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บทคัดย่อ 

บทความนี้ซึ ่งเป็นบทความเรื่องอิทธิบาท 4 : การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

พบว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครู ชุมชน           

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมและส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทุกอย่างของ

สถานศึกษาที ่มีความสำคัญต่อการพัฒนาผู ้เรียน เป็นตัวกำหนดความสามารถของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กร ผลงานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ งานวิชาการ

จะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับบทบาทของผู้บริหาร  

อิทธิบาท 4 คอื คุณธรรม 4 ประการที่เป็นฐานนำไปสู่ความสำเร็จ ดังนั้น การบรหิารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 คือ 1) ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ คือ มีใจรักในการ

พัฒนา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวิจัย แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 2) วิริย ะ 

หมายถึง ความเพียร คือ มีความขยันหมั่นเพียรพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้ การวิจัย แหล่งเรียนรู้ 

การนิเทศการศึกษา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

ระบบประกันคุณภาพ 3) จิตตะ หมายถงึ จิตจดจ่อ คอื มุ่งมั่นที่จะพัฒนา ไม่ท้อแท้ ถดถอยต่อปัญหา

และอุปสรรค 4) วิมังสา หมายถึง ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา คือ พัฒนาการ

เรียนรู้จากการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน การวิจัยเพื่อคุณภาพทางการศึกษา โดย

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น เพื่อนำมาทดลองในการพัฒนาการ

เรียนรูข้องนักเรยีน  

คำสำคัญ: (การบรหิารงานวิชาการ), (อิทธิบาท 4) 

 
1 มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย/ Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 
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Abstract 

This article, which is an article on Iddhibat 4: Academic Administration towards 

Excellence, found that; Academic administration It is a process of school administrators working 

together with teachers, communities, and related agencies in organizing activities and promoting 

and supporting all educational activities that are important to learner development.  It determines 

the ability of school administrators as organization leaders.  Academic achievements are at the 

heart of educational institutions at all levels.  How effective will academic work be? depending on 

the role of the executive. 

Iddhibada 4 are the basis for success.  Therefore, academic administration leads to 

excellence according to Influence 4 principles: 1) Chana means satisfaction, which is a passion for 

curricula development, learning process, research.  Resources for learning, media, innovation and 

technology.  2)  Viriya means perseverance, which is diligence in developing curricula, learning, 

research, learning resources.  Educational supervision, media, innovation, and technology. 

Measuring and evaluating students' academic performance. Quality Assurance System. 3) Chitta 

means focused mind, which is determined to develop, not be discouraged, and fall back on 

problems and obstacles.  4)  Vimangsa means contemplation, testing, experimenting, and 

contemplation, which is the development of learning by measuring and evaluating students' 

academic performance. Research for Educational Quality by coordinating in academic development 

with other educational institutions to be used as an experiment in the development of students' 

learning. 

Keywords: (Iddhibada 4), (Academic administration) 
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1. บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบที่สำคัญทั้งภายในและภายนอก

ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทต่อการดำรงชีวิตโดยที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 

การปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วจำเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อเตรียมความพร้อมของคนในชาติให้สามารถ

ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม กล่าวคือ ต้องยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของประเทศให้เกิดความทัดเทียมกับอารยประเทศ และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติโดย

พัฒนาคนไทยให้มีความรู้ความสามารถในการดำรงชีวิต ดังนั้น จึงมุ่งเน้นแก้ปัญหาและเร่งยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของไทยผ่าน 6 ยุทธศาสตร์เพื่อให้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอด

ชีวติอย่างมีคุณภาพดำรงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นในเรื่องของการเรียนรูต้ลอดชีวติ การเรียนรูเ้พื่อชีวิตการ

เรียนรูเ้พื่อปฏิบัติได้อย่างจรงิจัง ผู้เรยีนมีคุณลักษณะใฝ่ดีคิดวิเคราะห์มีการแกป้ัญหา มีความคิดริเริ่ม 

สรา้งสรรค์ ตลอดจนมีจติสาธารณะ รวมทั้งมีระเบียบวินัย มีจริยธรรม คุณธรรม และใฝ่เรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง หากแต่ปัจจุบันผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ ไม่เป็นไปตาม

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สิ่งที่ประชาชนต้องการมากที่สุด คอื การศึกษาที่ดี แต่จากการ

วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของ World Economic Forum (WEF) พบว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค

ต่อการเพิ ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 1 ใน 6 ปัจจัย นั ่นคือ“การศึกษาขาด

คุณภาพ”2  

การบร ิหารงานว ิชาการ เป ็นภารก ิจท ี ่สำค ัญของการบร ิหารโรงเร ียนตามท ี่

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถอืเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัด

การศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ 

ให้ความสำคัญและ มีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการ

ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น ระบบและต่อเนื ่อง มุ ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนโรงเรยีน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่าย ซึ ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัย

 
2 ชรินรัตน์  พุ่มเกษม, “สมรรถนะของคนไทยกับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ”, 

วารสารการศกึษาไทย, 2565: 11(116), 2565: 1 
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เกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน โรงเรยีน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ3

ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานและบุลากรในสถานศึกษาให้เกิดความพรอ้ม

อย่างทั่วถงึก่อน อันจะก่อให้เกดิความร่วมมือร่วมใจและปฏิบัตงิานอยา่งจริงจัง เพื่อให้การบรหิารงาน

วิชาการในสถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์4  

ดังนั้น หลักธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ หรอืบรูณาการในเรื่องการบรหิารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศ คอื อิทธิบาท 4 

2. การบริหารงานวชิาการ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการ

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ5 เป็นกระบวนการที่ผูบ้รหิารการศึกษาทุกระดับจะต้องจัด

กจิกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาเยาวชนให้งอกงามทุกๆดา้น โดยมีวัตถุประสงค์ให้เยาวชนเติบโตเป็นสมาชิก

ที่ดีมีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ การจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาเยาวชนนั้นได้จัดเป็นมวลประสบการณ์

ต่างๆ และส่วนหนึ่งเป็นแหล่งพัฒนาเยาวชน6 

ความสำคัญของงานวชิาการ 

งานวิชาการ เป็นงานหลัก เป็นงานที่ใหญ่ที ่ส ุดของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของ

สถานศึกษา และมีหลักสูตรซึ่งเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการ ที่จะตอบสนองและสนับสนุน

งานวิชาการให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสำคัญยิ่ง เป็นงาน

 
3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารงาน

วิชาการ, หน้า 2. 

4 อำภา  บุญช่วย, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

2562), หนา้ 1. 

5 กมล  ธิโสภา, อุดมศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2560), หน้า 

13. 

6 สมเดช สีแสง, คู่มือการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (นครสวรรค์ : ริมปิงการพิมพ์, 

2564), หนา้ 24. 
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ส่งเสรมิการบรหิารงานวิชาการให้มีคุณภาพ และช่วยอำนวยความสะดวกแก่งานวิชาการความสำคัญ

ของงานวิชาการไว้ดังนี้7  

1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม

จรยิธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผูเ้รียนเป็น คนเก่ง คนดีและมีความสุขในการดำรงชวีิตตลอดจนเป็น

ผู้มีคุณค่าในสังคม 

2. งานวิชาการเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก

ปรมิาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 

3. งานวิชาการเป็นเครื่องกำหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในรูป

ของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จะจัดให้ตามสัดส่วนของปรมิาณงานวิชาการของโรงเรยีน ซึ่งโรงเรยีน

จะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ปรมิาณงานด้านวิชาการ 

4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรยีน การพจิารณาคุณภาพของโรงเรียน 

ต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียนโดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการ         

ได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสำเร็จของครู ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       

และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ เป็นต้น 

5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษา ที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการกระตุ้น         

และส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษา ต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสารการประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การ

วินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้อง และเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานวิชาการนั้น ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ ดังนี ้คอื จัดกระทำระบบข้อมูลพื้นฐาน

และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมาวิเคราะห์กำหนดเป็นความต้องการและความจ าเป็นของโรงเรียน

เก่ียวกับระดับคุณภาพของนักเรยีน กำหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ที่ท้าทายสำหรับโรงเรยีนร่วมกับ

คณะครูเป็นรายปี กำหนดกรอบการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเป็นระยะตลอดปี โดยเน้นจุดประสงค์

จัดสรรทรัพยากรตามลำดับ ความสำคัญของงานที่ส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์มีการแก้ไขและวิธีการ

 
7 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: สุเนตรฟลิ์ม, 2564), 

หนา้ 33  
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ใหม่ๆด้วยกระบวนการคิด ระดมสมอง คือ การสร้างทางเลือกอย่างหลากหลาย และประเมิน

ทางเลือก โดยใช้เกณฑ์การบรรลุจุดประสงค์8 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

งานวิชาการที่ผู้บริหารต้องจัดทำ ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การบรหิารงานวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผลการเรียน 

งานทะเบียนนักเรียนไม่ว่ากิจกรรมใดที่สัมพันธ์กับการเรียนการสอน และทำให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพถือว่างานนั้น เป็นงานในขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารในด้านวิชาการ ขอบข่ายของงาน

วิชาการกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดออกเป็น 12 งาน ดังนี้9 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพ

ปัญหาและความต้องการของ สังคมชุมชนและท้องถิ ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมิน

สถานะภาพสถานศึกษาเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมี

ส่วนร่วม     ของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและ

สาระต่าง ๆ      ที่กำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้ าหมายและ

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ

บริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ตาม

สาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการ

คิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อปูองกันและแก้ปัญหา การเรียนรู้

จากประสบการณ์จริงการส่งเสรมิให้รักการอ่านและใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่างๆให้

สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ สอดคล้องกับ

เนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัด

 
8 อำภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์

,2564), หนา้ 212. 

9 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, 2546) หน้า 32. 
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กระบวนการเรียนรู ้และนำภูมิปัญญาท้องถิ่น หรอืเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่ม

สาระต่างๆโดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรูต้ามความเหมาะสม 

3) การวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล 

เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะทำให้ทราบว่าการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน

บรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรค มีขอ้บกพร่องและมีขอ้จำกัดใน

เรื่องใดอย่างไร อันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ ดียิ่งขึ้น  โดยกำหนด

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสรมิให้ครูดำเนินการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วย

การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล           

และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ     

และผลงาน จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 

สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด พัฒนาเครื่องมือวัด         

และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

4) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห์วิจัย การบรหิารการจัดการ

และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัย     

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษา 

วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงาน

วิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์       

ความจำเป็นในการใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 

ส่งเสรมิให้ครู ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ จัดหา

สื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ ประสานความ

ร่วมมือ   ในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน       

การสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบัน

อื่น การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง 

จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่นบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน        

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบรเิวณใกล้เคยีง จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรูร้วมทั้งพัฒนาองค์
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ความรู ้และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคยีง จัดตั้งและพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และประสาน ความร่วมมือสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสรมิ พัฒนาแหล่ง

เรียนรูท้ี่ใชร้่วมกัน ส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีนในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7) การนิเทศการศึกษา โดยจัดระบบการนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรยีนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม

กับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตามประสานงาน

กับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน     

ของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษา ภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรอืเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา โดยการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน

สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ดำเนินการ

แนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลการจัดการ

ระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยน

เรียนรูป้ระสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรอืเครอืข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นที่

การศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยจัดระบบโครงสรา้งองค์กรให้

รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมาย

ความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวชีว้ัดของกระทรวง เป้าหมายความสำเร็จ

ของเขตพื้นที่การศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล 

ตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ดำเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ

หน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประสานความร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาและ

หน่วยงานอื่นเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในเขตพื้นที่การศึกษาประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

ในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องจากแนวทางในการ

ปฏิบัติ 
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10) การส่งเสริมความรู ้ด้านวิชาการแก่ชุมชน โดยการศึกษาสำรวจความต้องการ 

สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ       

เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น การส่งเสริมให้

ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดย

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูป้ระสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น โดยประสานความ

ร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา       

และต่างเขตพื้นที่การศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ           

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

12) การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา โดยสำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ

สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

ส่งเสรมิสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใ้นการจัดการศึกษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำในการบริหารงานวิชาการ  

โดยเป็นผู้วางแผน วางระบบ ส่งเสริม ควบคุม กำกับดูแล ติดตามการดำเนินงานของงานวิชาการทั้ง 

12 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม             

และเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสรมิความรูด้้านความรูแ้ก่ชุมชนการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

3. หลักอิทธบิาท 4 

อิทธิบาท 4 คอื คุณธรรม 4 ประการที่เป็นฐานนำไปสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย  

1) ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจที ่จะกระทำกิจใดๆ เพื ่อที ่ให้ได้รับผลสำเร็จตาม

ปรารถนา    
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2)วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่น เพียรที่จะกระทำกิจใดๆ ที่ได้ตั้งปรารถนาไว้

แล้วและได้มีความพอใจ พึงใจกระทำแล้วให้สำเร็จลุล่วงตามปรารถนา 

3) จิตตะ จิตจดจ่อ คือ มีสติ มีสมาธิ ในการที่จะกระทำกิจใดๆ ที่ตั้งปรารถนาไว้แล้วได้            

มี ความพอใจ พึงใจก่อกจิกรรมนั้นแล้วได้ใชค้วามเพียรพยายามแล้ว ก็ต้องใช้กำลังใจ กำลังความคิด 

กำลังสติปัญญา และสมาธิไม่หันเหไปทางอื่น การกระทำกจินั้น ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปตามปรารถนา   

4) วิมังสา ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เมื่อกระทำสิ่งใดๆ แล้วย่อม 

ประสบปัญหา ใหญ่บ้างเล็กบ้าง ก็ต้องใช้การใคร่ครวญพิจารณาถึงปัญหาต่างๆเหล่านั้นด้วยอุบาย 

ปัญญา ตั้งข้อสมมติฐานเป็นเหตุ เพื่อที่จะหาปัจจัยองค์ประกอบในสิ่งที่ตนรู้มาเป็นข้อเปรียบเทียบ        

เชิงกระทบ เพื่อที่จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกดิขึน้ได้ และทำการทดสอบทดลอง สามารถให้ผลได้จริง

ตามที่ตั้งข้อสมมุติหรือไม่ กระทำซ้ำแล้วซ้ำอีกจนมีความแน่ใจ จนสามารถประสบกับความสำเร็จได้     

ตาม ปรารถนาตั้งใจ     

4. การบริหารงานวิชาการสูค่วามเปน็เลิศตามหลักอิทธบิาท 4 

งานวิชาการ ถือว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษา ความทันสมัยในงานวิชาการ

ของ สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทจะได้รับการยอมรับได้ ก็ต่อเมื่อบุคคลในสถานศึกษาและนอก 

สถานศึกษาได้มีความตระหนักตรงกันว่างานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญยิ่ง งานวิชาการเป็น

เครื่องบ่งชี้ ถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาที่พิจารณาจากผลงานวิชาการ เนื่องจากงาน

วิชาการมีความ เก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้

สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

การพัฒนาและ ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ มาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ            

การประสานงานความร่วมมือใน การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม     

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือก

หนังส ือ แบบเร ียนเพื ่อใช ้ในสถานศึกษา และการพัฒนาการใช ้เทคโนโลยีเพ ื ่อการศึกษา                

และการบริหารงานวิชาการจะให้สัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น ย่อมขึน้อยู่กับผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีปัญญา
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เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้อำนวยความสะดวกที่เชี ่ยวชาญเข้มแข็งและเป็นผู ้มี

วิสัยทัศน์กวา้งไกล10  

การเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้นำโดย

ให้ความสำคัญต่อการส่งเสรมิ และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ การวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การ

ปฏิรูปการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่างอิสระเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร 

และบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคณะครู          

และบุคลากรภายในสถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ผู้

อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งทางด้านวิชาการการจัดสื่อต่าง ๆ 

เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอน อุปกรณ์ส่งเสรมิการเรียนรูต้่างๆ ตลอดจนการให้บริการและการจัด

สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และศูนย์การเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่น เพื่อให้ผู้เรียนมีความรักที่จะเรียนและรู้จักแสวงหา

ความรู ้ การประสานความสัมพันธ์ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการประสานงานและสร้างสรรค์

ความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายผู้ให้การ

สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ให้แก่ งบประมาณ บุคคล ผู้เช่ียวชาญ ผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์พิเศษที่

โรงเรยีนต้องการมาช่วยพัฒนาโรงเรยีน ทรัพยากรด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ  อุปกรณ์

การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งเสริมการพัฒนาครู     และ

บุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

โดยส่งเสรมิให้ครูเข้ารับการอบรมเข้าประชุมสัมมนา และทัศนศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรูป้ระสบการณ์

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความเจรญิกา้วหน้าของโลก และสามารถนำมาประยุกต์ และปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแหล่งอื่นๆ ตาม

เหมาะสม 

การสร้างแรงจูงใน ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีทัศนคติเชิงบวกกับผู้ร่วมงานมีความ

ยืดหยุ่นในการทำงานสร้างความเชื่อมั่น และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้ความสำคัญ      

ในความพยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการต่างๆ การแสดงความ

ขอบคุณ การเผยแพร่ผลงานของทีมงานและยกย่องให้รางวัล การประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษา

จำเป็นต้องจัดให้มีการประเมินผล โดยการส่งเสริมการประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมินภายนอก มีการนำผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการ

 
10 รุ่ง  แก้วแดง, การศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2564), หน้า 2. 
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กำหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร การ

ส่งเสรมิสนับสนุนการวจิัยและพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อ

สร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของครูและทีมงาน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการ

วิจัยด้วย  

การเผยแพร่ประชาส ัมพันธ ์ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ควรให ้ความส ำคัญกับงาน              

ด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบโดยวิธีการที่หลากหลาย

เพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสร้างการมีส่วนร่วมมากขึ้น10. การส่งเสริมเทคโนโลยี 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในแล ะ

ต่างประเทศให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้11 

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา     

และผู้บรหิารการศึกษา ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้12 

1) กจิกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพให้เต็มศักยภาพ 

2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาบุคลากรผู้เรียน 

และชุมชน 

3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

4) พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติให้เกดิผลจรงิ 

5) พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบรหิารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึน้ตามล าดับ 

6) ปฏิบัติงานขององค์การ โดยเน้นผลถาวร 

7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

9) ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสรา้งสรรค์ 

10) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

11) เป็นผู้นำและสรา้งผู้นำ 

 
11 ธีระ  รุญเจริญ,  ปราชญา  กล้าผจัญ และสัมมนา  รธนิย์, การบริหารเพื่อปฏิรูปการ

เรียนรู,้ (กรุงเทพมหานคร:ข้าวฟา่ง, 2564), หน้า 4. 

12 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ,              

(กรุงเทพมหานคร: สำานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2556), หน้า 56. 
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12) สรา้งโอกาสในการพัฒนาทุกสถานการณ 

ผลงานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผล

เพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจรงิเอาจังกับการบรหิารงานวิชาการเพียงใด13อิทธิ

บาท 4 คือ คุณธรรม 4 ประการที่เป็นฐานนำไปสู่ความสำเร็จ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ทำได้ดังนี ้ 

1) ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจที ่จะกระทำกิจใดๆ เพื ่อที ่ให้ได้รับผลสำเร็จตาม

ปรารถนา   ผู้บริหารจะต้องมีใจรักในการพัฒนา โดยพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวิจัย 

แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

2) วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่นเพียรที่จะกระทำกิจใดๆ ที่ได้ตั้งปรารถนาไว้

แล้วและได้มีความพอใจ พึงใจกระทำแล้วให้สำเร็จลุล่วงตามปรารถนา  ผู้บริหารจะต้องมีความ

ขยันหมั่นเพียรพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ การวิจัย พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา พัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน 

แนะแนวการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพ ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น ส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

3) จิตตะ จิตจดจ่อ คือ มีสติ มีสมาธิ ในการที่จะกระทำกิจใดๆ ที่ตั้งปรารถนาไว้แล้วได้            

มี ความพอใจ พึงใจก่อกจิกรรมนั้นแล้วได้ใชค้วามเพียรพยายามแล้ว ก็ต้องใช้กำลังใจ กำลังความคิด 

กำลังสติปัญญา และสมาธิไม่หันเหไปทางอื่น การกระทำกิจนั้น ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปตามปรารถนา 

ผู้บริหารจะต้องมุ่งมั่นที่จะพัฒนา ไม่ท้อแท้ ถดถอยต่อปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ    

4) วิมังสา ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เมื่อกระทำสิ่งใดๆ แล้วย่อม 

ประสบปัญหา ใหญ่บ้างเล็กบ้าง ก็ต้องใช้การใคร่ครวญพิจารณาถึงปัญหาต่างๆเหล่านั้นด้วยปัญญา 

ผู้บริหารจะต้องพัฒนาการเรียนรู้ จากการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน โดยทำการวิจัย 

เพื่อคุณภาพทางการศึกษา โดยประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นเพื่อ

นำมาทดลองในการพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรยีน  

 

 
13 อำภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

2537), หนา้1.  
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5. สรุป 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน

ร่วมกับครู ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัด กิจกรรมและส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดกิจกรรมทุกอย่างของครูผู้สอนทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม

เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มี

ความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษาการจัดสรร

ทรัพยากรให้แก่โรงเรียน คุณภาพของโรงเรียน และเครื่องชี้วัดความสำเร็จ ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสานศกึษาในฐานะผูน้ำองค์กร 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารว่าจะเอาจริง

เอาจังกับการบริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4  ได้แก่ 1) ฉันทะ         

ความพอใจ คือ มีใจรักในการพัฒนา โดยพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้ การวิจัย       

แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 2)วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่นเพียร

พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้  การวิจัย พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ การนิเทศการศึกษา พัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ส่งเสริมความรู้แก่

ชุมชน แนะแนวการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพ ประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 3) จิตตะ จิตจดจ่อ คือ 

มีสติ มีสมาธิ มุ่งมั่นที่จะพัฒนา ไม่ท้อแท้ ถดถอยต่อปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  4) วิมังสา 

ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินจิพิจารณา คือ พัฒนาการเรียนรู้ จากการวัด             และ

ประเมินผลการเรียนของนักเรียน โดยทำการวิจัย เพื่อคุณภาพทางการศึกษา โดยประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่นเพื่อนำมาทดลองในการพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน  
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