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บทคัดย่อ 

บทความวจิัยนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศกึษาในยุควิถีชีวิต

ใหม่ 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ 3) เพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม

กลุ่มตัวอย่างนักเรียนและครูโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

300 รูป/คนโดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ครู 5 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ

วิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา 

ด้านการปรับว ิธ ีค ิด ด ้านความร่วมมือความสัมพันธ ์ในองค์กรกับภายนอก และด้าน

กระบวนการทำงาน 

2. วิธีการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานครคือ เปิดใจปรับวิธีคิดของตนเองโดยไม่ยึดติด

กับความคิดเดิม พยายามหาความรู้ในด้านต่างๆ ปฏิบัติตามแผนงานของวงจร PDCA ปรับ

กระบวนการทำงาน และการจัดการศึกษาแบบ Home School ปรับระบบระเบียบและกฎเกณฑ์

ในการบริหารการศึกษา ด้วยขั ้นตอน 4 สร้างกลไกการเร ียนรู ้ร ่วมกับชุมชน พัฒนา

ความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน พัฒนานักเรียนอย่าง

ยั่งยืน 

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียน

พุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร คือ คิดมุมมองแบบเครือข่าย คิดสิ่งดีพูด

สิ่งดีและลงมือทำดี พึ่งพาสรรหาแหล่งความรู้ทั ้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ปฏิบัติตาม

แผนงานของวงจร PDCA จัดการศึกษาแบบ Home School ยกเลิกวัฒนธรรมองค์กรที่มีความ

ล้าหลัง จัดสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ที่เชื่อมต่อประสบการณ์ด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน ส่งเสริมทักษะ สร้างแบบอย่างของความ

ร่วมมือ และการมีส่วนร่วมสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน บูรณาการการทำงานควบคู่ไป

พร้อมๆ กับบทบาทของโรงเรียนต่อการพัฒนานักเรียนอย่างยั่งยืน 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา,ยุควิถีชีวิตใหม่, โรงเรียนพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

Abstract 

The objectives of this research are 1) to study the condition of educational 

administration in the new normal, 2) to study the methods of development of educational 

administration in the new normal, 3) to propose guidelines for the development of educational 

administration in the new normal for administrator of Sunday Buddhist School, Phra Nakhon 

District, Bangkok. It was a mixed research method, quantitative work was conducted by 
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questionnaire with sample group of 300  students/teachers at Sunday Buddhist School, Phra 

Nakhon District, Bangkok using the basic statistics, i.e. frequency, percentage, mean, standard 

deviation, while qualitative done by in-depth interviews of 5 heads of executives, teachers, all 

data were analyzed by content analysis. 

The results showed that: 

1 .  The condition of educational administration in the new normal of the administrators of 

Sunday Buddhist School, Phra Nakhon district, Bangkok. Overall, it was at a high level. 

Considering each aspect, it was at a high level in all 4  aspects, namely, the system of rules 

and regulations of administration, thinking ad justification, cooperation and relationships inside 

and outside of the organization and the working process. 

 2 .  Methods for the development of educational administration in the new normal of the 

administrators of Sunday Buddhist School, Phra Nakhon district, Bangkok, were opened mind 

for new way of thinking without clinging to old ideas, try to gain knowledge in various fields, 

follow the PDCA process, adjusting the work process and education management using a home 

school style, reviewing the rules and regulations for administration with 4  steps, creating a 

learning mechanism with community, developing a supportive relationship with community, 

community strength promotion, sustainable student development. 

3 .  The guidelines for the development of educational administration in the new 

normal of the administrators of Sunday Buddhist School, Phra Nakhon district, Bangkok 

were; networking thinking, reasonable thought, speech and doing, seeking the 

knowledge sources both inside and outside of school, following the PDCA, using home 

school style, abolishing the backward organizational culture, creating a new 

organizational culture connecting experiences through four steps, encouraging students 

and teachers to understand their roles and duties, skill improvement, create a model 

of cooperation and participation in building a learning mechanism with the community, 

integration of cooperation with the influential roles of the school for the sustainable 

development of students. 
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1. บทนำ 

การศึกษาไทยในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเรียนรู ้ที ่มีการเปิดกว้างมีหลากหลาย

รูปแบบ    ให้มนุษย์ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองอย่างรวดเร็วโดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้า

มาพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้ก้าวทันโลกยุคใหม่ที่ไร้ขอบเขตภายใต้

จนิตนาการของมนุษย์   ที่สรา้งขึ้นการศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลาจะ

เห็นได้ว่าสถานศึกษาต่างๆ   ไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษสิ่งที่

จำเป็นและหลีกเลี่ยงไม่ได้คือการพัฒนาการศกึษาทั้งทางด้านการบริหารสถานศึกษาการเรียน

การสอน แหล่งการเรียนรู ้ซึ ่งนักเรียน  ทุกคนต้องเข้าไปให้ถึงแห่งสังคมการเรียนรู้และใช้

เทคโนโลยีที่จะทำให้เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อตนเอง4 เมื่อพิจารณาถึงการศึกษายุค

ใหม่ที่เคลื่อนไหวอยู่ในสถานการณ์โลกศตวรรษที่ 21 และการเผชิญหน้ากับวิกฤตโควิด-19 ที่

ทำให้โลกและผูค้นต้องปรับตัวรับความเป็นจริงและ ชีวติใหม่วิถีใหม่ หรอื นิว นอร์มอล ซึ่งเป็น

การปรับตัวที่มีนวัตกรรมเทคโนโลยีในกระแสการสื่อสารและความก้าวหน้ายุคใหม่เป็นตัวช่วย 

และจะมีผลต่อสังคมเศรษฐกิจทั้งระบบ นิว นอร์มอล จะกลายเป็นความเคลื่อนไหวของชีวิต

และงานแบบใหม่ต่อจากปัจจุบัน    ซึ่งในกระแสความเคลื่อนไหวนี้จำเป็นต้องพิจารณาว่า 

การศึกษา ต้องรื้อ-ปรับสร้างอะไรบ้าง? เพื่อให้ระบบที่ย่ำแย่ของมันก้าวพ้นจากความสิ้นหวัง 

และก้าวไปกับโลกใบใหม่ที่เปลี่ยนไปได้ คงตอ้งมองถึงเนื้อในแก่นแกนของการศึกษาว่า “สังคม

และเรา” จะร่วมกันฉุดระบบการศึกษาไทยออกจากความ  ล้าหลัง-พิกลพิการอย่างไร ทั้งใน

การบริหารจัดการของบรรดาองค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่มีบทบาทจุดยืนต่อระบบ

การศึกษา สถาบันการศึกษา ไปจนถึงภาคปฏิบัติการเรียน-การสอนของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ทุกระดับฯลฯ ไม่ให้ทำร้ายประเทศและสังคมต่อไปได้เช่นไร? เป็นเรื ่องที ่ปฏิเสธยากว่า 

การศึกษาวันนี้ “ต้องรื ้อสร้างทั ้งระบบ” และ “สร้างความร่วมมือขึ ้นใหม่” โดยเฉพาะกับ

ผู้ประกอบการและโลกแวดล้อมที่เป็นแหล่งงาน แหล่งความรู้ และประสบการณ์ใหม่ เพื่อปรับ

 
4 สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และสจีวรรณ ทรรพวสุ, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ศตวรรษ  ที ่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2”, วารสารบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศลิปากร,   ปท่ีี 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2558): 215. 
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สร้างความรู้ ทักษะ และการมงีานให้นักเรียนนักศกึษา รวมถึงผู้คนที่ก้าวสู่วัยทำงานได้ทำ สอด

รับกับความเป็นจริงใหม่ของสังคม-เศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป5 

สภาพการจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในระยะที่ผ่านมา

จะพบว่าวิกฤตการณ์ที่สำคัญประการหนึ่ง คือ เรื่องคุณภาพของศูนย์ฯ ที่ไม่เท่าเทียมกัน คน

ส่วนใหญ่อาจไม่มีสิทธิที่จะเลือก ต้องยอมให้ลูกหลานเรียนในศูนย์ฯ ที่ไม่แน่ใจในคุณภาพ การ

พัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้มีคุณภาพเพื่อให้ประชาชนมีความมั่นใจที่จะส่ง

ลูกหลานไปเรียนนั้น จะต้องมีการกำหนดมาตรฐานของศูนย์ฯ และทำให้การบริหารจัดการ

ศูนย์ฯ มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด การมีมาตรฐาน คือ การดำเนิน

กิจกรรมและภารกิจต่างๆ ทั้งด้านวิชาการและการบริการ และการจัดการได้สร้างความมั่นใจ

ให้ผู้รับบริการ ทั้งผู้รับบริการโดยตรง คือ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม คือ 

ประชาชน และสังคมโดยรวม ว่าการดำเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มี

ประสิทธิภาพและทำให้ผูเ้รียนมีคุณภาพหรอืคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา

ที่ได้กำหนดไว้ การมีมาตรฐานเป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ “ป้องกัน” ไม่ให้เกิดการ

ทำงานที่ไม่มปีระสิทธิภาพ และเกิดผลผลติที่ไม่มคีุณภาพ ไม่ได้มาตรฐาน6 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นชี้ให้เห็นว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

ยังไม่สามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์โดยเฉพาะการใช้องค์ประกอบต่างๆ และกระบวนการนำมาใช้ในการบริหารจัด

การศึกษาที่จะส่งผลถึงความสำเร็จของความมีประสิทธิภาพและคุณภาพการของศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ดังผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบและแนวทางการ

พัฒนาการเรียนการสอนธรรมศกึษาในสังคมไทย” พบว่า ผูเ้รียนธรรมศึกษาทุกช่วงช้ัน มีความ

คาดหวังสูงกว่าตามสภาพ ความเป็นจริงทุกด้านต้องการศึกษาธรรมศึกษาเพื่อนำหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาไปปรับใช้ในชีวิติประจำวัน สำหรับหนังสือแบบเรียนธรรมศึกษายังขาด

 
5 Apichart Thongyou, นิว นอร์มอล กับ 4 ประเด็นสำคัญน่าคิดที่จะทำให้ “การศึกษา” 

พ ้ น ค ว า ม ต ก ต ่ ำ  ล ้ า ห ล ั ง  แ ล ะ ค ว า ม ส ู ญ เ ป ล ่ า ไ ม ่ ร ู ้ จ บ ,  [อ อ น ไ ล น์ ],  แ ห ล ่ ง ท ี ่ ม า  : 

https://www.salika.co/2020/05/17/new-normal-impact-education-must-be-changed/ [4 กรกฎาคม 

2563]. 
6 กรมศาสนา กระทรวงว ัฒนธรรม, แนวทางการดำเนินงานโครงการศูนย์ศ ึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ปีงบประมาณ 2554, หน้า 48. 
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แคลน ภาครัฐควรให้การสนับสนุนในเรื่องดังกล่าว7 การบริหารจัดการศึกษาจำเป็นอาศัยผู้มี

ความรู้ที่จะต้องวางแผนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของสังคมที่ได้พาบุตรหลานมาศึกษา

เหล่าเรยีนหลักพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นหนทางเลือกของผูป้กครองที่คาดหวังว่าจะเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดีตามหลักพระพุทธศาสนา 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร 

กรุงเทพมหานครเพื่อเป็นกระบวนการบริหารให้ผู้บริหารสามารถนำไปบูรณาการประยุกต์ใช้

สำหรับการบริหารในยุคชีวิตวิถีใหม่หลังเกิดวิกฤตสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบ

หลากหลายด้านให้โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เกิดสภาพปัญหาด้านต่างๆ ผู้บริหาร

สามารถบริหารให้ผ่านพ้นวิกฤติการณ์ต่างๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน

พุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

 3) เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

3. วิธีดำเนินการวจิัย  

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 

(Mixed-Method Research Design) โดยมีขั้นตอนการวจิัย ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร มี 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษา

เอกสารเกี่ยวกับกการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ จากแหล่งข้อมูล : หนังสือ บทความ 

ตำรา งานวิจัย website เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ : การวิเคราะห์เนื้อหา 

 
7 อเนก ขำทอง (ป.ธ.9), ปัญญา สละทองตรง (ป.ธ.9), และนักวิชาการศาสนา 8 ว, ธรรม

ศึกษาชั้นตรี ฉบับปรับปรุงใหม่ที่ประกาศใช้ในปัจจุบัน , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2550), หน้า 1-3. 
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Content Analysis  2) แจกแบบสอบถามนักเรียนและครูโรงเรยีนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระ

นคร กรุงเทพมหานครจำนวน 300 รูป/คน จากแหล่งข้อมูล : นักเรียนและครูทั้งหมดที่อยู่ใน

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานครจำนวน 300 รูป เครื่องมือ : 

แบบสอบถาม การวิเคราะห์ : ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 ขั้นตอนที่ 2 เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของ

ผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร มี 1 ขั้นตอน ได้แก่ 

สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร จำนวน 

5 รูป/คน แหล่งข้อมูล : ผู้บริหารและครู จำนวน 5 รูป/คน เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ การ

วิเคราะห์ : การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis 

 ขั้นตอนที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่

ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ปรับปรุง

แก้ไขและนำเสนอร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์ที่ปรึกษา เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร 

การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้แนวทางการพัฒนาการบริหาร

การศึกษาในยุควิถีช ีว ิตใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร 

 ประชากร และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากร ได้แก่ นักเรียนและ

ครูโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ทั ้ง 3 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุยุวราช

รังสฤษฏิ ์  โรงเร ียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ์ ว ัดสุท ัศน์แขวงว ัดราชบพิธ เขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม แขวง 

พระบรมมหาราชวัง เขตพระนครจำนวน 300 รูป/คน ซึ ่งผู ้ว ิจัยใช้ประชากรทั ้งหมด ใน

การศกึษาครั้งนี้ 

การว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (Qualitative Research ผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลสำคัญ  ได ้แก่  

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน ใช้เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

(Semi-structured Interview) ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู ้บริหาร ครู โรงเรียนพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
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4. ผลการวจิัย 

 1) ผลการวิจัยสภาพการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียน   พุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า 

นักเรียนและครูมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการ

บริหารการศึกษา ด้านการปรับวิธีคิด ด้านความร่วมมือความสัมพันธ์ในองค์กรและกับ

ภายนอก และด้านกระบวนการทำงาน        ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผู้ตอบแบบสอบถามตามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 

(N = 300) 

สภาพการบริหารการศกึษาในยุควิถีชวีิตใหม่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

ความคิดเห็นของนักเรียนและครู 

μ σ ระดับ อันดับที่ 

1) ดา้นการปรับวิธีคิด 3.78 0.780 มาก 2 

2) ดา้นกระบวนการทำงาน 3.54 0.853 มาก 4 

3) ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการ

บริหารการศึกษา 3.74 0.902 มาก 1 

4) ด้านความร่วมมือความสัมพันธ์ในองค์กร

และกับภายนอก 3.67 0.832 มาก 3 

ภาพรวม 3.69 0.761 มาก 
 

 

 จากตารางที่ 1 นักเรียนและครูที่มีต่อสภาพการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่

ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 4 ด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.761 รายด้าน

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.902รองลงมา ได้แก่ ด้านการปรับวิธีคิด 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.780ด้านความร่วมมอืความสัมพันธ์ใน

องค์กรและกับภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.832 และด้าน

กระบวนการทำงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.853 ตามลำดับ 
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2) ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนพุทธศาสนาวันอาทติย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการปรับวิธีคิด ได้แก่ เปิดใจปรับวิธีคิดของตนเองโดยไม่ยึดติดกับ

ความคิดเดิมๆ พยายามหาความรู้ในด้านต่างๆ การลงเรยีนคอร์สออนไลน์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับงาน 

การหาความรู้เหล่านีก้็เพื่อใหเ้ป็นวัตถุดิบสำหรับการคิดในขั้นต่อๆ ไป เลือกคิดแต่สิ่งดีๆ พูดแต่

สิ่งดีๆ และลงมอืทำความดตีามที่ตนเองคิด 

2. ด้านกระบวนการทำงาน ได้แก่ ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามแผนงานของ

วงจร PDCAปรับกระบวนการทำงานและการจัดการศกึษาแบบ Home School สนับสนุนการจัด

การศกึษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การสรา้งความเข้าใจทั้งกับเด็กและผูป้กครอง 

3. ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา ได้แก่ ปรับ

ระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา ด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นระดม

พลังสร้างรูปแบบของกระบวนการทางการศึกษา ขั้นการวิเคราะห์ กำหนดขอบเขตและทิศทาง

ขั้นการออกแบบใหม่ กำหนด Concept ของกระบวนการ และขั้นนำไปใช้ ทดลองนำไปใช้โดยนำ

ร่อง การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยม เป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง โดยใหผู้เ้รียนเป็นศูนย์กลาง การบริการผู้ปกครองในแบบอีเล็กทรอนิกซ์

ที่สมบูรณ์ 

4. ด้านความร่วมมือความสัมพันธ์ในองค์กรและกับภายนอก ได้แก่ สร้าง

กลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความ

เข้มแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ

ชุมชน การมีส่วนร่วมของครอบครัวหรือสมาชิกในชุมชนล้วนมีความสำคัญ ปัจจัยบทบาทของ

ชุมชนหรือสภาพแวดล้อมโดยรอบที่อยู่อาศัยของนักเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งควร

บูรณาการการทำงานควบคู่ไปพร้อมๆ กับบทบาทของโรงเรียนต่อการพัฒนานักเรียนอย่าง

ยั่งยืน 

3) เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนพุทธศาสนาวันอาทติย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการปรับวิธีคิด ได้แก่ ผู ้บริหารมีวิธีคิดมุมมองแบบเครือข่าย คิด

เชื่อมโยงกับการจัดการผลประโยชน์และการอยู่รอดของสถานศึกษา จัดปรับชีวิตของตัวเอง

และการงานสู่มิติใหม่ เปิดใจปรับวิธีคิดของตนเองโดยไม่ยึดติดกับความคิดเดิมๆ พยายามหา

ความรู้ในด้านต่างๆ การลงเรียนคอร์สออนไลน์ต่างๆ ที่ เกี่ยวกับงาน การหาความรู้เหล่านี้ก็
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เพื่อให้เป็นวัตถุดิบสำหรับการคิดในขั้นต่อๆ ไป เลือกคิดแต่สิ่งดีๆ พูดแต่สิ่งดีๆ และลงมือทำ

ความดตีามที่ตนเองคิด 

2. ด้านกระบวนการทำงาน ได้แก่ พึ่งพาสรรหาแหล่งความรู้ทั้งในโรงเรียน

และนอกโรงเรยีน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรียน ปฏิสัมพันธ์กับสังคมและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ปฏิบัติตามแผนงานของวงจร PDCA ปรับกระบวนการทำงานและ

การจัดการศึกษาแบบ Home School สนับสนุนการจัดการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้าง

ความเข้าใจทั้งกับเด็กและผูป้กครอง 

3. ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา ได้แก่ ยกเลิก

วัฒนธรรมองค์กรที่มคีวามลา้หลัง ไม่ส่งเสริมการบริหารการศึกษาให้ทันต่อสังคมโลก จัดสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ที ่ส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้และการบริหารสถานศึกษา  

เชื่อมต่อประสบการณ์ความสามารถของคนในองค์กรและเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมในแนวนอน 

ปรับระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา ด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั ้น

ระดมพลังสร้างรูปแบบของกระบวนการทางการศึกษา ขั้นการวิเคราะห์ กำหนดขอบเขตและ

ทิศทางขัน้การออกแบบใหม่ กำหนด Concept ของกระบวนการ และขั้นนำไปใช้ ทดลองนำไปใช้

โดยนำร่อง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านยิม เป็นการสรา้งกระบวนการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง โดยใหผู้เ้รียนเป็นศูนย์กลาง การบริการผู้ปกครองในแบบอีเล็กทรอนิกซ์

ที่สมบูรณ์   

  4. ด้านความร่วมมือความสัมพันธ์ในองค์กรและกับภายนอก ได้แก่ ส่งเสริมให้

นักเรียนและครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในการทำงานให้แก่นักเรียน

และครู สร้างแบบอย่างของความร่วมมือและการมสี่วนร่วม สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

พัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนา

โรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน การมีส่วนร่วมของ

ครอบครัวหรือสมาชิกในชุมชนล้วนมีความสำคัญ ปัจจัยบทบาทของชุมชนหรือสภาพแวดล้อม

โดยรอบที่อยู่อาศัยของนักเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งควรบูรณาการการทำงานควบคู่

ไปพร้อมๆ กับบทบาทของโรงเรียนต่อการพัฒนานักเรียนอย่างยั่งยืน 

5. การอภิปรายผล 

 ผูว้ิจัยพบประเด็นสำคัญที่นำมาอภปิรายผลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหาร

การศึกษาในยุคชีว ิตวิถีใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร  ดังต่อไปนี้ 



วารสาร มจร บาฬีศกึษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567   11

  
 

 

1) สภาพการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน นักเรียนและครูมี

ความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา 

ด้านการปรับวิธีคิด ด้านความร่วมมือความสัมพันธ์ในองค์กรและกับภายนอก และด้าน

กระบวนการทำงาน จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีวิธีคิดมุมมองแบบ

เครือข่าย คิดเชื่อมโยงกับการจัดการผลประโยชน์และการอยู่รอดของ พึ่งพาสรรหาแหล่ง

ความรู้ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

ยกเลิกวัฒนธรรมองค์กรที่มีความล้าหลัง ไม่ส่งเสริมการบริหารการศึกษาให้ทันต่อสังคมโลก 

จัดสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ที ่ส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู ้และการบริหาร

สถานศึกษา ส่งเสริมให้นักเรียนและครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นใน

การทำงานให้แก่นักเรียนและครู สร้างแบบอย่างของความร่วมมือและการมีส่วนร่วม โดย

ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวิทย์ นิยมธรรม ได้ทำการศึกษาสภาพและความ

คาดหวังพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของข้าราชการครู  สังกัดสา

นักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแก้ว พบว่า สภาพพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่เป็นจริง ทั้ง

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการรักษาความ

สัตย์ ด้านการอดทน ด้านการรู้จักข่มใจตนเอง และด้านการรู้จักละวางความชั่ว ส่วนผลการ

เปรียบเทียบสภาพและความคาดหวังพฤติกรรมด้านคุณธรรม  จำแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ พบว่า ข้าราชการครูเพศหญิงมีทัศนะต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่เป็นจริงและ

คาดหวังพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนดีกว่าข้าราชการครูเพศชาย ข้าราชการครูที่

มีประสบการณ์ในการทางานน้อย มีทัศนะต่อสภาพพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่เป็นจริงและ

คาดหวังพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนดีกว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการ

ทางานมาก8 และสอดคล้องกับ สมปอง เส็งดอนไพร ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การศึกษาความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ” พบว่า ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบ

 
8 จีรวทิย์ นยิมธรรม, “สภาพและความคาดหวังพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ตาม

ทัศนะของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแก้ว”, วิทยานิพนธ์การศึกษา

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยบูรพา, 2545). 
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ประกันคุณภาพในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ตามลำดับ ส่วนด้านการนิเทศ

การศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยู่ในระดับปาน

กลาง9 

2) ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนพุทธศาสนาวันอาทติย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ด้าน คอื 

1. ด้านการปรับวิธีคิด ได้แก่ เปิดใจปรับวิธีคิดของตนเองโดยไม่ยึดติดกับ

ความคิดเดิมๆ พยายามหาความรู้ในด้านต่างๆ การลงเรยีนคอร์สออนไลน์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับงาน 

การหาความรู้เหล่านีก้็เพื่อใหเ้ป็นวัตถุดิบสำหรับการคิดในขั้นต่อๆ ไป เลือกคิดแต่สิ่งดีๆ พูดแต่

สิ่งดีๆ และลงมอืทำความดตีามที่ตนเองคิด 

2. ด้านกระบวนการทำงาน ได้แก่ ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามแผนงานของ

วงจร PDCAปรับกระบวนการทำงานและการจัดการศกึษาแบบ Home School สนับสนุนการจัด

การศกึษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การสรา้งความเข้าใจทั้งกับเด็กและผูป้กครอง 

3. ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา ได้แก่ ปรับ

ระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา ด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นระดม

พลังสร้างรูปแบบของกระบวนการทางการศึกษา ขั้นการวิเคราะห์ กำหนดขอบเขตและทิศทาง

ขั้นการออกแบบใหม่ กำหนด Concept ของกระบวนการ และขั้นนำไปใช้ ทดลองนำไปใช้โดยนำ

ร่อง การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยม เป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง โดยใหผู้เ้รียนเป็นศูนย์กลาง การบริการผู้ปกครองในแบบอีเล็กทรอนิกซ์

ที่สมบูรณ์ 

4. ด้านความร่วมมือความสัมพันธ์ในองค์กรและกับภายนอก ได้แก่ สร้าง

กลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความ

เข้มแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ

ชุมชน การมีส่วนร่วมของครอบครัวหรือสมาชิกในชุมชนล้วนมีความสำคัญ ปัจจัยบทบาทของ

ชุมชนหรือสภาพแวดล้อมโดยรอบที่อยู่อาศัยของนักเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งควร

 
9 สมปอง เส็งดอนไพร, “การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลเมอืงพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, (บัณฑิต

วทิยาลัย:จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555). 



วารสาร มจร บาฬีศกึษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567   13

  
 

 

บูรณาการการทำงานควบคู่ไปพร้อมๆ กับบทบาทของโรงเรียนต่อการพัฒนานักเรียนอย่าง

ยั่งยืน 

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าวิธีการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุค

วิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโดยการปรับวิธีคิด ได้แก่ เปิดใจปรับวิธีคิดของตนเองโดยไม่ยึดติดกับ

ความคิดเดิมๆ ปฏิบัติตามแผนงานของวงจร PDCA การจัดการศึกษาแบบ Home School ปรับ

ระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม 

และค่านิยม สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชน 

โดยผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุจินตนินท หนูชู ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

“รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที ่มีประสิทธิผล” 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่

มีประสิทธิผล ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 55 ตัวบ่งชี้ โดยองค์ประกอบหลัก คือ 1) ความ

คาดหวังต่อผู้เรียน (มี 7 ตัวบ่งชี้) 2) การพัฒนาบุคลากร (มี 7 ตัวบ่งชี้) 3) ความสามัคคีของ

บุคลากร (มี 7 ตัวบ่งช้ี) 4) การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (มี 7 ตัวบ่งช้ี) 5) การจัดการ

หลักสูตรและการเรียนการสอน (มี 5 ตัวบ่งชี้) 6) ภาวะผู้นำของผู้อำนวยการศูนย์ (มี 10 ตัว

บ่งชี้) 7) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ (มี 7 ตัวบ่งชี้) และ 8) การ

ประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรยีน (มี 5 ตัวบ่งช้ี)10 

3) เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนพุทธศาสนาวันอาทติย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการปรับวิธีคิด ได้แก่ ผู ้บริหารมีวิธีคิดมุมมองแบบเครือข่าย คิด

เชื่อมโยงกับการจัดการผลประโยชน์และการอยู่รอดของสถานศึกษา จัดปรับชีวิตของตัวเอง

และการงานสู่มิติใหม่ เปิดใจปรับวิธีคิดของตนเองโดยไม่ยึดติดกับความคิดเดิมๆ พยายามหา

ความรู้ในด้านต่างๆ การลงเรียนคอร์สออนไลน์ต่างๆ ที่ เกี่ยวกับงาน การหาความรู้เหล่านี้ก็

เพื่อให้เป็นวัตถุดิบสำหรับการคิดในขั้นต่อๆ ไป เลือกคิดแต่สิ่งดีๆ พูดแต่สิ่งดีๆ และลงมือทำ

ความดตีามที่ตนเองคิด 

2. ด้านกระบวนการทำงาน ได้แก่ พึ่งพาสรรหาแหล่งความรู้ทั้งในโรงเรียน

และนอกโรงเรยีน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรียน ปฏิสัมพันธ์กับสังคมและ

 
10 พระสุจินตนินท หนูชู, “รูปแบบการบริหารจัดการศกึษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

ที่มีประสิทธิผล”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการศึกษา, (วิทยาลัยครุ

ศาสตร์: มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 2556), บทคัดย่อ. 
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สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ปฏิบัติตามแผนงานของวงจร PDCA ปรับกระบวนการทำงานและ

การจัดการศึกษาแบบ Home School สนับสนุนการจัดการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้าง

ความเข้าใจทั้งกับเด็กและผูป้กครอง 

3. ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา ได้แก่ ยกเลิก

วัฒนธรรมองค์กรที่มคีวามลา้หลัง ไม่ส่งเสริมการบริหารการศึกษาให้ทันต่อสังคมโลก จัดสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ที ่ส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้และการบริหารสถานศึกษา  

เชื่อมต่อประสบการณ์ความสามารถของคนในองค์กรและเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมในแนวนอน 

ปรับระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา ด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั ้น

ระดมพลังสร้างรูปแบบของกระบวนการทางการศึกษา ขั้นการวิเคราะห์ กำหนดขอบเขตและ

ทิศทางขัน้การออกแบบใหม่ กำหนด Concept ของกระบวนการ และขั้นนำไปใช้ ทดลองนำไปใช้

โดยนำร่อง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านยิม เป็นการสรา้งกระบวนการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง โดยใหผู้เ้รียนเป็นศูนย์กลาง การบริการผู้ปกครองในแบบอีเล็กทรอนิกซ์

ที่สมบูรณ์   

4. ด้านความร่วมมือความสัมพันธ์ในองค์กรและกับภายนอก ได้แก่ 

ส่งเสริมให้นักเรียนและครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในการทำงาน

ให้แก่นักเรียนและครู สร้างแบบอย่างของความร่วมมือและการมีส่วนร่วม สร้างกลไกการ

เรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชน เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็ง

ของชุมชน เพื่อพัฒนาโรงเรยีนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน การมี

ส่วนร่วมของครอบครัวหรือสมาชิกในชุมชนล้วนมีความสำคัญ ปัจจัยบทบาทของชุมชนหรือ

สภาพแวดล้อมโดยรอบที่อยู่อาศัยของนักเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งควรบูรณาการ

การทำงานควบคู่ไปพร้อมๆ กับบทบาทของโรงเรียนต่อการพัฒนานักเรียนอย่างยั่งยืน 

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา

ในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู ้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์คิดมุมมองแบบเครือข่าย 

เชื่อมโยงกับการจัดการผลประโยชน์และการอยู่รอดของสถานศึกษา เปิดใจปรับวิธีคิดของ

ตนเองโดยไม่ยึดติดกับความคิดเดิมๆ พยายามหาความรู้ในด้านต่างๆ การลงเรียนคอร์สออน

ไลน์ต่างๆ พึ่งพาสรรหาแหล่งความรู้ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ปฏิบัติตามแผนงานของวงจร PDCA จัด

การศึกษาแบบ Home School ยกเลิกวัฒนธรรมองค์กรที่มีความล้าหลัง จัดสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแบบใหม่ที่ เชื่อมต่อประสบการณ์ความสามารถของคนในองค์กรและเครือข่ายแบบมี

ส่วนร่วม ด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นระดมพลังสร้างรูปแบบ ขั้นการวิเคราะห์ ขั้นการ
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ออกแบบใหม่ และขั้นนำไปใช้  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยม  ส่งเสริมให้

นักเรียนและครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน ส่งเสริมทักษะ สร้างแบบอย่างของความร่วมมือ

และการมีส่วนร่วมสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน บูรณาการการทำงานควบคู่ไปพร้อมๆ 

กับบทบาทของโรงเรียนต่อการพัฒนานักเรียนอย่างยั่งยืน จากผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ

งานวิจัย ได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของ ผู้บริหารไว้ดังนี้ คือ เป็น

ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างงานให้ได้ผลสูงสุดทั้งปริมาณ และคุณภาพ  แนะ

แนวทางการทำงานให้ผ ู ้ ใต ้บ ังคับบัญชา ติดต่อประสานงานในองค์การเพ ื ่อให้งานมี

ประสิทธิภาพ สั่งและควบคุมงาน11 และสอดคล้องกับ การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์แนะ

แนวและการเข้าไปใช้บริหารของนักเรียน:ศกึษาที่ตั้งศูนย์แนะแนวที่ตั้งอยู่ภายในโรงเรียน พบว่า 

สถานที่ตั้งศูนย์แนะแนวไม่มีผลต่อจำนวนนักเรียนที่เข้าไปใช้บริการ เมื่อจะสร้างใหม่หรือสร้าง

สถานที่เพิ่มเตมิควรจะสร้างศูนย์แนะแนวที่มีความสะดวกต่อการให้คำปรึกษา แนะนำ แนะแนว 

การประสานงานของผู้แนะแนว สถานที่ตั้งควรอยู่บริเวณตรงกลางของโรงเรียน เพื่อง่ายต่อการ

ใช้บริการได้ทุกทิศทางและควรตั้งศูนย์แนะแนวใกล้กับห้องผู้อำนวยการเพื่อโรงเรียนอื่นๆ ได้

เข้ามาใช้บริการได้สะดวก ศูนย์แนะแนวควรจัดให้มีการปรึกษาแนะนำ และจัดการให้เป็น

ส่วนตัวเฉพาะระหว่างผู้ให้คำปรึกษาและผูม้าขอรับคำปรึกษา12 

6. สรุป 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน

พุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยคิดมุมมองแบบเครือข่าย คิดสิ่งดีพูด

สิ่งดีและลงมือทำความดีตามที่ตนเองคิด พึ่งพาสรรหาแหล่งความรู้ทั้งในโรงเรียนและนอก

โรงเรียน ปฏิบัติตามแผนงานของวงจร PDCA จัดการศึกษาแบบ Home School ยกเลิก

วัฒนธรรมองค์กรที่มีความล้าหลัง จัดสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ที่เชื่อมต่อประสบการณ์

ด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ส่งเสริมให้นักเรียนและครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน ส่งเสริมทักษะ 

 
11Kingsbury, อา้งใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร”, 

วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยทักษณิ, 2546), หนา้ 12. 
12Arthur Thomas Smith, The Relationship of guidance centers and student use : A 

study of the location of guidance offices within the school plant, Andrews University, 1982, 

abstract,  [online],  accessed; http://proquest.umi.com/pqdweb?index=47&sid=753178501&srch 

mode=1&vinst=prod [December 23, 2007]. 
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สร้างแบบอย่างของความร่วมมอื และการมสี่วนร่วมสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน บูรณา

การการทำงานควบคู่ไปพร้อมๆ กับบทบาทของโรงเรียนต่อการพัฒนานักเรียนอย่างยั่งยืน 

7. องค์ความรู้ที่ได้จากการวจิัย 

   ผู้วิจัยได้นำเสนอองค์ความรู้ใหม่จากแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาใน

ยุคชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ดัง

ภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวจิัย 

“MWSC Model” 

ที่มา : พระครูพิมลธรรมภาณ (มาณพ กนฺตสีโล), 2565. 

 แผนภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการ

บริหารการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร”โดยผู้วจิัยสรุปได้เป็น “MWSC Model” ดังนี้ 

“MWSC Model” 

M หมายถึง Mind Set ด้านการปรับวิธีคิด คิดมุมมองแบบเครือข่าย เชื่อมโยงกับ

การจัดการผลประโยชน์และการอยู่รอดของสถานศึกษา ปรับชีวิตของตัวเองและการงานสู่มิติ

แนวทางการพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในยุควิถี

ชีวิตใหม่ของผู้บริหาร
โรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ เขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร

M (Mind 
Set)

W (Wok)

S(System)

C
(Cooperation)
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ใหม่ เปิดใจปรับวิธีคิดของตนเองโดยไม่ยึดติดกับความคิดเดิมๆ พยายามหาความรูใ้นด้านต่างๆ 

การลงเรียนคอร์สออนไลน์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับงาน การหาความรู้เหล่านี้ก็เพื่อให้เป็นวัตถุดิบ

สำหรับการคิดในขั้นต่อๆ ไปเลือกคิดแต่สิ่งดีๆ พูดแต่สิ่งดีๆ และลงมือทำความดีตามที่ตนเอง

คิด 

W หมายถึง Wok ด้านกระบวนการทำงาน พึ ่งพาสรรหาแหล่งความรู ้ทั ้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน สร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ปฏิบัติตามแผนงานของวงจร PDCA จัดการศึกษาแบบ Home School 

S หมายถึง System ด้านระบบระเบียบและกฎเกณฑ์ในการบริหารการศึกษา 

ยกเลิกวัฒนธรรมองค์กรที่มีความล้าหลัง จัดสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ที ่ เชื่อมต่อ

ประสบการณ์ความสามารถของคนในองค์กรและเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม ด้วยขั้นตอน 4 

ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นระดมพลังสร้างรูปแบบ ขั้นการวิเคราะห์ ขั้นการออกแบบใหม่ และขั้นนำไปใช้ 

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านยิม   

 C หมายถึง Cooperation ด้านความร่วมมือความสัมพันธ์ในองค์กรและกับ

ภายนอก ส่งเสริมใหน้ักเรียนและครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน ส่งเสริมทักษะ สร้างแบบอย่าง

ของความร่วมมือและการมีส่วนร่วมสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน บูรณาการการทำงาน

ควบคู่ไปพร้อมๆ กับบทบาทของโรงเรียนต่อการพัฒนานักเรียนอย่างยั่งยนื 

8. ข้อเสนอแนะ 

1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมให้ตัวเอง

ใหม่ในการบริหาร 

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการเพิ่มศักยภาพให้บุคลากรทั้งใน

ด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเข้าใจโลก 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนให้ผู้บริหารปรับเปลี่ยนระบบการสั่งการ

เป็นระบบบริหารแบบมีส่วนร่วม 

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาความร่วมมือความสัมพันธ์

ในองค์กรและกับภายนอกขึน้ใหม่ 

2) ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติการ 

1. สร้างการมีส่วนร่วมให้ตัวเองใหม่ในการบริหาร 
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2. เพิ่มศักยภาพให้บุคลากรทั้งในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเข้าใจ

โลก 

3. ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนระบบการสั่งการเป็นระบบบริหารแบบมีส่วนร่วม 

4. พัฒนาความร่วมมอืความสัมพันธ์ในองค์กรและกับภายนอกขึน้ใหม่ 

3) ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนพทุธ

ศาสนาวันอาทิตย์ กรุงเทพมหานคร 

2. ควรศึกษากระบวนการบริหารการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ กรุงเทพมหานคร 

  3. ควรศึกษาการพัฒนาการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรยีนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

 

เอกสารอ้างอิง 

Kingsbury, อ้างใน ธวัช ตัสโต, “ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เกี่ยวกับ

พฤตกิรรมเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานการประถมศกึษาจังหวัดชุมพร”, 

วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยทักษณิ, 2546), หนา้ 12. 

กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการดำเนินงานโครงการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ ปีงบประมาณ 2554, หน้า 48. 

จีรวิทย์ นิยมธรรม, “สภาพและความคาดหวังพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแก้ว”, วิทยานิพนธ์การศึกษา

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยบูรพา, 2545). 

พระสุจินตนินท หนูชู, “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที ่มี

ประสิทธิผล”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการศึกษา, 

(วทิยาลัยครุศาสตร์: มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 2556), บทคัดย่อ. 

สมปอง เส็งดอนไพร, “การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมอืงพระประแดง จงัหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต, 

(บัณฑิตวทิยาลัย:จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555). 

สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ และสจีวรรณ ทรรพวสุ, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษ  ที่ 21 

ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2”, วารสารบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศลิปากร,   ปท่ีี 6 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2558): 215. 



วารสาร มจร บาฬีศกึษาพุทธโฆสปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567   19

  
 

 

อเนก ขำทอง (ป.ธ.9), ปัญญา สละทองตรง (ป.ธ.9), และนักวิชาการศาสนา 8 ว, ธรรมศึกษาชั้นตร ีฉบับ

ปรับปรุงใหม่ที่ประกาศใช้ในปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร

แห่งประเทศไทย, 2550), หน้า 1-3. 

Arthur Thomas Smith, The Relationship of guidance centers and student use : A study of the 

location of guidance offices within the school plant, Andrews University, 1982, 

abstract, [online],  

 


