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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะการปฏบิัตงิานในปัจจุบันของครูโรงเรียน

เมืองนครราชสีมา 2เพื่อศึกษาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมือง

นครราชสีมา โดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน3) เพื่อ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมืองนครราชสมีา โดย

ใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยการ

วิจัยครั้งนี้เป็นการการวิจัยเชิงพรรณนา (Description Research)  สถิติที่ใช้ คือ มัชฌิมเลขคณิต 

(Arithmetic Mean : µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : σ) โดยนำค่ามัชฌิม

เลขคณิตที่ได้เทียบกับเกณฑ์ผลการวิจัย พบว่า : 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานในปัจจุบัน

ของครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมา มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ครู

โรงเรียนเมอืงนครราชสมีามสีมรรถนะการปฏบิัตงิานที่เหมาะสมตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจำสายงาน สมรรถนะหลัก ด้านการพัฒนาคนเอง ด้านการทำงานเป็นทีมด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู ประกอบด้วย สามารถทำงานร่วมกับเพื่อนครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียนในฐานะชุมชนวิชาชีพ สมรรถนะประจำสายงานด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การ

สร้างนวัตกรรมเพื่อนำมาใช้ในการจัด การเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นได้ตาม

 
1 ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนเมอืงนครราชสมีา สพป.นครราชสีมา เขต 1 
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ความเหมาะสม ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์และความมุ่งมั่น

ตัง้ใจในการถ่ายทอดความรู้ 2. เพื่อศึกษาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมือง

นครราชสีมา โดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA ’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน มีผล

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ดีมาก 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะ

ครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมา โดยใช้รูปแบบการบริหาร“MANA ’ S Model”เพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียน มผีลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ดมีาก  

คำสำคัญ : (ผู้นำ), (การเปลี่ยนแปลง), (พัฒนาสมรรถนะครู) 

Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study the current performance of teachers 

at Muang Nakhon Ratchasima School. 2. To study leaders of change to develop teachers' 

competencies at Muang Nakhon Ratchasima schools. By using the management model 

"MANA's Model" to raise the quality of learners 3) to study the approaches for developing 

leadership, change, and school teacher competency development.Nakhon Ratchasima By 

using the management model "MANA' S Model" to raise the quality of learners. This research 

was a descriptive research (Description Research). The statistics used were Arithmetic Mean : 

µ and Standard Deviation : σ). Research results criteria found that: 1. To study the current 

performance of teachers at MuangNakhonRatchasima School. There are data analysis results. 

Overall, it is at a very good level. Teachers at Muang Nakhon Ratchasima School had 

appropriate performance according to core competencies and competencies in their line of 

work, core competencies in personal development. Teamwork in ethics and professional ethics 

of teachers consisted of being able to work with fellow teachers to achieve the goals of the 

school as a professional community. competency in the field of learning management 2. To 

study leaders of change to develop teachers' competency at Muang Nakhon Ratchasima 

School. By using the management model "MANA ' S Model" to elevate the quality of 

learners.It has very good data analysis results.3. To find ways to develop leadership, change, 

and develop teacher competency at Muang Nakhon Ratchasima School. By using the 

management model "MANA ' S Model" to raise the quality of learners. It has very good data 

analysis results. 

Keywords: (leader), (change), (develop teacher competency) 
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1. บทนำ 

สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลกระทบต่อองค์การและพลเมืองโลกหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ  การเข้าสู่

สังคมสูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของ

สภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ภัยพิบัตทิางธรรมชาติ

ของโลก มีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่นๆ อีกมากมาย2 ทำให้องค์การทั้ง

ภาครัฐและเอกชนต่างไดร้ับผลกระทบ จึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอดและมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ดังกล่าว สำหรับด้านการศึกษาก็เช่นเดียวกัน เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอย่าง

มากมาย เปลี่ยนเป็นยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน ข้อมูลข่าวสารสามารถสื่อสารกันได้

อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของไทย จึง

จำเป็นต้องเตรียมบุคลากรให้พร้อม การพัฒนา การศึกษาจึงต้องมุ่งพัฒนาคนให้เป็นกำลังสำคัญ

ในการพัฒนาประเทศ แต่การที่จะพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพเพียงใดน้ันขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งเป็นฐานของ

การศึกษาในระดับที่สูงขึ้นไป3 การศึกษาเป็นกระบวนการสร้างความเจริญงอกงามให้แก่บุคคล 

สังคม ดังนั้น การจัด การศึกษาให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อทำให้

ศักยภาพที่มอียู่ในตัวคนไดร้ับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ทำให้เป็นคนที่รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและคิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถปรับตัวให้เข้ากับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รู้จักพึ่งตนเองและสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข4  ซึ่ง

ในปัจจุบันโลกมีการแข่งขันกันทางวิทยาการและเทคโนโลยี  สารสนเทศอย่างมากส่งผลให้

สถานศึกษาต่าง ๆ ต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว กล่าวคือ สถานศึกษาต้องบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์มากยิ่งขึ้น 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการให้ประสบผลสำเร็จ การบริหารสถานศึกษาที่ดีนั้นย่อมต้อง

 
2 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ (สำนักนายกรัฐมนตรี, 

2560), หน้า 38. 
3 สำนักบริหารการศึกษา, คู่แนวทางปฏิบัติการจัดการศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์อาสา

รักษาดนิแดน, 2550), หน้า คำนำ. 
4 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). (2555). คู่มือ

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 (พ.ศ. 2554 - 2558), (พมิพ์คร้ังท่ี 4). (กรุงเทพฯ : ออฟเซ็ทพลัส, 

2555) ,  

หนา้ 33. 
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อาศัยหัวหน้างานที่มีความเป็นผู้นำที่ดีสอดคล้องกับแนวคิดของนพพงษ์ บุญจิตราดุล5 ที่ว่า นัก

บริหารที่ดีมักจะมีคุณสมบัติและลักษณะของผู้นำอยู่ด้วยเสมอ ดังนั้นผู้นำจึงเป็นหลักสำคัญต่อ

พัฒนาหน่วยงานให้เจริญก้าวหนา้อย่างยิ่ง 

ความเจริญกา้วหนา้ของเทคโนโลยทีี่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำให้วงการศกึษา 

ในประเทศไทย จำเป็นต้องตอบสนองต่อความท้าทายที่ต้องเผชิญ เราต้องการรูปแบบการทำงาน 

ที่สามารถพัฒนากรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 เพื่อที่จะสามารถจัดการศึกษา

ตอบสนองต่อความต้องการที่กำลังจะเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เยาวชนไทยกำลังเผชิญอยู่ 

การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ย้ำให้เห็นว่า เรากำลังอยู่ในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่ประเทศต่าง ๆ มคีวามเชื่อมโยงกันมากขึ้นเรื่อย ๆ และระบบการศึกษา

จำเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่แค่การปฏิรูปเพียงครั้งคราว แต่ต้องเป็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อ ง

เพื่อตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่ง

การศึกษาควรจะมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะที่จำเป็นต่อการใช้ชีวิต  และ

สอดคล้องกับสังคมในอนาคต6  

ด้วยเหตุนี้จึงก่อให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่ในประเทศไทย เริ่มตั้ งแต่ปี พ.ศ. 

2539 โดยมีบทบัญญัติในมาตรา 81 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

ให้มีการตราพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ขึน้ซึ่งถือได้ว่าเป็นกฎหมายการศึกษา

ฉบับแรกของประเทศไทยที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาครั้งสำคัญ ทั้งโครงสร้างการ

บริหารการศึกษาที่ มีการยุบรวมหน่วยงานระดับกระทรวง คือ กระทรวงศึกษาธิการ 

ทบวงมหาวิทยาลัยและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ แลว้จัดตัง้กระทรวงศึกษาธิการ

ขึ้นมาทำหน้าที่แทนหน่วยงานดังกล่าว และมีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหม่ทั้งหมด รวมทั้งมีการนำนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้อย่างมากมาย ทั้งการ

กระจายอำนาจการบริหารด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณและด้านการบริหารทั่วไป 

ไปสู่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยมุ่ง หวังให้เกิดประสิทธิภาพการบริหาร

การศึกษา ในการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวรัฐได้ระดมทั้งทรัพยากรและสรรพกำลังจากแหล่งต่าง 

ๆ อย่างมากมายในอันที่จะพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพสูงขึ้น  ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย ปี 2560 (ฉบับปัจจุบัน) กำหนดไว้ในมาตรา 54 ว่า รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุก

 
5 นพพงษ์  บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : บพิธการพิมพ์, 2559),  

หนา้ 95. 
6 ฮิวจ์  เดลานี, การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 การพัฒนาทักษะคือหัวใจสำคัญของ

การศึกษา, สบืค้น จาก https://www.unicef.org/thailand/th/stories/ เข้าถึงเมื่อ 2 มีนาคม 2563.  
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คนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี

คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ

การศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย 

โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ 

รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริม

และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่า

ด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ 

และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม

ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซึ่งจากการ

ปฏิรูประบบการศึกษาดังกล่าวจะทำให้การบริหารจัดการในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลได้นั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะภาวะผู้นำสูง เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถ

ปรับตัวให้เหมาะสม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน 

จากการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบในการ

บริหารจัดการศึกษามากขึ้น เช่น การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนา กระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหวัง

ผลว่าคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจะสูงขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีส่วนพัฒนาโดยตรงต่อ

นักเรียนให้มีคุณภาพสูงขึ้น กล่าวคือโรงเรียนแต่ละแห่งต้องร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการจัดกระบวนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน มุ่งให้ผู้ เรียนมีคุณภาพและ

มาตรฐานสูงขึ้น เอื้อต่อการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งความสำเร็จใน

การปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงได้ก็คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนยุคปฏิรูป

การศึกษานั้นต้องมีภาวะผู้นำที่เหมาะสมและเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลง จากผลที่เกิดจากความ

เจริญก้าวหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ีการแข่งขันที่ไร้พรมแดน ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและภาวะที่มี

ทรัพยากรจำกัด ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียน
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วารสาร มจร บาฬีศกึษาพทุธโฆสปรทิรรศน์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2566 

ได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เกิดผลสำเร็จสูงสุดและต้องมีทักษะในการบริหารจัดการ

การศึกษาในโรงเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด7  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการ

บริหาร งานทั้ง 4 งาน โดยเฉพาะกลุ่มบริหารงานวิชาการ งานวิชาการของโรงเรียนจะประสบ

ผลสำเร็จได้ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้ภาวะผู้นำ กระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่

ครูผู้สอน ต้องรู้จักใช้ภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรม

ภาวะผู้นำ เพื่อให้ครูเกิดความศรัทธา มีความเชื่อมั่นและมีความเลื่อมใสในตัวผู้บริหารโรงเรียน 

ทำให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นตัวกำหนดคุณภาพของการศึกษาในโรงเรียน อย่างไรก็

ตามยังมีปัจจัยอื่นอีกหลายประการที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เช่น ปัจจัย

นำเข้าด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวนักเรียนและชุมชนที่โรงเรียน

ตั้งอยู่ วัสดุอุปกรณ์ด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน การ

นเิทศการเรียนการสอนของครู กระบวนการวัดผลและประเมนิผล เป็นต้น ปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมา

เมื่อพิจารณาแล้วพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญที่สุด เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มี

อทิธิพลเหนอืการปฏบิัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียน ความสำเร็จหรือ

ความลม้เหลวของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ขึน้อยู่กับประสทิธิผลในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสำคัญ8 

จากการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองนครราชสีมา พบว่า ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่กำหนดแต่ยังไม่ดีเท่าที่ควร เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า

นักเรียนขาดทักษะ การรวบรวมความรู้ จากความรู้เดิมแล้วสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ตามความคิด

ของตนเองได้อย่างมีหลักเกณฑ์ ขาดทักษะการคิดนอกกรอบและความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  มีน้อย 

ครูส่วนใหญ่จัดกระบวน การเรียนการสอนเน้นเนื้อหาในบทเรียนและค่านิยมที่พึงประสงค์มากกว่า

ทักษะกระบวนการ เป็นสาเหตสุำคัญที่ทำให้นักเรียนต้องใช้ความจำค่อนข้างสูง รวมทั้งการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนไม่สอดคล้องกับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายของหลักสูตรปัจจุบัน ประกอบกับการจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูส่วนใหญ่ไม่ตรงตามสภาพจริง การจัด

กระบวนการเรียนรู้ในห้องสอนไม่ตรงกับตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในหลักสูตรของนักเรียนระดับชั้นเรียน

นั้น ๆ นอกจากนี้การเรียนรู้ด้วยโครงงาน ครูยังไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนได้ครบ

 
7 เทื้อน  ทองแก้ว, สมรรถนะ (Competency) : หลักการและแนวทางปฏิบัติ, (กรุงเทพฯ : 

มหาวทิยาลัยสวนดุสติ, 2560), หน้า 35. 
8 Stephen P. Robbin, Administrative Process. (New Delhi : Prentice Hall of India 1997), P 3. 
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ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และไม่ทั่วถึงนักเรียนทุกคน อีกทั้งนักเรียนส่วนหนึ่งยังไม่ให้ความสำคัญ

กับการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ทำให้ผลการสอบส่วนหนึ่งได้คะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ในวิชาที่มี

การทดสอบ โดยเฉพาะคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับชาติดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่าเป็นผลมาจากภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ยังไม่ดี

เท่าที่ควร ต้องมกีารปรับปรุงและพัฒนา สอดคลอ้งกับผลการศกึษาของ ศรันย์ กนิษฐานุพงษ์9 ที่ว่า

ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการน้อยกว่าการบริหารงานบุคคล การบริหาร 

งบประมาณและการบริหารทั่วไป แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนค่อนข้างละเลยและไม่ให้ความสำคัญ

กับการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยตรง ทั้งนี้อาจจะมาจาก

สาเหตุหลายประการ เช่น ขาดความรู้และทักษะด้านวิชาการ การบริหารเน้นบุคคลมากเกินไป ขาด

การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ใช้

การสั่งการตามลำดับขั้นอย่างเดียว โดยผ่านหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับผล

การศึกษาของ อรพร อนุกรสวัสดิ์10 ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนโดยตรง กล่าวคือถ้าผู้บริหารโรงเรียนขาดความรู้และทักษะดา้น

การบริหารวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจะต่ำ ทำให้คุณภาพผู้เรียนไม่ดเีท่าที่ควร 

จากสภาพปัญหาและสาเหตุดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

เมืองนครราชสีมา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีความสนใจที่จะ

ศึกษาถึงผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมาโดยใช้รูปแบบการ

บริหาร “MANA’S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ภาวะผู้นำตามกรอบแนวคิดของบาส 

(Bass. 1985 : 545) มาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษานำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้สำคัญที่จะสะท้อน

ให้เห็นคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษาที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของครูและงาน

 
9 ศรันย์  กษิษฐานุพงษ์, การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการท่ีจะปฏิบัติจริงและท่ีควรปฏิบัติของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ จังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ์

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวโิรฒสงขลา, 2548), หน้า 130 -133. 
10 อรพร  อนุกรสวัสดิ์, ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ   

ทางการเรียนของนักเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดกรุงเทพมหานคร. 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ศลิปากร, 2558), หน้า 147-150. 
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ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพนักเรียน ซึ่งถือเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา11 เพื่อจะได้นำ

ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึน้ต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานในปัจจุบันของครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมา 

2. เพื่อศึกษาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมา โดยใช้

รูปแบบการบริหาร “MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

  3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียน 

เมอืงนครราชสีมา โดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน  

3. วธิดีำเนนิการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการการวิจัยเชิงพรรณนา (Description Research) โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานในปัจจุบันของครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมา 2) ศึกษาผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมา โดยใช้รูปแบบการบริหาร 

“MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมาโดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’ S 

Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยมวิีธกีารดำเนนิการวิจัยดังต่อไปนี ้ 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยไดก้ำหนดรายละเอียดและขั้นตอนการดำเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสมรรถนะการปฏิบัติงานในปัจจุบันของครู ด้วยการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์สมรรถนะการปฏิบัติงานในปัจจุบันของครูโรงเรียนเมือง

นครราชสีมา จากรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 12 คน และ

สร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนตามรูปแบบ การบริหาร “MANA’S Model” จำนวน 1 ฉบับ  

ขั้นตอนที่  2 การศึกษาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมือง

นครราชสีมา โดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้วย

แบบสอบถามที่สร้างขึ้น กับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 239 คน นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สรุปเป็นแนว

ทางการเสริมสร้างขีดสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนตามรูปแบบการบริหาร “MANA’S Model” ในลำดับต่อไป 

 
11 กระทรวงศกึษาธิการ, คู่มอืการบรหิารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติ

บุคคล, (กรุงเทพฯ : โรงพมิพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2546), หน้า 66. 
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ขั้นตอนที่ 3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครู

โรงเรียนเมืองนครราชสีมา โดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียน โดยนำผลสรุปที่ได้จากการศึกษาระยะที่ 2 มากำหนดหัวข้อในการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) เพื่อหาแนวทางการการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมือง

นครราชสีมาโดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดย

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน และนำข้อเสนอแนะที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) สรุปเป็นแนวทางการดำเนินงานผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครู

โรงเรียนเมืองนครราชสีมาโดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 เขียนรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์และนำไปเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 

4. สรุปผลการวิจัย 

การนำเสนอสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยขอนำเสนอเป็นภาพรวมและข้อสรุปผลการวิจัยที่

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยที่ต้ังไวต้ามลำดับ ดังน้ี 

1. สมรรถนะการปฏบิัตงิานในปัจจุบันของครูโรงเรียนเมอืงนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 

ในปัจจุบันครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมา ปฏิบัติหน้าที่ตามที่โรงเรียนมอบหมายด้วยความเต็มใจ 

ตั้งใจสอนนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ด้านวิชาการ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

เป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 อย่างเต็มความสามารถ เป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ยอมรับการนิเทศการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจและเชื่อฟังคำแนะนำที่ผู้นิเทศแนะนำ

แล้วนำไปปฏิบัติตาม มีความสามัคคีในหมู่คณะและกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียน

มอบหมายด้วยการทำงานเป็นทีมไดอ้ย่างสร้างสรรค์ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ดว้ยความเสียสละและไว้วางใจเพื่อนร่วมงานซึ่งกันละกันด้วยการซื่อสารแบบกัลยาณมิตร ปฏิบัติ

ตนตามระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด รักษาชื่อเสียงและเกียรติภูมิครู สามารถทำงาน

ร่วมกับเพื่อนครูเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายของภาระงานในฐานะชุมชนวิชาชีพและยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย จัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี โดยใช้ความรู้ความสามารถ

และทักษะอย่างเต็มที่ ใช้โอกาสที่ดีเข้ารับการอบรม ศึกษาต่อในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับงานใน

หน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง จัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับนักเรียนแบบยืดหยุ่นตามความ

เหมาะสมกับระดับชั้นและความรู้ความสามารถ มุ่งมั่นตั้งใจในการถ่ายทอดความรู้และสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ นำนวัตกรรมการเรียนการสอนไปใช้ในการ

แก้ปัญหาการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
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หน้าที่อย่างดียิ่ง วางตนเหมาะสมน่าเคารพนับถือ กล้าแสดงออกในทุกสถานการณ์และสามารถ

ให้คำปรึกษาแก่เพื่อนร่วมงานในดา้นต่าง ๆ ได้ 

2. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมอืงนครราชสมีา โดยใช้รูปแบบการ

บริหาร “MANA’ S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดระดับมากที่สุด คือมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล คาดการณ์และประเมนิสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อย่างถูกต้อง รองลงมาระดับมากที่สุดคือ มีความสามารถในการวางแผนและประสานแผนได้ดี 

สามารถกำหนดแผนงานได้อย่างเหมาะสมและดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยในระดับต่ำสุดคือ มีความสามารถในการทำงานภายในสภาวการณ์ที่กดดัน สามารถ

บริหารความเครียดและความกดดันทีเกิดขึ้นให้กลับคืนเข้าสู่สภาพปกติโดยเร็ว 2) ด้านการ

มอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดระดับมากที่สุด คือผู้บริหารทำให้ครูรู้สึกว่าตนไม่ต้องรับผิดชอบ

ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายแต่ผู้เดียว แต่มีคณะกรรมการให้คำปรึกษาและสนับสนุนอย่างใกล้ชิด 

รองลงมาระดับมาก คือ ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองว่า เมื่อมอบหมายงานใดให้กับครูแล้ว 

ต้องให้เกียรติและเชื่อมั่นว่าครูทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับต่ำสุดอยู่ในระดับ

มาก คือ ผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูทุกคนอย่างเหมาะสมไม่กระทบกระเทือนกับภารระงานการ

เรียนการสอนตามปกติ 3) ด้านการสร้างเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหาร

แสวงหาผู้นำหลัก (Key Leaders) หรือบุคคลที่เป็นผู้นำของกลุ่มผู้เล่นหลักในโรงเรียน (หัวหน้างาน) 

และนอกโรงเรียน (ศึกษานิเทศก์) มีบทบาทสำคัญในการนำและผลักดันให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจ

ปฏิบัติงาน รองลงมาระดับมากที่สุดคือ ผู้บริหารแสวงหาครูแกนนำที่ดีในโรงเรียนที่เป็นเครือข่าย

กลุ่มผู้เล่นหลัก (Key Actors) ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีอิทธิพลเพียงพอในการผลักดันการ

ทำงาน และนำการเปลี่ยนแปลงมาช่วยขยายเครือข่ายการทำงานออกไปในแนวกว้างในโรงเรียน  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมากคือ ผู้บริหารแสดงบทบาทการเป็นผู้นำที่สำคัญของสังคมแห่ง

ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีก้าวหน้าชั้นสูงเป็นเครื่องมือไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียน  4) ด้าน

ความสำเร็จร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดระดับมากที่สุด คือผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการ

บริหารเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์สูง รองลงมาระดับมาก คือโรงเรียนมีการเพิ่ มอำนาจแก่สมาชิกการ

กระจายอำนาจความรับผิดชอบและการตัดสินใจแก้ปัญหาไปสู่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก

คนอย่างทั่วถึงกัน ค่าเฉลี่ยต่ำสุดในระดับมากคือ โรงเรียนให้ความสำคัญกับคุณภาพโรงเรียน

คุณภาพครูและคุณภาพนักเรียน และ 5) ดา้นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน

ระดับมาก คือ ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียงรองลงมาอยู่ในระดับมาก

คือ โรงเรียนบริหารจัดการให้ผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับต่ำสุดคือ 
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โรงเรียนมกีิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสามากและมสี่วนร่วมใน กิจกรรมเพื่อ

สังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยสูงสุดของระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเมือง

นครราชสีมาที่เกิดจากผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเมืองนครราชสีมา โดยใช้

รูปแบบการบริหาร “MANA’ Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดระดับมากที่สุดคือ ครูมีความยึดมั่นและมี

อุดมการณ์ในการปฏิบัติงานให้ สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

รองลงมา คอื ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมปฏิบัติงานและรับผิดชอบงานทุกประเภทที่จัดขึ้น ข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดระดับมากคือ ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการบริหารของสถานศึกษา

โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน  

3. แนวทางการพัฒ นาผู้นำการเปลี่ ยนแปลงพัฒ นาสมรรถนะครูโรงเรียนเมือง

นครราชสีมา 

โดยใช้รูปแบบการบริหาร “MANA’S Model” เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน พบว่า 

3.1 แนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสมรรถนะครู 

ดา้นที่ 1 การบริหารจัดการ ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัดสินใจเลือกวิธีการ

ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ 2) เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นและปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์

และมีอิสระ หากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นต้องไม่ตำหนิหรือลงโทษ 3) ให้ครูร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื่อ

ส่วนรวม 4) สวัสดิการที่ดีกับครู ทำให้ครูรู้สึกสบายใจในการปฏบิัติงานมากขึน้ 5) พัฒนาบุคลากร

อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง โดยการศึกษาดูงาน อบรม เพื่อแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ 6) มีการ

นิเทศ กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 7) ส่งเสริมให้ครูตัดสินใจครูอย่างมี

เหตุผลด้วยตนเอง 8) แก้ไขจุดบกพร่องและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ดา้นที่ 2 การมอบหมายงาน ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานตามความสามารถ

ของครูแต่ละคนตามความสมัครใจ 2) ส่งเสริมการทำงานของครูทั้งทางตรงและทางอ้อม 3) 

เรียนรู้ถึงความต้องการของครูและตอบสนองความต้องการของครูแต่ละคนได้อย่างเหมาะสม  4) 

ร่วมกับครูกำหนดกรอบการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 5) ให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัตงิานแก่

ครูอย่างสม่ำเสมอ 6) มอบรางวัลแก่ครูเมื่อครูทำงานประสบผลสำเร็จ 7) ไม่จับผิดการทำงานของ

ครู แต่จะหาทางส่งเสริมสนับสนุนและช่วยแก้ไขหากพบว่างานที่ตนเองมอบหมายครูทำได้ต่ำกว่า

มาตรฐาน 8) ช่วยเหลือดูแลหรือมีส่วนรับผิดชอบในกรณีครูปฏิบัติงานในหน้าที่ผิดพลาดโดยไม่

กล่าวโทษใด ๆ เลย 9) ยอมรับศักยภาพของครูที่ทำงานได้ต่ำกว่ามาตรฐาน โดยให้โอกาสพัฒนา

ตนเองด้วยการให้กำลังใจแทนการตำหนิ 
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ด้านที่ 3 การสร้างเครือข่าย 1) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาการ

เรียนการสอน 2) ส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหากระตุ้นให้ครูหาวิธีแก้ปัญหาด้วยวิธีการ

ใหม่ ๆ โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) นิเทศ กำกับ ติดตามการใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) สนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประสบการณ์การปฏบิัตงิานร่วมกับครูต่างโรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษาและวิชาชีพอื่น 5) 

ประสานขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ใน

การขอรับวิทยากร (ศึกษานเิทศก์) มาให้การอบรมและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ทั้งในส่วนของผู้บริหารและครู เช่น การจับคู่โค้ชชิ่ง (Coaching) เป็นต้น 

ดา้นที่ 4 ความสำเร็จร่วมกัน ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งประพฤตตินเป็นแบบอย่าง

ที่ดี 2) เป็นผู้นำทางวิชาการ 3) จัดบรรยากาศการทำงานที่ดี 4) ให้ความสำคัญกับการนำ

ผลการวิจัยในชั้นเรียนที่พัฒนาขึ้นมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทำ

วิจัยในชั้นเรียน ทดลองแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 6) จัดหาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหาร

จัดการและการจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ  7) จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและการจัดกระบวนสอนของครู 8) ส่งเสริมให้ครูทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม 9) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครูด้วยการการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด  10) 

ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้ครูและเครือข่ายอุทิศตนทำงานเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม 11) แต่งต้ังคณะกรรมการกำกับ ตดิตามการปฏบิัตงิานของครูเป็นระยะ ๆ  

ดา้นที่ 5 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและกิจกรรมเพื่อสังคมและสารธารณประโยชน์ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 2) จัดกิจกรรมในโรงเรียนเรื่อง การทำความสะอาด ซ่อมบำรุง

อาคารสถานที่ของโรงเรียน การอาสาช่วยครูปฏิบัติงานต่าง ๆ 3) จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

บุคคล คณะบุคคล ชุมชน และองค์กรสาธารณะ ภายนอกโรงเรียน เช่น การช่วยงานสาธารณะ

และช่วยเหลือเกื้อกูลผู้ด้อยโอกาส จัดค่ายกิจกรรมวิชาการหรือนันทนาการแก่ผู้ด้อยโอกาส การ

ดูแลรักษาความสะอาด และการซ่อมบำรุงสถานที่สาธารณะ 4) จัดให้มีระบบการวัดผลและ

ประเมินผลร่วมกับครู เพื่อทราบสภาพการปฏิบัติงานและหาวิธีการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามเป้าหมายที่กำหนด  5) แสวงหาและสร้างแนว

ทางการวัดและประเมนิผลร่วมกันอย่างเป็นระบบ 3 ระยะ คือ ก่อนดำเนนิการ ระหว่างดำเนนิการ

และเมื่อส้ินสุดการดำเนินการ 

3.2 แนวทางการพัฒนาระดับการปฏบิัตงิานของครูในโรงเรียนเมืองนครราชสีมา 

  1) ครูไดร้ับการนิเทศตดิตามการดำเนนิงานจากผู้บริหารอยู่เสมอ  
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  2) ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายการบริหารของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านที่

เกี่ยวข้องกับครูโดยตรง คือด้านวิชาการ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน

การวางแผนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านกระบวนการคิด ดังน้ี 

   2.1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันค้นหาวิธีสอนที่สร้างพลังการเรียนรู้ 

   2.2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันทดลองและคดิเชิงนวัตกรรมต่อเนื่อง 

   2.3) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏบิัติ 

   2.4) ผู้บริหารโรงเรียนและครูสะท้อนบทเรียนร่วมกัน 

          2.5) ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้างชุมชนการเรียนรู้ (PLC) ในโรงเรียนร่วมกัน 
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