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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

จัดการวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยใช้ระเบียบวิธวิีจัยแบบผสานวิธ ีคือ การวิจัยเชิงปริมาณสอบถาม

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน สถติทิี่ใช้ คอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัย

เชิงคุณภาพสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน และสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คนใช้การวิเคราะห์

เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่ง

การเรียนรู้อย่างยั่งยืนทั้ง 5 ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมการรับ

 
1 ครุศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวชิาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์หาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวทิยาลัย / Buddhist Educational Administration Faculty of Education 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 
2 ครุศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์หาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวทิยาลัย / Buddhist Educational Administration Faculty of Education 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 
3 ครุศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์หาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวทิยาลัย / Buddhist Educational Administration Faculty of Education 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 

mailto:surachaihongtrakool@gmail.com


 

 

144     Journal of Palisueksabuddhaghosa Review  Vol 10 No. 1 January - April 2024 

 

 

ประโยชน์ร่วมกัน ดา้นการมสี่วนร่วมการระดมความคิด ดา้นการมสี่วนร่วมการลงมือทำ ด้านการ

มสี่วนร่วมการวางแผน และด้านการมสี่วนร่วมการตดิตามประเมนิผล 
 

คำสำคัญ : การบริหารแบบมสี่วนร่วมของชุมชน, การจัดการวัด, แหล่งเรียนรู้ 

Abstract 

 The objective of this research was to study the community participatory 

management in temple management as a learning center. It was a mixed research 

methodology with quantitative research asking a sample of 400 people. The statistics used 

were percentage, mean, and standard deviation. The qualitative research was conducted by 

interviewing 8 experts and 9 focus group discussions using content analysis. The results showed 

that the community participatory management for driving the temple to be a sustainable 

learning resource in all 5 aspects, in total was at a high level, i.e., participation in mutual 

benefit, participation in brainstorming, participation in action, participation in planning, and 

participation in monitoring and evaluation. 

Keywords : Community Participatory Management, Temple Management, Learning 

Resources 

 

1. บทนำ 

การพัฒนาคนของการศึกษาไทยเป็นลำดับมาจะเห็นได้ว่า การเรียนรู้พื้นฐานชีวิตเกิด

จากบ้านคอืคนในครอบครัว ในชุมชนท้องถิ่นและจากวัดคือพระสงฆ์ซึ่งเป็นภูมิปัญญาอาชีพให้คิด

เป็นทำเป็น แก้ปัญหาเป็น อ่านออกเขียนได้สร้างมโนสำนกึความดีงาม จรรยามารยาท พัฒนาการ

เป็นไปตามวัยสามารถอยู่ในสังคมและประกอบสัมมาอาชีพอย่างเป็นสุขยั่งยืนสืบทอดยาวนาน 

การศึกษายุคนั้นจึงสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน การเปลี่ยนแปลงการศึกษาเป็นไปตามยุคสมัย 

โลกที่กว้างใหญ่ทำให้การติดต่อสัมพันธภาพของเชื้อชาติศาสนาระหว่างกันของนานาประเทศ

เกิดขึน้ไดย้ากอันเน่ืองจากการสื่อสารด้านภาษาและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ระบบโรงเรียนจึงเกิดขึ้น

ตามแนวทฤษฎีการบริหารการศึกษาแบบตะวันตก โรงเรียนกลายเป็นศูนย์กลางในการจัด

การศึกษาให้กับชุมชนแทนวัดและบ้าน เป็นสถาบันการเรียนรู้ที่ทำหน้าที่แตกต่างจากที่เคยเป็น 

และการแบ่งบทบาทหน้าที่ทางสังคมของ 3 สถาบันหลักดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงนวัตกรรมชีวิต
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คนไทยเปลี่ยนไป สัมพันธภาพระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียนกลายเป็นโลกที่กว้างใหญ่ การเกื้อกูล

เอื้ออาทรระหว่างกันดูเหมือนจะขาดหาย เกิดวิกฤติชีวิตของคนในสังคมไทย เป็นปรากฏการณ์

ทางสังคมที่เลวร้าย นักบริหารการศึกษาและนักวิชาการการศึกษาไทยต่างรวมตัวกันเพื่อสร้าง

กรอบแนวคิดใหม่ในการจัดการศึกษา คือการให้ชุมชนท้องถิ่นและทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา โดยถือว่าโรงเรียนเป็นหน่วยงานหนึ่งของสังคม สร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

สร้างวงจรการบริหารและการพัฒนาคนให้เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีความเชื่อว่าบ้านและวัด

เป็นสถาบันทางสังคมที่สำคัญเช่นเดยีวกับโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาคน การพัฒนาคนของบ้านกับวัดนั้น

เนน้การปฏบิัตใินเรื่องความเป็นคนไทยและคุณธรรมนำความรู้เสริมจากที่โรงเรียนสร้างพืน้ฐาน4 

ว ัดเป ็นศาสนสถานที ่สำค ัญยิ ่งของพระพุทธศาสนาเป ็นศ ูนย ์รวมจ ิตใจของ

พุทธศาสนิกชนเป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมของพระภิกษุสงฆ์เป็นที่บำ เพ็ญบุญกุศลของอุบาสก

อุบาสิกาฯลฯวัดจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งชาวพุทธนิยมสร้างวัดและมีการพัฒนาวัดไปในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น เป็นที่อยู่อาศัยของพระภิกษุสามเณรเพื่อปฏบิัตธิรรมเรียกว่าสายปฏบิัติตรงกันข้ามกับ

สายแรกที่เรียกว่าสายปริยัติในปัจจุบันการสร้างวัดการพัฒนาวัดมีมากขึ้นทุกๆปี ทั้งนี้ เพราะ

ประชาชนชุมชนมีจำนวนมากขึ้นอีกทั้งประชาชนก็นิยมเข้าวัดมากขึ้นซึ่งมีมากมายหลายลักษณะ

ตามวิวัฒนาการของโลกอย่างไรก็ดีวัดทั้งหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวเจ้าอาวาสเองซึ่งเป็นหัวหน้า

ผู้รับผิดชอบในการบริหารวัดวัดจะเจริญรุ่งเรืองจะเสื่อมจะทรงก็อยู่ที่ท่านเจ้าอาวาสเป็นสำ คัญ

ดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาหลายด้านทั้งตนเองผู้ใต้บังคับบัญชาคือ

พระภิกษุสามเณรในวัดรูปแบบการบริหารวัด การจัดองค์กรในวัดการวางรูปแบบแปลนแผนผังวัด

เสนาสนะการจัดภูมิทัศน์ ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยสวยงามสะอาดตาสะอาดใจแก่ผู้พบเห็น

จนกระทั่งบุคลากรภายในวัด การพัฒนาวัดตามรูปแบบดังกล่าวทั้งคณะสงฆ์และราชการโดย

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้มีนโยบายในการพัฒนาวัดแนะนำเจ้าอาวาสตลอดมา

จนกระทั่งมีวัดจำนวนมากที่ได้ปฏิบัติไปบ้างแล้วสามารถยกฐานะของวัดให้สูงขึ้นเป็นวัดพัฒนา

ตัวอย่าง วัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่นและวัดพระอารามหลวงอันนำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรืองของ

พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องวัดจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามบทบาท

ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้และปรับปรุงให้ดีขึ้น5 

 
4 ชนะ สุ่มมาตย์. (2565). บ้าน วัด โรงเรียน:ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม..วงจรการพัฒนาคนที่ยั่งยืน.

Retrieved from https://www.gotoknow.org/posts/131651 
5 สำนักงานพระพุทธศาสนา, ข้อมูลพื้นฐาน ปี 2551, อ้างใน พระปลัดโฆษิต คงแทนและคณะ 

“รูปแบบการจัดการศึกษาของวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู ้ของชุมชน”, ดุษฎีนิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวทิยาลัยวงษ์ชวลิตกุล,2558). 
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ที่สำคัญยิ่งไปกว่านั้นวัดยังเป็นสถานที่ทำบุญในโอกาสต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับวิถี

ชีวิตของชาวบ้าน เป็นศูนย์รวมจิตใจที่สำคัญให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ, ชาวพุทธซึ่งใน

ปัจจุบันขาดความสามัคคี ของคนไทยในระบบการปกครองที่มีการปฏิรูปกันในปัจจุบัน  แม้ว่า

บทบาทของวัดและพระสงฆ์จะลดลงไปจากเดมิ แต่กระนั้น วัดและ พระสงฆ์ก็ยังมีการปรับเปลี่ยน

บทบาทให้สอดคล้องกับสภาพสังคม โดยบทบาทหลักของวัดก็ยังคงเป็นสถานที่ พำนักของ

พระสงฆ์สามเณร เป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียน ประพฤตปิฏบิัติธรรม สบืทอดและเผยแผ่หลักธรรม

คำสั่ง สอน และยังมฐีานะเป็นสถานที่ที่ประดิษฐานและรวบรวมของมรดกทางศิลปวัฒนธรรมเป็น

ที่รวมจิตใจของประชาชนทั้งที่เป็นโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ตลอดถึงการเป็น

ศูนย์กลางในการประกอบพิธีทางประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน6 ที่สำคัญยิ่งไปกว่านั้น วัดยังถือ

เป็นมรดก ทางวัฒนธรรมของประเทศไทยที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และมีการถ่ายทอดมรดกทาง

วัฒนธรรมสืบเนื่องมาเป็น เวลาช้านานแล้ว ซึ่งเป็นไปตามคติความเชื่อที่ถือว่าการได้มาสักการะ

สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ ร่วมทำบุญ บริจาคทาน ปฏิบัติบูชา จะนำความเป็นสิริมงคลมาสู่ชีวิตและ

ครอบครัวของผู้ที่ได้ไปสักการะขอพร  และยังสามารถสร้างเสริมของความสามัคคีเป็นหนึ่งอัน

เดียวกันสร้างกำลังใจให้เกิดขึ้นทำให้จิตใจผ่องใส โดยจะเห็นได้ว่า "วัด" (Temple) เป็นทรัพยากร

การท่องเที่ยวที่สะท้อนให้เห็น ถึงอารยธรรม และยังสะท้อนไปถึงร่องรอยวิถีชีวิตในอดีตที่มี

ลักษณะกลมกลืน (Harmony)ระหว่างชุมชน วัด และสิ่งแวดล้อม ที่มีลักษณะการผสมกลมกลืน

การดำเนนิชวิีตบนพื้นฐานของความสงบความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป็นความเชื่อของท้องถิ่น

และยังเป็นแหล่งรวมข้อมูลด้านประวัติศาสตร์ การศึกษา ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม รวมทั้ง 

เชื่อมโยงความเป็นมาของวัฒนธรรมกับชุมชนและการตั้งถิ่นฐานของชุมชน ล้วนมีคุณค่าต่อจิตใจ

และมคีวามศักดิ์สทิธ์และงดงามเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของชาวไทย7 

2. วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้อย่างยั่งยนื 

 

 
6 กรมการศาสนา, แนวทางการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเส้นทางแสวง

บุญในมิติทางศาสนา ป ี2557, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, 2557), หน้า 23. 
7 กรมการศาสนา, แนวทางการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเส้นทางแสวงบุญใน

มติทิางศาสนา ป ี2557, หน้า 23. 
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3. วิธีดำเนินการวจิัย  
 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Method Research Design) โดยมขีั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้เป็น

แหล่งการเรียนรู ้อย่างยั ่งยืน จากแหล่งข้อมูล : หนังสือ บทความ ตำรา งานวิจัย website 

เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์ : การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis  2) แจก

แบบสอบถามประชาชนและพระภิกษุสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี จำนวน 400 รูป/คน จากแหล่งข้อมูล : 

ประชาชนและพระภิกษุสงฆ์จำนวน 400 รูป/คน เครื่องมอื : แบบสอบถาม การวิเคราะห์ : ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) สัมภาษณ์ กลุ่มเจ้าคณะจังหวัดนนทบุรี เจ้าคณะ

อำเภอ เจ้าอาวาส และผู้นำชุมชน จำนวน 8 รูป/คน จากแหล่งข้อมูล : กลุ่มเจ้าคณะจังหวัด

นนทบุรี เจ้าคณะอำเภอ เจ้าอาวาส และผู้นำชุมชน จำนวน 8 รูป/คน  เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ : การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis 4) สนทนากลุ่มกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ

บริหารแบบมสี่วนร่วม จำนวน 4 รูป/คน และกลุ่มผู้นำชุมชนและกลุ่มผู้นำทางพุทธศาสนา จำนวน 5 

รูป/คน จากแหล่งข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ / นักวิชาการ / กลุ่มผู้นำชุมชนและกลุ่มผู้นำทางพุทธศาสนา 

จำนวน 9 รูป/คน เครื่องมือ : คู่มือการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ : การวิเคราะห์เนื้อหา Content 

Analysis 

ประชากร คือ วัดในจังหวัดนนทบุรี จำนวน 187 วัด8 โดยมีประชาชนและพระภิกษุ

สงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี จำนวน  1,246,000 คน9กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ วัดในจังหวัดนนทบุรี จำนวน 187 วัด ประชาชนและพระภิกษุสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรี 

จำนวน  1,246,000 คน ว่าสัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 และระดับความ

เชื่อมั่น 95% และทำการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random sampling) ด้วยการ

เปิดตารางสำเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 400 รูป/คน10 

 

 
8 ทะเบ ียนว ัดในประเทศไทย, [ออนไลน ์ว ันท ี ่  2 พฤษภาคม 2564 ],  Retrieved from 

http://www.thammapedia.com/ ceremonial/watthai_bypak.htm  
9 วกิิพเีดีย, จังหวัดนนทบุรี, https://th.wikipedia.org/ [ออนไลน์วันท่ี 23 สิงหาคม 2564] 

10บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบือ้งต้น. (กรุงเทพมหานคร : สุริยาสานส์, 2543), หน้า 43. 

 

http://www.thammapedia.com/%20ceremonial/watthai_bypak.htm
https://th.wikipedia.org/
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4. สรุปผลการวจิัย 

 1.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้อย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้

เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ทั้ง 5 ด้านโดยภาพรวมประชาชนและพระภิกษุสงฆ์ในจังหวัด

นนทบุรีมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดใหเ้ป็นแหล่งการ

เรียนรู้อย่างยั่งยืนอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการมีส่วนร่วมการรับ

ประโยชน์ร่วมกัน ดา้นการมสี่วนร่วมการระดมความคิด ดา้นการมสี่วนร่วมการลงมือทำ ด้านการ

มสี่วนร่วมการวางแผน และด้านการมสี่วนร่วมการตดิตามประเมนิผลตามลำดับ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้อย่างยั่งยนื ทั้ง 5 ดา้น 

       n = 400 

 ตัวแปรที่ศึกษา x S.D. ระดับ 

1 ดา้นการมสี่วนร่วมการระดมความคิด 4.13 0.71 มาก 

2 ดา้นการมสี่วนร่วมการวางแผน 4.08 0.85 มาก 

3 ดา้นการมสี่วนร่วมการลงมอืทำ 4.12 0.88 มาก 

4 ดา้นการมสี่วนร่วมการตดิตามประเมนิผล 4.07 0.79 มาก 

5 ดา้นการมสี่วนร่วมการรับประโยชน์ร่วมกัน 4.16 0.67 มาก 

 รวม 4.11 0.78 มาก 

จากตารางที ่ 1 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

ขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ทั้ง 5 ดา้นโดยภาพรวมประชาชน

และพระภิกษุสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

ขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยคือ 

ด้านการมีส่วนร่วมการรับประโยชน์ร่วมกัน ด้านการมีส่วนร่วมการระดมความคิด ด้านการมีส่วน

ร่วมการลงมือทำ ด้านการมีส่วนร่วมการวางแผน และด้านการมีส่วนร่วมการติดตามประเมินผล

ตามลำดับ ดังน้ี 

1. ด้านการมีส่วนร่วมการระดมความคิด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียง

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ชุมชนมอีสิระทางความคิดในการเข้าถึงข้อมูล วัดให้ชุมชนได้รับ
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รู้โดยการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน และชุมชนมีการเข้าร่วมอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด 

และข้อที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ ชุมชนมีความรู้ความสามารถในการกระทำและมีความเต็ม

ใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมนัน้ๆ 

2. ด้านการมีส่วนร่วมการวางแผน มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากเรียงจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ วัดตั้งเป้าหมาย กำหนดการใช้ทรัพยากร ชุมชนมีส่วนร่วมกำหนดวิธี

ติดตามประเมินผล และชุมชนมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นในกระบวนการจัดวางแผนงาน โครงการ 

และข้อที่มีความคิดเห็นนอ้ยที่สุด คอื วัดจัดอันดับความสำคัญของการปฏิบัติงาน 

3. ด้านการมีส่วนร่วมการลงมือทำ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเรียงจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ร ่วมจัดหรือปรับปรุงในระบบการบริหารงานพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการ

บริหารทรัพยากร และร่วมลงมือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของวัดในชุมชน และข้อที่มีความคิดเห็นน้อย

ที่สุด คอื มีส่วนร่วมเต็มกำลังความรู้ความสามารถของตนเอง 

4. ด้านการมีส่วนร่วมการติดตามประเมินผล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับได้แก่ มสี่วนร่วมในการประเมนิผลว่าการดำเนินการนั้น ๆ บรรลุ

ตามเป้าหมายและ วัตถุประสงค์มากนอ้ยเพียงใด ร่วมการติดตามประเมนิผลการพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ภายในวัด และชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลติดตามผลตลอดเวลาที่ทำงานร่วมกันกับ

วัดและข้อที ่มีความคิดเห็นน้อยที ่สุด คือ ชุมชนร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วม

บำรุงรักษา 

5. ด้านการมีส่วนร่วมการรับประโยชน์ร่วมกัน มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับได้แก่ ชุมชนได้รับผลประโยชน์ทางบวกและลบในการพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้ภายในวัด ชุมชนได้รับการแจกจ่ายผลประโยชน์ในพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน  และ

ชุมชนได้รับผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง เช่น รูปแบบวัตถุ ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น และข้อที่มีความ

คิดเห็นนอ้ยที่สุด คอื ผลประโยชน์สร้างความสุขสบาย ความพอใจในสภาพความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ก็ได้ 

5. การอภิปรายผล 

ผู้วิจัย พบประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

1. ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้เป็น

แหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

ขับเคลื่อนวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ทั้ง 5 ด้านโดยภาพรวมประชาชนและพระภิกษุ

สงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมสี่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อนวัดให้
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เป็นแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการมีส่วน

ร่วมการรับประโยชน์ร่วมกัน ด้านการมีส่วนร่วมการระดมความคิด ด้านการมีส่วนร่วมการลงมือ

ทำ ด้านการมีส่วนร่วมการวางแผน และด้านการมสี่วนร่วมการตดิตามประเมนิผล 

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง ชุมชนมีอิสระทางความคิดในการเข้าถึง

ข้อมูล วัดใหชุ้มชนไดร้ับรู้โดยการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน และชุมชนมกีารเข้าร่วมอย่างครบ

วงจรตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด  วัดตั้งเป้าหมาย กำหนดการใช้ทรัพยากร ชุมชนมีส่วนร่วมกำหนดวิธี

ติดตามประเมินผล และชุมชนมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นในกระบวนการจัดวางแผนงาน โครงการ 

ร่วมจัดหรือปรับปรุงในระบบการบริหารงานพัฒนาให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ชุมชนมีส่วน

ร่วมในการตัดสนิใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร และร่วมลงมอืพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ของวัดในชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินผลว่าการดำเนินการนั้น ๆ บรรลุตามเป้าหมาย

และ วัตถุประสงค์มากนอ้ยเพียงใด ร่วมการติดตามประเมนิผลการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายใน

วัด และชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลติดตามผลตลอดเวลาที่ทำงานร่วมกันกับวัด  ชุมชน

ได้รับผลประโยชน์ทางบวกและลบในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ภายในวัด ชุมชนได้รับการ

แจกจ่ายผลประโยชน์ในพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน  และชุมชนได้รับผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง เช่น 

รูปแบบวัตถุ ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น จากผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพงศ์ บุญผดุง 

ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก” ผลการวิจัยพบว่าด้านการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค ได้แก่ แหล่งเรียนรู้มี

ปริมาณจำกัด ไม่ทันสมัย และอยู่ในสภาพไม่พร้อมใช้งาน การใช้ และการติดตามผลการใช้แหล่ง

การเรียนรู้ไม่เป็นระบบและไม่ต่อเนื่อง และขาดงบประมาณ ในการสนับสนุน หรือพัฒนาทำให้

แหล่งเรียนรู้มีวัสดุและอุปกรณ์ เพียงพอ ความต้องการ ในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ 

พัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ให้มีคุณภาพและมีความทันสมัย พัฒนาการจัดสรรงบประมาณให้

สอดคล้องกับแผนโครงการและเพียงพอ ได้แก่ พัฒนาการจัดการ และการกำกับติดตามการใช้

แหล่งเรียนรู ้ให้มีประสิทธิภาพ ด้านบุคลากรและการใช้บริการ ปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 

ผู้รับผิดชอบแหล่งการเรียนรู้มีภาระงานอื่นต้องรับผิดชอบ และครูผู้รับผิดชอบ ขาดความรู้ความ

เข้าใจในการสร้างนวัตกรรมแหล่งการเรียนรู้ใหม่ๆ11  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระพน ภานุรักษ์และคณะ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษา

รูปแบบการเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นออนไลน์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม” ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาแหล่งการ

 
11 สุทธิพงศ์ บุญผดุง, “การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก”, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 2558), บทคัดย่อ. 
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เรียนรู้ภูมปิัญญา ท้องถิ่นออนไลน์ เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ผลการฝึกปฏิบัติของทุกกลุ่ม โดยรวมเท่ากับ 99.203 ผลการเรียนรู้ของผู้เข้าอบรมมีคะแนน

หลังการอบรมสูงกว่ากว่าเกณฑ์ร้อยละ 804 ผลการประเมินคุณภาพเว็บไซต์แหล่งการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินสื่ออิเล็กทรอนิกส์นำเสนอองค์ความรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุดผลการประเมิน ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด และผลการ ติดตามการเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ มีผลด้านการยอมรับและใช้

เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด12 
 

6. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

ผู้วิจัยไดน้ำเสนอองค์ความรู้ใหม่จากการบริหารแบบมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ

วัดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
12วีระพน ภานุรักษ์และคณะ, “รูปแบบการเผยแพร่แหล่งการเรียนรู ้ออนไลน์ เครือข่าย

มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม)”, (มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 2559),หนา้ 35 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการวัด

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

มีส่วนร่วมการรับประโยชน์ร่วมกัน 

มสี่วนร่วมการระดมความคิด 

การมสี่วนร่วมการลงมอืทำ 

มสี่วนร่วมการวางแผน 

มีส่วนร่วมการติดตามประเมนิผล 

ชุมชนมอีสิระทางความคิดในการเข้าถึงขอ้มูล วัดตัง้เป้าหมาย กำหนดการใชท้รัพยากร ร่วมจัดหรือ

ปรับปรุงในระบบการบริหารงานพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ชุมชนได้รับผลประโยชน์ทางบวกและลบในการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
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