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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลของนวัตกรรมวงจรการจัดการความรู 

SECI Model เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน กลุมเปาหมายคือนักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ภาคการศึกษาท่ี 2 ปการศึกษา 

2560 ชั้นปท่ี 1 จํานวน 30 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบบันทึกการเรียนรู     

แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู แบบสัมภาษณ แบบสอบถามความพึงพอใจ 

แผนการจัดการเรียนรู สถิติท่ีใช ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย (𝜇) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(𝜎) ผลการวิจัยพบวา  

 1. ผลของนวัตกรรมวงจรการจัดการความรู SECI Model ในการจัดการเรียนการสอน

รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน นักศึกษาเกิดการเรียนรูตามกระบวนการ 

SECI Model 4 ข้ันตอน ดังนี้ (1) ข้ันการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Socialization) ผูเรียนไดเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงจากแหลงความรูหลากหลาย ทักษะการทํางานรวมกัน (2) ข้ันการสราง

ความรูชัดแจง (Externalization) ดวยการสะทอนความรูท่ีมีอยูภายในตนเองออกมา เชน 

การพูด (3) ข้ันการรวมความรู (Combination) เปนการนําความรูชัดแจงมาบันทึกหรือ   

∗ ภาควิชาศึกษาทัว่ไป คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
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จัดหมวดหมูในรูปแบบเอกสารรวมความรู และจัดเก็บเปนคลังความรู (Knowledge Asset) 

และ (4) ข้ันการนําความรูท่ีชัดแจงมาปฏิบัติ (Internalization) เปนทักษะหรือความสามารถ

ของผูเรียนและกลายเปนความรูฝงลึกในตัวผูเรียนตอไป  

2. ผูเรียนมีความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรู ผานผลของนวัตกรรมวงจร          

การจัดการจัดการความรู SECI Model ภาพรวมอยูในระดับมาก (𝜇=4.33, 𝜎=0.55) 

คําสําคญั : การจัดการความรู SECI โมเดล ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Abstract 

  The objectives of the study was to examine the effects of innovation 

“SECI Model Knowledge Management Cycle” on BPI’s students’ learning 

process in sufficiency economy for sustainable development course in the 

second semester of year 2560 B.E. The target group was 30 first year 

students. Research instruments consisted of learning logs, learning behavior 

observation forms, interview questions, an opinion questionnaire and lesson 

plans. Statistics included percentage, mean (𝜇), and standard Deviation (𝜎). 

The findings reveal that: 

  1. Regarding the effects of innovation “SECI Model Knowledge 

Management Cycle” to develop learning process of BPI’s students in 

sufficiency economy for sustainable development course, it was found that 

the students experienced learning through the SECI Model process in 4 steps 

comprising (1) Socialization; learners got knowledge from various sources and 

gained cooperative working skills, (2) Externalization; learners could reflect 

all inner knowledge such as speaking, (3) Combination; learners took explicit 

knowledge to take notes and make groups in order to keep it as Knowledge 

Asset, (4) Internalization; learners put explicit knowledge to practice and 

they had sustainable skills or abilities. 

    2. The students’ overall satisfaction in the learning activities through 

the application of SECI Model was at a high level (𝜇=4.33, 𝜎=0.55). 

Keywords: Knowledge Management, SECI Model, Sufficiency Economy 
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บทนํา 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) จัดทําข้ึน

บนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) โดยยึดคนเปนศูนยกลาง

การพัฒนาเพ่ือเสริมสรางใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดไดอยางม่ันคง โดยอัญเชิญ “ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวทางปฏิบัติเพ่ือมุงไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน (สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) ดังนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับนี้ใหความสําคัญสูงกับการพัฒนาคุณภาพคนใหมีความพรอมทุกมิติ

อยางสมดุลท้ังทางรางกาย จิตใจ ความรู ทักษะและความสามารถ เพ่ือใหเพียบพรอมท้ัง

คุณธรรมและความรู เพ่ือผลักดันสังคมไทยภูมิปญญาและการเรียนรู เพ่ือใหสอดรับกับ    

การปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูไทยแลนด 4.0 ดังนั้น ความรูและการจัดการความรู   

จึงเขามามีบทบาทในฐานะเปนปจจัยพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพคน และองคกรตาง ๆ 

เพ่ือรองรับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติใหกาวทันตอความสามารถ      

ในการแขงขันของโลกและกาวทันเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge Based Economy) 

(คทาวุธ แกวบรรจง, 2561, น. 1-2; สํานักเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน, 2562) 

 การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) เปนเครื่องมือหรือกระบวนการ

ท่ีองคกรสมัยใหมนํามาใชเพ่ือวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาการปฏิบัติงานในองคกรเพ่ิม

ศักยภาพในการแขงขัน และเพ่ือใหองคกรเผชิญกับความทาทายใหม ๆ ได (Bixler, 2000, 

p. 60) สาเหตุท่ีทําใหองคกรสวนใหญตองมีการจัดการความรูเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกรท่ีเขามากระทบ ทําใหตองปรับตัวโดยใช   

การจัดการความรูเปนเครื่องมือ (Malhotra, 2018) สถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันท่ีทํา

หนาท่ีในการจัดการศึกษาข้ันสูง ในสภาวะปจจุบันเปนชวงท่ีสถาบันอุดมศึกษาตองรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะเผชิญกับยุคเศรษฐกิจฐานความรูและการแขงขันโดยใช

ฐานความรู นั้นหมายความวาความสําเร็จขององคกรปจจุบันไมไดข้ึนอยูกับข้ันตอนการผลิต

และสินทรัพยประเภททุนดานการเงินอีกตอไป แตตองอาศัยการสรางคุณคาจากสินทรัพย

ประเภทความรูหรือทุนทางปญญา (Intellectual capital) ซ่ึงเปนสินทรัพยท่ีจับตองไมได 

ในงานวิจัยของแอปูฮามิ (Appuhami, 2007) ศึกษากลุมตัวอยางบริษัทกลุมอุตสาหกรรม

การเงินประเทศไทยพบวา ทุนทางปญญามีความสัมพันธในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอ     

ผลกําไร สวนตางจากราคาหลักทรัพย (Capital gain on shares) และยังพบวาความรูและ
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การพัฒนาทุนทางปญญาสามารถทําใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันในประเทศไทยได 

(Appuhami, 2007, pp. 14-25)  

การจัดการความรูกอใหเกิดประโยชนในหลาย ๆ ดาน กลาวคือ ดานพัฒนางาน         

ทําใหสามารถนําประสบการณความรูท่ีสั่งสมมาใช เพ่ือพัฒนาการทํางานท่ีมีอยูในปจจุบัน

ใหดีข้ึนได กอใหเกิดประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด ปรับปรุงพัฒนากระบวนการใหทันตอ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง กอใหเกิดประสิทธิผล การพัฒนาผลผลิต การลดตนทุนและเกิด

นวัตกรรม พัฒนาการระดมความคิด การนําแนวความคิดใหมมาใชจริง ดานพัฒนาคน 

เนื่องจากองคความรูท่ีสรางนั้น สามารถนําไปถายทอดใหกับบุคคล ทําใหบุคคลนั้น ๆ ไดรับ

การพัฒนาใหเติบโตข้ึน เกิดการเรียนรูและมีความคลองตัวในการทํางาน พัฒนาการใชชีวิต

ตนเองได ดานพัฒนาองคกร องคกรทุกแหงมีความรูมากมายท่ัวไป การจัดการความรู คือ 

การนําเอาสิ่งเหลานั้นมาเรียบเรียงเปนระเบียบเขาใจงายสามารถนํากลับมาใชเพ่ือแกปญหา

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ได ดังนั้น องคกรใดท่ีมีการจัดการความรูสามารถ

ปฏิบัติภารกิจไดโดยงาย ไมจําเปนตองมาวางแผนซํ้าอีกครั้ง การทํางานเกิดผลลัพธท่ีดี 

องคกรบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน ยุทธศาสตร เพ่ิมรายได และลดคาใชจาย ลูกคาเกิดความ

พึงพอใจ องคกรประสบผลสําเร็จและสามารถแขงขันได (สํานักเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน, 2562; สราวุฒิ พันธุชงค, 2562) 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตราท่ี (2) และ (3) ไดกําหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักวา 

ผูเรียนทุกคนมีความรูและสามารถพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด 

กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ ครูผูสอนปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ี เชน จัดใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาเพ่ือใชปองกันและแกไขปญหา 

และบทบาทสําคัญอีกประการหนึ่งของผูสอน คือ การคิดคนนวัตกรรมการเรียนการสอน 

(Teaching Innovation) เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง เกิดการเรียนรูอยางสูงสุด

และตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2561) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปนสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมมีหนาท่ี     

จัดการศึกษาและสงเสริมวิชาการตั้งแตระดับพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาดานนาฏศิลป          

ดุริยางคศิลป คีตศิลป และชางศิลป ท้ังไทยและสากล ตลอดจนสงเสริม สืบสาน สรางสรรค 
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ทํานุบํารุง เผยแพรศิลปวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณของชาติและศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย

ของคนในทองถ่ิน (สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป, 2558, น. 1) ดังนั้นคณะศิลปศึกษา สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปจึงไดจัดใหมีการเรียนการสอนในรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนา

ท่ียั่งยืน เพ่ือมุงหวังท่ีจะพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใหเปนบุคคลท่ีรูจักการใชชีวิตไดอยาง

สมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันนําไปสูการใชชีวิตอยางพอเพียง การรูจัก

อยูรวมกับผูอ่ืน เอ้ือเฟอเผื่อแผและแบงปน มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของ

วัฒนธรรมไทย พ่ึงพาตนเองไดบนฐานภูมิปญญาไทย พรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงในสังคม

ยุคโลกาภิวัตน ตลอดจนพัฒนานักศึกษาใหสอดคลองกับหนาท่ีของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

 จากความสําคัญดังกลาว เพ่ือสรางองคความรูนวัตกรรมการสอนอีกรูปแบบหนึ่ง

ใหกับนักศึกษา ผูวิจัยจึงบูรณาการศาสตรการจัดการความรู (Knowledge Management) 

เขากับการสอนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยไดนํากระบวนการ

สรางความรู 4 ข้ัน ประกอบดวย 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู (Socialization) 2) การสกัด

ความรูออกจากตัวคน (Externalization) 3) การรวบรวมความรู (Combination) และ     

4) การผนึกฝงความรู (Internalization) เรียกวา “SECI” ของ Nonaka & Takeuchi 

(1995, p. 58) มาประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผลท่ีไดจากการวิจัยจะทําให

ผูเรียนสามารถนําความรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรับจากการลงมือปฏิบัติมา

รวบรวมจัดเก็บเปนคลังความรู (Knowledge Asset) และผลิตนวัตกรรม (Innovation)    

ซ่ึงจะสงผลทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน และรูสึกภาคภูมิใจท่ีไดนอมนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการเรียน และการดํารงชีวิตท่ีพรอมรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม เทคโนโลยี 

ตลอดจนผูสอนในรายวิชาตาง ๆ สามารถนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในกลุม

สาระการเรียนรูรายวิชาไดท้ังในและนอกหองเรียน เพราะเปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวการดํารง

อยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  

วัตถุประสงค 

 เพ่ือศึกษาผลของนวัตกรรมวงจรการจัดการความรู SECI Model เพ่ือพัฒนา

กระบวนการเรียนรูรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของนักศึกษาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

      ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

 

 

               

 

   
 

 

 

 

 
 

วิธีการศึกษา 

 1. กลุมเปาหมาย 

   กลุมเปาหมาย คือ นักศึกษาชั้นปท่ี 1 คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

จากลงทะเบียนเรียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (รายวิชาเลือก)      

ภาคการศึกษาท่ี 2 ปการศึกษา 2560 จํานวน 30 คน 

2. ข้ันตอนการวิจัย 

    การวิจัยใชระยะเวลา 12 สัปดาห ๆ ละ 60 นาที โดยในสัปดาหแรกผูวิจัย      

ซ่ึงเปนอาจารยผูสอนไดชี้แจงวัตถุประสงคของการสอนแกผูเรียนเปนการวิจัยดานการสอน  

ท่ีมีการนําแนวคิดดานการจัดการความรูมาประยุกตใชในการดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

ข้ันแรกผูวิจัยนํากระบวนการสรางความรู SECI Model มาออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู ดังตอไปนี้ 

1) การตั้งเปาหมายในการเรียนรวมกัน (Shared vision) เปนกิจกรรมท่ีกระตุน

ใหผูเรียนวิเคราะหเก่ียวกับความรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

และรวมตั้งเปาหมายในการเรียนกับเพ่ือนในกลุม โดยผูเรียนจะทํากิจกรรมนี้ในสัปดาหแรก

ของการเรียน 

SECI Model กระบวนการสราง

ความรู 4 ข้ัน ประกอบดวย  

1. การแลกเปลีย่นเรยีนรู  

2. การสกัดความรูออกจากตัวคน  

3. การรวบรวมความรู  

4. การผนึกฝงความรู  

- นวัตกรรมการจัดเก็บความรู (Knowledge Asset) 

- ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) 

 

 

 

1. กระบวนการเรียนรู 6 กิจกรรม ประกอบดวย 

   1.1 การตั้งเปาหมายในการเรียนรวมกัน    1.2 การเขียนอยางอิสระ  

   1.3 การอานและประยุกต                    1.4 การแบงปนความรูในเพจ (Page) เศรษฐกิจพอเพียง  

   1.5 ศึกษานอกสถานท่ี                        1.6 การผลตินวัตกรรมสื่อการเรียนรู 

2. ความพึงพอใจของผูเรียนท่ีตอกิจกรรมการเรียนรูนวัตกรรมวงจรการจัดการความรู SECI Model 

 

 

ความรูแบบฝงลึก (Tacit Knowledge) 



วารสารพัฒนศิลปวิชาการ ปท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)  75 

2) การเขียนอยางอิสระ (Free writing) โดยผูสอนมีสวนรวม เปนกิจกรรมท่ี

สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยผูสอนจะรวมทํากิจกรรมเขียนเรื่องการนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับหนวยงานตาง ๆ เชน สถานศึกษา เอกชน ภาครัฐ 

บุคคลท่ีประสบความสําเร็จท่ีนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิต 

จากนั้นท้ังผูสอนและผูเรียนจะรวมแบงปนโดยการอานงานเขียนของตนในชั้นเรียน 

3) การอานและประยุกต (Apply) เปนกิจกรรมท่ีฝกใหผูเรียนเขียนเก่ียวกับ

เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดํารงชีวิตประจําวันของนักศึกษา และฝกเรียนรู

รวมกับเพ่ือนในชั้นเรียน หลังจากนั้นผูเรียนท่ีมีผลงานการเขียนท่ีดีจะเขียนเลาเคล็ดลับของ

ตนเองท่ีนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงเปนการสกัดความรู   

ฝงลึก (Tacit Knowledge) ออกมาเปนความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) และผูเรียน

ท้ังหมดรวมกันสรุปเคล็ดลับเพ่ือจัดทําเปนเอกสาร และนําไปใชในการเขียนครั้งตอไป 

4) การแบงปนความรูในเพจ (Page) เศรษฐกิจพอเพียงเปนกิจกรรมท่ีสงเสริม

ใหผูเรียนเขียนพระบรมราโชวาท/พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงพรอมประสบการณการนําเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และเทคนิคการเรียนรูของตนเอง หลังจากนั้น

ผูเรียนรวบรวมเทคนิคการเรียนรูหรือเคล็ดลับการฝกฝนการประยุกตใชในชีวิตประจําวัน    

ในดานตาง ๆ จากขอมูลท่ีแบงปนในเพจเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเรียบเรียงเปนเอกสารรวม

ความรู และนําเทคนิคท่ีไดประยุกตใชกับตนเอง 

5) ศึกษานอกสถานท่ีเปนกิจกรรมเปดโอกาสใหนักศึกษาเรียนรูจากสถานท่ีจริง 

และเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมมากข้ึนจากประสบการณของวิทยากร จากนั้นผูเรียน

รวบรวมขอมูลเก่ียวกับการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีมาเรียบเรียงเปนเอกสารรวมความรูเพ่ือ

ผูเรียนนําไปใชในประยุกตใชในการดําเนินชีวิต จัดกิจกรรมในวันท่ี 5 กุมภาพันธ 2561     

ณ ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน (ศูนยเรียนรู Smart Farmer) นายสุชล สุขเกษม 

ตําบลจอมปลวก อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

6) การผลิตนวัตกรรมสื่อการเรียนรู เปนกิจกรรมท้ังชั้นท่ีผูเรียนเลือกหัวขอท่ี

ตองการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามท่ีได

ตั้งเปาหมายไว จากนั้นผูเรียนชวยกันสืบคนความรูจากแหลงตาง ๆ เพ่ือนํามาสังเคราะห 

เรียบเรียง และสรางกิจกรรมฝกการเขียนนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช  

ในการดํารงชีวิตประจําวัน รวมท้ังบันทึกผลงานนวัตกรรมดังกลาวรวบรวมเปนเอกสาร  
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ข้ันตอนท่ี 2 เขียนสะทอนความคิดหลังจากทํากิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียน

ในแบบบันทึกการเรียนรู ขณะเดียวกันผูวิจัยสังเกตการสอนและเขียนบันทึกในแบบบันทึก

การสังเกตการสอนเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน รวมถึงกิจกรรม

การสอน บทบาทของผูเรียนและผูสอน ตลอดจนปญหาท่ีพบระหวางการสอน 

ข้ันตอนท่ี 3 สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูเรียน 30 คน เก่ียวกับ

ความคิดเห็นและความรูสึกเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนการสอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ข้ันตอนสุดทาย แจกแบบสอบถามความพึงพอใจเรื่อง การประยุกตใชนวัตกรรม

วงจรการจัดการความรู SECI Model เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูรายวิชาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของนักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือวิจัย ไดแก แผนการสอนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน แบบบันทึกการเรียนรู แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู แบบสัมภาษณ 

และแบบสอบถามความพึงพอใจ 

3.1 แผนการสอนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 1) ศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย ตํารา บทความท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจ

พอเพียง และทฤษฎีแนวคิด การจัดการเรียนรู SECI Model 

2) วิเคราะหแผนการเรียนรู เริ่มตั้งแตคําอธิบายรายวิชา จุดประสงครายวิชา 

สาระการเรียนรูตาม มคอ. 3 ของรายวิชา กระบวนการจดัการเรียนรู  

 3) เขียนแผนการจัดการเรียนรู 6 แผน ดังนี้ แผนการเรียนรูท่ี 1 ความเปนมา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แผนการเรียนรู ท่ี 2 การนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตในหนวยงานตาง ๆ แผนการเรียนรูท่ี 3 การนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันของนักศึกษา แผนการเรียนรูท่ี 4 หลักการทรงงาน 

พระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร แผนการเรียนรูท่ี 5 ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี แผนการเรียนรูท่ี 6 การผลิต

นวัตกรรมสื่อการเรียนรู โดยแตละแผนใชระยะเวลา 2 สัปดาห ๆ ละ 60 นาที  

4) นําแผนการจัดการเรียนเรียนรูใหผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการพัฒนา 

จํานวน 3 ทาน ตรวจแผนการจัดการเรียนรูมีความเหมาะสม คา IOC อยูในชวง 0.67-1.00  
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5) นําแผนการจัดการเรียนรูทดลองใชกับนักศึกษาท่ีลงทะเบียนรายวิชา

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ชั้นปท่ี 3 คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

6) ปรับปรุง แกไขแผนการเรียนรู กอนนําไปใชจริงกับกลุมเปาหมายตอไป 

3.2 แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1) ศึกษาวรรณกรรมเก่ียวกับการจัดการความรู แนวคิด SECI Model และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศ (ประพนธ ผาสุกยืด, 2550, น. 22; 

จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2553, น. 50-52; วิทยาลัยดุสิตธานี, 

2561; Turban & Volonio, 2004, pp. 104-105) นําขอมูลท่ีไดจากทบทวนวรรณกรรม

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสรางแบบสอบถาม (ณัฐพงศ พยัฆคิน, 2561; พรชุลี ลังกา, 2551; 

สิริกร กรมโพธิ์, 2551; Nonaka & Takeuchi, 1995, pp. 60-61) 

 2) สรางแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอกิจกรรมการเรียนรู

ประยุกตใชนวัตกรรมวงจรการจัดการความรู SECI Model แบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป เปนแบบเลือกตอบ (checklist) คําถามเก่ียวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ สาขาวิชา   

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับความความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนการประยุกตใชนวัตกรรมวงจรการจัดการความรู SECI Model เปนมาตรวัดแบบ

ใหคะแนน (rating scale) เกณฑการใหคะแนนแบงออกเปน 5 ระดับ คือ พึงพอใจมากท่ีสุด 

พึงพอใจมาก พึงพอใจปานกลาง พึงพอใจนอย พึงพอใจนอยท่ีสุด แบงออก 3 ดาน ไดแก 

ดานบรรยากาศ จํานวน 1 ขอ ดานกิจกรรมการเรียนท้ังหมด 6 กิจกรรม จํานวน 6 ขอ    

ดานประโยชนท่ีไดรับ จํานวน 1 ขอ และดานความพึงพอใจในภาพรวม จํานวน 1 ขอ 

ตอนท่ี 3 ลักษณะเปนการเขียนเชิงพรรณนาขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ

อ่ืน ๆ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประยุกตใชนวัตกรรมวงจรการจัดการ

ความรู SECI Model  

3) นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวใหกรรมการ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบ

เนื้อหาขอคําถามของแบบสอบถาม ไดคา IOC ระหวาง 0.67-1.00  

4) นําแบบสอบถามสวนท่ีบกพรองมาปรับปรุง แกไข และนําไปทดลองใช

กับนักศึกษาท่ีลงทะเบียนรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ชั้นปท่ี 3     

คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จํานวน 10 คน  
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5) นําแบบสอบถามท่ีไดทดลองใชแลว มาหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α alpha coefficient) ของ Cronbach 

ไดคาเทากับ 0.95 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณของเนื้อหาโดยผูทรงคุณวุฒิอีกครั้ง 

3.3 แบบการสัมภาษณ 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1) รวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของกับการจัดกิจกรรมความรู แนวคิด 

SECI Model เพ่ือออกแบบคําถามท่ีใชในการสัมภาษณเชิงลึก เปนลักษณะคําถามแบบ

ปลายเปด (Open-ended Question) โดยมีประเด็นคําถาม ดังนี้ 

1. นักศึกษามีความคิดเห็นอยางไรกับกิจกรรมตาง ๆ เชน ศึกษาดูงาน

นอกสถานท่ี การแบงปนความรูในเพจเศรษฐกิจพอเพียง การผลิตนวัตกรรม สื่อการเรียนรู  

2. นักศึกษาใชประโยชนจากเอกสารรวมความรูอยางไร 

3. นักศึกษาคิดวาบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไวกอนเรียนหรือไม อยางไร 

4. นักศึกษาคิดเห็นหรือรูสึกอยางไรกับการเรียนการสอนในรายวิชา 

2) นําแบบสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการพัฒนา 3 ทาน 

ตรวจประเด็นการสัมภาษณและแบบสัมภาษณ พบวา คา IOC อยูในชวง 0.67-1.00  

 3.4 แบบบันทึกการเรียนรู 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1) ศึกษาการกิจกรรมการเรียนรูจากแผนการสอนของรายวิชาท้ัง 6 แผน 

เพ่ือเปนแนวกําหนดการวางรปูแบบแบบบันทึกหลังสอน  

2) ศึกษารูปแบบและวิธีการเขียนแบบบันทึกหลังสอน เพ่ือเปนแนวทาง 

สรางแบบบันทึกหลังสอนของผูวิจัย  

3) เขียนแบบบันทึกหลังสอนโดยมีคําชี้แจง และถอยคําการบันทึก 

4) นําแบบบันทึกการเรียนรูเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม

ของรูปแบบ  

5) นําแบบบันทึกการเรียนรูท่ีไดรับการปรับปรุงจัดพิมพฉบับสมบูรณ เพ่ือใช

เก็บรวบรวมขอมูลรวมกันกับแผนการจัดการเรียนรูตอไป 
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3.5 แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1) ศึกษาแผนการจัดการเรียนรูจากแผนการสอนของรายวิชาท้ัง 6 แผน    

ท่ีสรางข้ึนเพ่ือกําหนดจุดมุงหมายของแบบสังเกต ข้ันตอนการสังเกต พฤติกรรมท่ีจะสังเกต 

เครื่องมือท่ีใชในการสังเกตและผูท่ีจะสังเกต  

2) ศึกษาแนวการสรางแบบสังเกตเก่ียวกับขอบขาย วิธีสรางการดําเนินการ 

มาปรับสรางแบบสังเกตพฤติกรรมของผูวิจัย  

3) เขียนแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูแบบมีโครงสราง  

4) นําแบบสังเกตพฤติกรรมท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ

ความถูกตอง ความเหมาะสมของรูปแบบ เนื้อหา และภาษาท่ีใช พบวา คา IOC อยูในชวง 

0.67-1.00 

5) นําแบบสังเกตพฤติกรรมท่ีไดรับการปรับปรุงมาจัดพิมพฉบับสมบูรณ 

เพ่ือใชเก็บรวบรวมขอมูลรวมกันกับแผนการจัดการเรียนรู  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยเก็บดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากขอมูลการปฏิบัติจริงในภาคสนาม

กับกลุมเปาหมาย จัดกิจกรรมการเรียนรูจํานวน 6 แผน เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูตาม

นวัตกรรมวงจรการจัดการความรู SECI Model ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1. กระบวนการสรางความรูข้ันการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Socialization) ข้ันตอน

นี้ผูเรียนไดทํากิจกรรมท่ีสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 2 กิจกรรม คือ 1) การตั้งเปาหมาย

ในการเรียนรวมกัน และ 2) การเขียนอยางอิสระ โดยผูสอนมีสวนรวมในกิจกรรม รวบรวม

ขอมูลจากเครื่องมือแผนการสอน แบบบันทึกการเรียนรู แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม

การเรียนรู แบบสัมภาษณ  

2. กระบวนการสรางความรู ข้ันการสรางความรูชัดแจงจากความรูฝงลึก 

(Externalization) ข้ันตอนนี้ผูเรียนไดทํากิจกรรมการเรียนรู 3 กิจกรรม คือ 1) การอาน

และเขียนประยุกตเก่ียวกับเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการดํารงชีวิตประจําวันของ

นักศึกษา 2) การแบงปนความรูในเพจเศรษฐกิจ และ 3) การผลิตนวัตกรรมสื่อการเรียนรู 

โดยรวบรวมขอมูลจากเครื่องมือแผนการสอน แบบบันทึกการเรียนรู แบบบันทึกการสังเกต

พฤติกรรมการเรียนรู แบบสัมภาษณ 
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3. กระบวนการสรางความรูข้ันการรวมความรู (Combination) ข้ันตอนการรวม

ความรูเปนข้ันตอนของการนําความรูชัดแจงมาบันทึกและจัดหมวดหมู ในการเรียนวิชา

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนนี้ ผูเรียนไดผานข้ันตอนการรวมความรูจากการทํา

กิจกรรม 4 ประเภท คือ 1) การรวมความรูจากการอานและประยุกต 2) การรวมความรู

จากการเขียนเพจเศรษฐกิจพอเพียง 3) การรวมความรูจากการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

และ 4) การรวมความรูจากการผลิตนวัตกรรมสื่อการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูลจาก

เครื่องมือแผนการสอน แบบบันทึกการเรียนรู แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู 

แบบสัมภาษณ 

4. กระบวนการสรางความรูข้ันการนําความรูท่ีชัดแจงมาปฏิบัติ (Internalization) 

ข้ันการนําความรูท่ีชัดแจงมาปฏิบัติเปนกระบวนการเปลี่ยนความรูชัดแจงเปนทักษะหรือ

ความสามารถของผูเรียนและกลายเปนความรูฝงลึกในตัวผูเรียนตอไป เก็บรวบรวมขอมูล

จากเครื่องมือแผนการสอน แบบบันทึกการเรียนรู แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม        

การเรียนรู แบบสัมภาษณ และแบบสอบถามความพึงพอใจ 

จากนั้นนําขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาสรุป เรียบเรียง จัดหมวดหมู 

บรรยาย ตรวจสอบความถูกตองกอนจัดพิมพเปนรูปเลมตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล 

     สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

          5.1 ขอมูลท่ัวไป วิเคราะหดวยรอยละ (Percentage) 

          5.2 ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนคําถาม

ระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ วิเคราะหดวยคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) 

ผลการศึกษา 

 สวนท่ี 1 ผลของนวัตกรรมวงจรการจัดการความรู SECI Model  

  ผลของการพัฒนากระบวนการเรียนรูรายวิชาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนของนักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ทําใหนักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู โดยผาน

การทํากิจกรรมท้ัง 6 กิจกรรม ดังนี้ 
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1. กระบวนการสรางความรูข้ันการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Socialization) 

ผูเรียนไดรับประโยชนในดานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงจากแหลงความรู

หลากหลาย ไดฝกทักษะท่ีจําเปนในการทํางานรวมกัน ฝกความกลาแสดงออกทางความคิด

และไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

2. กระบวนการสรางความรูข้ันความรูชัดแจงจากความรูฝงลึก (Externalization) 

จากการสังเกตกิจกรรมการสกัดความรูฝงลึกออกมาเปนความรูชัดแจง ทําให

ผูเรียนไดสะทอนความรูท่ีมีอยูภายในตนเองออกมาดวยวิธีการพูด หรือเขียนเลาสูกันฟง 

นอกจากเปนประโยชนตอตนเองในเรื่องของการทบทวนความรูท่ีมีอยูแลวยังเปนประโยชน

ตอผูอ่ืนท่ีไดรับฟงหรือไดอาน นับเปนการสราง “ชุมชนแหงการเรียนรู” สําหรับผูท่ีสนใจใน

เรื่องเดียวกันท่ีจะไดมีโอกาสมาพูดคุย แบงปน และตอยอดความรูกัน 

3. กระบวนการสรางความรูข้ันการรวมความรู (Combination) 

จากการทํากิจกรรมนี้ ผูเรียนไดมีโอกาสรวบรวมความรูชัดแจงและจัดเรียบเรียง

ท้ังในรูปแบบเอกสารรวมความรู ซ่ึงการทํากิจกรรมท้ังหมดเหลานี้เปนการเปดโอกาสให

ผูเรียนไดฝกทักษะการคิดสังเคราะห จัดหมวดหมูและเรียบเรียงขอมูล เพ่ือใหสามารถเขาใจ

ไดงาย และจัดเก็บเปนคลังความรู (Knowledge Asset) ท่ีสามารถนําไปเผยแพรตอไปได 

4. กระบวนการสรางความรูข้ันการนําความรูท่ีชัดแจงมาปฏิบัติ (Internalization) 

จากการทํากิจกรรมการนําความรูชัดแจงไปปฏิบัตินี้ ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติสราง

ผลงานนวัตกรรมสื่อการเรียนรู รวมท้ังไดนําความรูจากเอกสารรวมความรูไปใชจริง 

กระบวนการสรางความรูท้ัง 4 ข้ันผูวิจัยไดใชวิธีการรวบรวมขอมูลจากแบบบันทึก

การเรียนรูการสอบถาม พูดคุย และแบบสังเกต สังเกตแบบมีสวนรวม เรื่องการมีสวนรวม

แสดงความคิดเห็นในกลุมทํางาน การตอบคําถาม การยอมรับความกระตือรือรน การให

ความชวยเหลือกัน ความต้ังใจทํางาน ความรับผิดชอบ ความตรงตอเวลา การนําไปใชใน

ชีวิตประจําวัน ในกระบวนการท่ี 4 หัวขอ กระบวนการเรียนรูและการถายความรูของชุมชน

ท่ีมีตอการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตประจําวันในเขตพระนคร 

สมาชิกลงพ้ืนท่ีในชุมชนเขตพระนคร เพ่ือสัมภาษณบุคคลในชุมชน ตามทฤษฎีการเรียนของ

เบนจามิน บลูม และคณะ ไดแก ความจํา ความเขาใจ การประยุกต การวิเคราะห        

การสังเคราะห การประเมินคา ความคิดสรางสรรค 
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สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลความพึงพอใจของผูเรียนท่ีตอกิจกรรมการเรียนรู

นวัตกรรมวงจรการจัดการความรู SECI Model 

ผูสอนแจกแบบสอบถามความพึงพอใจแกนักศึกษา จํานวน 30 ชุด ไดรับ

แบบสอบถามกลับคืนมา 30 ชุด (รอยละ 100) สรุปผล ดังตอไปนี้ 

ผูเรียนมีความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรูนวัตกรรมวงจรการจัดการความรู 

SECI Model ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาดานบรรยากาศ ผูเรียนมี

ความพึงพอใจในระดับมาก (𝜇=4.25, 𝜎=0.56) ดานกิจกรรมผูเรียนมีความพึงพอใจใน

ระดับมาก (𝜇=4.38, 𝜎=0.59) ดานประโยชนท่ีไดรับผูเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก 

(𝜇=4.27, 𝜎=0.68) ดานภาพรวม ผู เ รียนมีความพึงพอใจในระดับมาก (𝜇=4.33, 

𝜎=0.55) แสดงดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและรอยละความพึงพอใจตอกจิกรรมการเรียนรูนวัตกรรมวงจร การจัดการความรู 

SECI Model สรุปภาพรวมความพึงพอใจทุกดาน 

รายการความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝜇 𝜎 การแปลผล 

1. ดานบรรยากาศ 4.25 0.56 มาก 

2. ดานกิจกรรม 4.38 0.59 มาก 

   กิจกรรมท่ี 1 การตั้งเปาหมายในการเรยีนรวมกัน  4.30 0.65 มาก 

   กิจกรรมท่ี 2 การเขียนอยางอิสระ 4.28 0.63 มาก 

   กิจกรรมท่ี 3 การอานและประยุกต 4.31 0.60 มาก 

   กิจกรรมท่ี 4 การแบงปนความรูในเพจเศรษฐกิจพอเพียง 4.81 0.40 มากท่ีสุด 

   กิจกรรมท่ี 5 ศึกษานอกสถานท่ี 4.38 0.60 มาก 

   กิจกรรมท่ี 6 การผลิตนวัตกรรมสื่อการเรียนรู 4.21 0.65 มาก 

3. ดานประโยชนท่ีไดรบั 4.27 0.68 มาก 

4. ดานภาพรวม 4.33 0.55 มาก 
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อภิปรายผล 

จากวัตถุประสงคการวิจัย พบวา ผูเรียนเกิดการเรียนรู ผาน SECI Model คือ   

การเปลี่ยนกลับขององคความรู คือเปลี่ยนจากความรูฝงลึก ไปเปนความรูแจงชัด และกลับ

ไปสูลักษณะของความรูฝงลึกอีกครั้ง โดยผานกระบวนการเรียนรู  6 กิจกรรม ท้ังนี้

เนื่องมาจากวา SECI Model เนนความสัมพันธและการหลอมรวมความรูฝงลึกกับความรู 

ชัดแจงใน 4 กระบวนการ เพ่ือยกระดับความรูใหสูงข้ึนอยางตอเนื่องเปนวัฏจักร เริ่มจาก    

การแลกเปลี่ยนเรียนรู (Socialization) การสกัดความรูออกจากตัวคน (Externalization) 

การรวบรวมความรู (Combination) และการผนึกฝงความรู (Internalization) และวน

กลับมาเริ่มตนทําซํ้าท่ีกระบวนการแรก เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหตรงกับ

ความตองการของผูเรียนและผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ   

พรชุลี ลังกา (2551) ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับผลของการใชโปรแกรมการใหการศึกษาสําหรับ

ผูปกครองในการสรางวินัยในตนเองใหแกเด็กวัยอนุบาลโดยใชรูปแบบ SECI ผลการวิจัย

พบวา หลังการเขารวมโปรแกรมฯ ผูปกครองมีคะแนนความรูเรื่องการสรางวินัยในตนเอง

ใหแกเด็กวัยอนุบาลสูงกวากอนการเขารวมโปรแกรมฯ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดย SECI Model ประกอบดวย 

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู (Socialization) ในข้ันตอนนี้ผูเรียนไดรับประโยชน     

ในดานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงจากแหลงความรูหลากหลาย ไดฝกทักษะท่ีจําเปน      

ในการทํางานรวมกัน ไดฝกความกลาแสดงออกทางความคิดและมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง และจากการสํารวจความพึงพอใจของผูเรียนอยูในระดับมาก ท้ังนี้     

อาจเนื่องมาจากกิจกรรมการเรียนรู ทําใหนักศึกษามีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ          

ไดแลกเปลี่ยนความคิดซ่ึงกันและกัน สอดคลองกับแนวคิดของศุภกร แสนสุข (2561) 

กลาวถึง เทคนิคการสอนแบบระดมสมอง เปนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนได

ปฏิบัติจริงเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยปรึกษาและรวมกันแสดงความคิดเห็นในกลุม ชวยเหลือ

กันและกัน ทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูเพ่ิมมากข้ึน และสอดคลองกับงานวิจัยของโนทากะ

และทาเคชิ (Nonaka & Takeuchi, 1995) ท่ีไดอธิบายโมเดลของการจัดการความรู SECI 

สามารถสังเคราะหหรือหลอมรวมความรูท่ีฝงลึกยกระดับข้ึนไปเปนความรูท่ีสูงข้ึน ในข้ันท่ี 1 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกัน (Socialization) เปนจุดเริ่มตนการแลกเปลี่ยนประสบการณ

ขอคิดเห็นระหวางบุคคลท่ีมีพ้ืนฐานความสนใจท่ีสอดคลองกัน  
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2. การสรางความรูชัดแจงจากความรูฝงลึก (Externalization) ในข้ันตอนนี้ผูเรียน

ไดสะทอนความรูท่ีมีอยูภายในตนเองออกมาดวยการพูด เขียนเลาสูกันฟง เชน การอาน

และการประยุกต และจากการสํารวจความพึงพอใจของผูเรียนอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด 

ท้ังนี้อาจเนื่องจากกิจกรรมเหลานี้สามารถสรางการเรียนรูทําใหนักศึกษามีโอกาสแสดง 

ความคิดเห็นได โดยเฉพาะกิจกรรมการแบงปนความรูในเพจเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผูเรียน

สามารถแลกเปลี่ยนความเห็นไดและผูเรียนสามารถบันทึกความรูท่ีอยูในตัวเอง สามารถ

อานงานของเพ่ือนไดตลอดเวลา เชน คอมพิวเตอร แท็บเล็ต สมารทโฟน ผูเรียนจึงมีความ

พึงพอใจมาก สอดคลองกับงานวิจัย ภาณุพงศ บุญรมย (2561) พบวา ระบบการสราง

ความรูแบบ SECI model ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนกลุมทดลองคะแนนสอบสูง

กวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสอดคลองกับแนวคิดของโนทากะ

และทาเคชิ (Nonaka & Takeuchi, 1995) กลาววา การสรางความรูชัดแจงจากความรูฝงลึก 

(Externalization) เปนกระบวนการเชื่อมตอระหวางความรูโดยนัยกับความรูชัดแจง       

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงองคความรูโดยนัยใหเปนความรูชัดแจงนั้น ตัวองคความรูจะเกิด   

การตกผลึก ซ่ึงสามารถแบงปนใหแกผูอ่ืนได และนับเปนพ้ืนฐานขององคความรูใหม  

3. การรวมความรู (Combination) ในข้ันตอนนี้ผูเรียนนําความรูชัดแจงมาบันทึก 

และจากการสํารวจความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอกิจกรรมเหลานี้ ผูเรียนมีความพึงพอใจ

ตอกิจกรรมอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากการทํากิจกรรมท่ีผูเรียนไดมี

โอกาสรวบรวมความรูชัดแจงและจัดเรียบเรียงในรูปแบบเอกสารรวมความรู ซ่ึงการทํา

กิจกรรมท้ังหมดเหลานี้ เปนการเปดโอกาสใหผู เรียนไดฝกทักษะการคิดสังเคราะห          

จัดหมวดหมูและเรียบเรียงขอมูล เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับการจัดทําเปนเอกสารท่ี

สามารถเขาใจไดงาย และจัดเก็บเปนคลังความรู (Knowledge Asset) ท่ีสามารถนําไป

เผยแพรตอไปไดและสอดคลองกับงานวิจัยของโนทากะและทาเคชิ (Nonaka & Takeuchi, 

1995) ไดอธิบายโมเดลของการจัดการความรู SECI ท่ีสามารถสังเคราะหหรือหลอมรวม

ความรูท่ีฝงลึกยกระดับข้ึนไปเปนความรูท่ีสูงข้ึน ลึกซ้ึงข้ึน 

4. การนําความรูท่ีชัดแจงมาปฏิบัติ (Internalization) ในข้ันตอนนี้เปนกระบวนการ

เปลี่ยนความรูชัดแจงเปนทักษะหรือความสามารถของผูเรียนและกลายเปนความรูฝงลึก   

ในตัวผูเรียนตอไป การจัดการความรูเปนการนําความรูฝงลึกภายในตัวบุคคลและจาก   

แหลงความรูชัดแจงตาง ๆ ซ่ึงเปนท่ีประจักษ มาผานกระบวนการสรางความรูโดยเริ่มจาก      
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การแลกเปลี่ยนความรู ซ่ึงกันและกัน จากนั้นรวบรวมและประมวลขอมูลเหลานี้ผาน

กระบวนการวิเคราะหสังเคราะห จัดเรียบเรียงขอมูล บันทึกและจัดเก็บอยางเปนระบบ   

เพ่ือนําความรู ชัดแจงท่ีไดไปปฏิบัติหรือไปสรางเปนนวัตกรรม ท้ังนี้ความรูชัดแจงจาก     

การปฏิบัตินี้ถูกเปลี่ยนเปนความรูฝงลึกในตัวบุคคลตอไป และจากการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูเรียนท่ีมีตอกิจกรรมการผลิตนวัตกรรมสื่อการเรียนรู ผูเรียนมีความพึงพอใจตอ

กิจกรรมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากการนําความรูชัดแจงไปปฏิบัติเปนการสนับสนุน

การเรียนรูท่ีผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู จากประสบการณตรงเหลานี้ทําใหผูเรียนไดมี

โอกาสเปลี่ยนความรูชัดแจงเปนความรูฝงลึกของตนเองตอไป ซ่ึงเปนข้ันตอนสุดทายของ

กระบวนการสรางความรู สอดคลองกับงานวิจัยของโนทากะและทาเคชิ (Nonaka & 

Takeuchi, 1995) ไดอธิบายโมเดลของการจัดการความรู SECI ท่ีสามารถสังเคราะหหรือ

หลอมรวมความรูท่ีฝงลึกยกระดับข้ึนไปเปนความรูท่ีสูงข้ึน ลึกซ้ึงข้ึนในข้ันการนําความรูท่ี   

ชัดแจงมาปฏิบัติ (Internalization) เปนผลของการเชื่อมโยงแลวนําความรูมาปฏิบัติเปน

การประยุกตใชความรูหรือเปนการสรางนวัตกรรม กอใหเกิดเปนความรูและประสบการณ

ฝงในตัวบุคคลกลายเปนความรูฝงลึกเพ่ือนําไปสูการถายทอดหมุนเวียนตอไป  

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ดานการจัดการเรียนรู 

1.1 มีกิจกรรมการต้ังเปาหมายในการเรียนรวมกันโดยอาจเริ่มใหผู เรียน

วิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตน รวมถึงวิธีการท่ีจะปรับปรุงหรือแกไขใหดีข้ึน ท้ังนี้สิ่งสําคัญ

ผูสอนควรทําความเขาใจกับผูเรียนใหชัดเจนวา เปาหมายในการเรียนคือเพ่ือพัฒนาตนเอง  

1.2 เปดโอกาสใหผู เรียนแบงปนความรูของตนเองใหกับผู อ่ืนท้ังในและ        

นอกชั้นเรียน กลาวคือ มีการจัดชุมชนแหงการเรียนรู (Community of learners) ท่ีผูเรียน

สามารถมาแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ ประสบการณ หรือเรื่องราวตาง ๆ ของแตละบุคคลได  

1.3 การวิจัยมีลักษณะองคความรู ท่ีสามารถสืบสานเศรษฐกิจพอเพียงไปสู    

การปฏิบัติการดําเนินชีวิต ดังนั้นควรใหความสําคัญกับความรูจากบุคคลตนแบบท่ีนอมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชจากหลาย ๆ แหลงบุคคล ซ่ึงองคความรูท่ีไดรับจะมีลักษณะ

เปนวงรอบขององคความรูตามแนวคิด SECI Model ซ่ึงจะกอใหเกิดการยอมรับและตอยอด

องคความรูอยางยั่งยืน  
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2. ดานการพัฒนาผูสอน  

2.1 การจัดตั้งชุมชนแหงการเรียนรูในกลุมผูสอนแตละรายวิชาในสถานศึกษา

เดียวกันหรือระหวางสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดแนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

2.2 จัดใหมีมุมแบงปนความรู (KM Sharing Corner) ในบรรยากาศเปนกันเอง 

เพ่ือเปนเวทีสําหรับผูสอนในการแลกเปลี่ยน ความรู ความคิด และประสบการณ เก่ียวกับ

ความสําเร็จ เพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติท่ีดี (Best practice) ดานการสอนเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 

ควรใหมีการวิจัยการนํานวัตกรรมการสอนเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช SECI Model 

ไปใชกับการสอนวิชาอ่ืน ๆ และระดับชั้นตาง ๆ มากยิ่งข้ึน  
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