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บทคัดย่อ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาทักษะผู้น าเยาวชนใน 2 ประเด็น 
คือ 1) ประเมินการเปลี่ยนแปลงในตัวครู ในด้านภาวะผู้น า ทักษะอาชีพ และทักษะการโค้ช และ 
2) ประเมินการเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนในด้านภาวะผู้น า ทักษะอาชีพ และความต่อเนื่อง 
ในการรวมกลุ่มอาชีพ งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยเชิงประเมิน โดยใช้แนวคิดการประเมิน 
แบบระหว่างโครงการ และการประเมินสรุปผล โครงการเริ่มเมื่อตุลาคม พ.ศ.2564 มีโรงเรียน
เข้าร่วม 16 โรงเรียนในการประเมินครั้งที่ 1 โดยสนทนากลุ่มครูจ านวน 32 คน และการตอบ
แบบสอบถามของนักเรียนจ านวน 256 คน ส่วนการประเมินครั้งที่ 2 เหลือโรงเรียนเข้าร่วม  
15 โรงเรียน โดยสนทนากลุ่มครูจ านวน 15 คน สัมภาษณ์และจัดเสวนาครูและนักเรียนระหว่าง
การจัดนิทรรศการ และการตอบแบบสอบถามของนักเรียนจ านวน 226 คน การวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ความถี่ และร้อยละ ผลการประเมิน พบว่า 1) ผลการประเมินครู พบว่า
ครูมีมั่นใจในตัวเองเพ่ิมขึ้น แสดงความเป็นผู้น าในการตัดสินใจและเป็นต้นแบบ ครูได้ร่วมคิด
ร่วมท า พัฒนาทักษะอาชีพไปกับนักเรียน โดยวางแผน ให้ค าแนะน า ดูแลการฝึกปฏิบัติ 
อย่างใกล้ชิด แล้วค่อย ๆ ให้นักเรียนท าเอง 2) ผลการประเมินนักเรียน พบว่า นักเรียนมีบทบาท
เป็นผู้น าโรงเรียน มีความมั่นใจเพ่ิมขึ้น กล้าแสดงออก สามารถเป็นผู้น าได้เมื่อครูไม่ได้อยู่ด้วย 
นักเรียนต้องการประกอบอาชีพระหว่างเรียน และมีทักษะที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพต่าง ๆ 
ได้แก่ การขาย การน าเสนอสินค้า การตลาด การคิดต้นทุนก าไร บัญชี การขายออนไลน์  
การผลิต และการซ่อมรถ ความต่อเนื่องของการรวมกลุ่มอาชีพของนักเรียนเกิดขึ้นได้เนื่องจาก 
มีเงินทุนและอุปกรณ์พร้อมท า และก าหนดให้การท าอาชีพอยู่ในหลักสูตร 
ค าส าคัญ : ทักษะผู้น า ทักษะอาชีพ การประเมินโครงการ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 

The objective of this research was to evaluate the Youth Leadership 
Development project in two key areas: 1) Assessing changes in teachers  
in terms of their leadership qualities, career skills, and coaching abilities.  
2) Evaluating changes in students regarding their leadership qualities, career 
skills, and the continuity of career integration. This research is an evaluative 
study using a program assessment approach. The project commenced  
in October 2021, involving 16 participating schools. The first assessment 
involved a group discussion with 32 teachers and survey responses from 256 
students. For the second assessment, 15 schools participated. There were  
a group discussion with 15 teachers, interviews, and panel discussions with 
teachers and students during an exhibition, and survey responses from 226 
students. Data analysis comprised content analysis, frequency, and percentage.  
The assessment results revealed several significant findings: 1) The teacher 
evaluation results found that teachers increased self-confidence and 
leadership skills, actively participating in career skills development with 
students by planning, giving advice, providing closely monitoring practice and 
gradually empowering students to take ownership. 2) The student evaluation 
results showed that students increased leadership roles in their schools, 
displaying improved self-confidence and a willingness to lead even when 
teachers were not present. Students also expressed a desire to engage in 
various career-related activities, such as sales, product presentations, 
marketing, cost-profit analysis, accounting, online sales, production, and 
vehicle repair. The continuity of student-led career integration was achieved, 
because of financial support and the availability of necessary resources. 
Additionally, the incorporation of career-related activities into the curriculum 
played a vital role in sustaining these initiatives. 
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บทน า 

โครงการพัฒนาทักษะผู้น าเยาวชน (Youth Leadership Development: Nissan 
YLD) เป็นโครงการที่เน้นพัฒนาทักษะผู้น า ทักษะอาชีพ และบูรณาการแนวคิด STEM  
เข้ากับอาชีพที่สนใจ ด าเนินการโดยมูลนิธิรักษ์ไทย บริษัทนิสสัน มอเตอร์ประเทศไทย  
และแคร์อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศญี่ปุ่น โดยเฟสแรกเริ่มเมื่อปี พ.ศ. 2560 ด าเนินการกับ 
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16 โรงเรียน ครูและนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีจ านวน 32 และ 228 คน ตามล าดับ  
ส่วนในเฟส 2 เริ่มด าเนินการในปลายปี พ.ศ. 2564 ระยะเวลาโครงการ 2 ปี โดยด าเนินการกับ 
16 โรงเรียน แต่เมื่อในปี พ.ศ. 2565 เหลือโรงเรียนที่เข้าร่วม จ านวน 15 โรงเรียน 
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 (ม.1-6) และครูในโรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนในจังหวัดระยอง จ านวน 
6 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 4 โรงเรียน รายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ข้อมูลนักเรียนของแต่ละโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 

โรงเรียน รวม 
เพศ 

อาย ุ
(ปี) 

ชั้นป ี
การร่วม
กิจกรรม 

ชาย หญิง ทางเลือก เคย ไม่เคย 
1. เพรักษมาตาวิทยา 23 4 19 - 13-19  ม.2-ม.6 18 5 
2. ชุมชนวัดสุวรรณ
รังสรรค ์

15 0 15 - 13-16  ม.1-ม.3 8 7 

3. ลุมพลีชนูปถัมภ ์ 19 7 12 - 13-15  ม.1-ม.3 15 4 
4. วิเชียรกลิ่นสุคนธอุ์ปถมัภ ์ 34 20 13 1 12-14  ม.1 7 27 
5. วังน้อย (พนมยงค์วิทยา) 8 5 3 - 15-16  ม.4 2 6 
6. บ้านส านักทอง 8 4 4 - 13-16  ม.1 3 5 
7. วัดห้วงหิน 25 15 10 - 13-15  ม.1 21 4 
8. วัดโขดเขมาราม 5 2 3 - 13-14  ม.2 5 - 
9. อยุธยานุสรณ ์ 19 8 11 - 12-18  ม.1-5 3 16 
10. วัดท่าเรือ 9 1 8 - 13-15  ม.1-3 - 9 
11. บ้านบึงตาต้า 6 1 5 - 13-15  ม.1-3 1 5 
12. วัดจระเข้ใหญ ่ 14 8 6 - 11-12  ป.6 8 6 
13. วัดเสาธงกลาง 14 6 8 - 13-15  ม.1-3 8 6 
14. วัดศรีวารีน้อย 14 3 11 - 12-16  ม.1-3 6 8 
15. สุเหล่าบ้านไร ่ 13 6 6 1 13-15  ม.1-3 10 3 

รวม 226 90 134 2 12-19  ป.6-ม.6 115 111 
ที่มา : มูลนิธิรักษ์ไทย (2560, 2563) 

หมายเหตุ : การร่วมกิจกรรม หมายถึง การเคยเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ ทักษะภาวะผู้น า    
 และหรือ STEM ก่อนเข้าร่วมโครงการ 

 วัตถุประสงค์ โครงการ YLD เ พ่ือขยายโอกาสด้านอาชีพแก่ เยาวชนไทย 
ผ่านการเพ่ิมทักษะผู้น า โดยจัดตั้งโครงการพัฒนาทักษะผู้น าเยาวชนที่ด าเนินการโดย 
มูลนิธิรักษ์ไทย ซึ่งได้เงินสนับสนุนจากบริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
ที่ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาเยาวชนเพ่ือไปสู่การสร้างสังคมที่ยั่งยืนในอนาคต 
ดังที่ สุรชัย นิลค าวงศ์ (การสื่อสารส่วนบุคคล, 25 มีนาคม 2566) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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สายงานทรัพยากรบุคคลและบริหาร ภูมิภาคอาเซียน และกลุ่มบริษัท นิสสัน มอเตอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด ที่กล่าวว่า 

“ที่นิสสัน เราตระหนักดีว่า เยาวชนมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างสังคมที่ยั่งยืน
เพ่ืออนาคต นั่นเป็นเหตุผลที่เราจัดให้มีโครงการที่เกี่ยวกับการศึกษาที่หลากหลาย
ส าหรับเด็ก ทั้งในโครงการ YLD นี้และโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือเด็ก ๆ ทั่วโลก”  

 ทั้งนี้ โครงการ YLD มีความมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดผลใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ 
และการปรับพฤติกรรมให้กับเยาวชนในเรื่องภาวะผู้น า ทักษะสังคม และความอ่อนไหวทางเพศ 
2) ครูสามารถสาธิตและแสดงทักษะแก่เยาวชน โดยใช้แนวคิดตามโครงการพัฒนาทักษะ
ผู้น าเยาวชน และการฝึกอบรมที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง และ 3) ความผูกพันกับชุมชน 
องค์กรท้องถิ่น และภาคเอกชนในการฝึกอบรมทักษะอาชีพ 

 ทักษะผู้น าและทักษะอาชีพเป็นทักษะที่ส าคัญของนักเรียน ทักษะผู้น าถูกกล่าวถึง
ว่าเป็นทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยมีหัวใจส าคัญ คือ การศึกษาในด้านวิทยาศาส ตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM) และทักษะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับ  
ทักษะด้านอารมณ์และลักษณะนิสัยหลายประการ ทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการท างาน
ร่วมกัน การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการแก้ปัญหา (Kennedy & Sundberg, 2020, p. 
494 ; Larson & Miller, 2011, p. 122) ส่วนการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โดยเฉพาะ
อาชีพในท้องถิ่น ยังคงมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  
ทั้งนี้  เพ่ือให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ควรที่มีพัฒนาทักษะอาชีพในด้านต่าง ๆ  
พร้อมเสริมสร้างทักษะที่ตอบสนองความต้องการในการประกอบอาชีพในอนาคต (ทัศน์พล 
แก้วเพชรบุตร และวิภาดา ประสารทรัพย์ , 2565, น. 1377) เช่นเดียวกับงานวิจัยของ  
พัชนี มหาโพธิ์ (2565, น. 33) ที่พัฒนาการเรียนรู้แบบโครงงานอาชีพเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี 6 พบว่า กิจกรรมโครงงาน 
มีความสัมพันธ์เกี่ยวกับทักษะอาชีพ กล่าวคือ ทักษะอาชีพจะเน้นการให้บุคคลสามารถ
วิเคราะห์ตนเอง เลือกอาชีพที่เหมาะสม เพ่ือสนองความต้องการของตนเองมีความพึงพอใจ 
มีความมั่นคงและประสบความส าเร็จในการด ารงชีพในอนาคต ในขณะที่โครงงานอาชีพ 
จะเป็นกระบวนการพัฒนาให้เกิดคุณลักษณะหรือทักษะดังกล่าว 

นอกจากนี้ การพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีทักษะวิชาชีพ ก็มีความจ าเป็นเช่นกัน ดังกิจกรรมโครงการฝึกทักษะอาชีพผ่านกิจกรรม
ตลาดเด็กของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  ที่พบว่า หลังจากท ากิจกรรม
ดังกล่าวท าให้ครูมีแนวทางการสอนแบบบูรณาการมากขึ้น สามารถสอนนักเรียนในชั้นเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ณัฐกานต์ จงประจิต, 2563, น. 2) แต่การพัฒนาใด ๆ ก็ตาม  
ควรมีการประเมินเพ่ือแนะน าสิ่งที่ควรพัฒนา ประเด็นที่ยังขาดตกบกพร่องให้กับ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 
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 การประเมินเ พ่ือพัฒนาผู้ เรียนมีความส าคัญและความจ าเป็นส าหรับครู 
ในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การประเมินเพ่ือพัฒนา  
การเรียนรู้มีหลายแนวคิด เช่น การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (assessment for learning) 
การประเมินระหว่างโครงการ ( formative assessment) และการประเมินสรุปผล 
(summative assessment) เป็นต้น แนวคิดการประเมินทั้งหมดล้วนมุ่งค้นหาสารสนเทศ
เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของโครงการ 
(สมพงษ์ ปั้นหุ่น, 2559, น. 26) ลักษณะการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงไปยัง 
การพัฒนาโรงเรียนได้แสดงไว้ในตารางที่ 2 ส่วนการประเมินโครงการ YLD ได้ใช้แนวคิด
การประเมินทั้งแบบการประเมินระหว่างโครงการ และการประเมินสรุปผล เพ่ือให้เป็น
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นระหว่างโครงการด าเนินการอยู่ 

ตารางที่ 2 ลักษณะของการประเมินเพื่อการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่การพัฒนาโรงเรียน 
ลักษณะการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ ลักษณะส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน 

1. การประเมินเพื่อการเรียนรู้เป็นส่วนส าคญัของ
การเรยีนรู้และการจัดการเรียนรู ้

ก าหนดเง่ือนไขเพื่อการเรียนรู้ จัดโอกาส  
เพื่อการเรียนรู้และใช้วิธีการประเมิน 
แบบวันต่อวัน 

2. ครูแลกเปลี่ยนเป้าหมายการเรยีนรู้กับผูเ้รียน ใช้จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นเปา้หมาย
ความส าเร็จ จัดโอกาสเพื่อการเรียนรู้   
และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผูเ้รียน 

3. ก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยผู้เรยีนเกิดการรู้
และตระหนักถึงจุดมุ่งหมายที่จะตอ้งบรรล ุ

ใช้จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นเปา้หมาย
ความส าเร็จ และใช้การประเมินระหว่างเรียน 
เป็นการประเมินสรุปผล 

4. การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียน
ประเมินตนเองและเพื่อนประเมินเพื่อน 

ให้ข้อมูลป้อนกลับการเรยีนรู้แกผู่้เรียน  
ใช้การประเมินแบบวันต่อวัน และใช้การประเมิน
ระหว่างเรยีนเป็นการประเมินสรุปผลการเรยีนรู้ 

5. ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อก าหนดทิศทางการ
เรียนรู้ (ผู้เรยีนต้องเรยีนรู้อะไร และอย่างไร) 

ให้ข้อมูลป้อนกลับการเรียนรู้แก่ผู้เรียน  
และหาวิธีใช้ ICT สนับสนุนการเรยีนรู ้

6. ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคน
สามารถพัฒนาได ้

ก าหนดเงื่อนไขเพื่อการเรียนรู้และให้ข้อมูล
ป้อนกลับการเรียนรู้แกผู่้เรียน 

7. ครูและนักเรียนมีการตรวจสอบทบทวนและ
การสะท้อนผลการประเมินร่วมกนั 

ให้ข้อมูลป้อนกลับการเรยีนรู้แกผู่้เรียน  
น าผู้ปกครองมาเกี่ยวข้องใช้การประเมินระหว่าง
เรียนเป็นการประเมินสรุปผลและใช้ ICT 
สนับสนุนการเรยีนรู ้

ที่มา: สมพงษ์ ปั้นหุ่น (2559, น. 16)  

คณะผู้วิจัยมีบทบาทเหมือนผู้ประเมินภายนอกที่ไม่ได้มีส่วนได้ส่วนเสียและไม่เกี่ยวข้อง
กับมูลนิธิรักษ์ไทย บริษัทนิสสัน มอเตอร์ประเทศไทย และแคร์อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศญี่ปุ่น 
ดังนั้น จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพ่ือการพัฒนา โดยปราศจากอคติได้ 
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คณะผู้วิจัยเป็นผู้สังเกต เก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นทั้งจากครูและนักเรียน วิเคราะห์  
ผล ประเมิน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนและครู รวมทั้ง  
การพัฒนาโครงการในอนาคต 

วัตถุประสงค ์

 เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาทักษะผู้น าเยาวชน ของมูลนิธิรักษ์ไทย บริษัทนิสสัน 
มอเตอร์ประเทศไทย และแคร์อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศญี่ปุ่น โดยประเมินใน 2 ประเด็น คือ 

1. การเปลี่ยนแปลงในตัวครู ในด้านภาวะผู้น า ทักษะอาชีพ และทักษะการโค้ช 
2. การเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนในด้านภาวะผู้น า ทักษะอาชีพ และความต่อเนื่อง

ในการรวมกลุ่มอาชีพ 

วิธีการศึกษา 

การการประเมินโครงการใช้แนวคิดการประเมินระหว่างการประเมินระหว่าง
โครงการ (formative assessment) และการประเมินสรุปผล (summative assessment) 
ของ Scriven (1967 อ้างถึงใน Irving, 1979, p. 13) โดยแบ่งเป็น 2 ช่วงดังนี้ 

1. วิธีการประเมินโครงการในช่วงท่ี 1 
1.1 สนทนากลุ่มครูจาก 16 โรงเรียน กิจกรรมโครงการเริ่มในช่วงเดือนตุลาคม 

ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มโรงเรียนละ 2 คน ซึ่งเป็น 
ผู้ที่สามารถให้ข้อมูลได้ดีที่สุด (Key informant) แล้วแบ่งการสนทนากลุ่มออกเป็น 4 กลุ่ม 
โดยแบ่งกลุ่มละ 8 คน รวมผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทั้งสิ้น 32 คน การสนทนากลุ่มจัดขึ้น
ระหว่างวันที่ 17-20 มีนาคม พ.ศ. 2565  

1.2 รวบรวมผลการตอบของนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามผ่าน Google form 
จ านวน 256 คน 

 2. วิธีการประเมินโครงการในช่วงท่ี 2 
 เหลือจ านวนโรงเรียนที่เข้าร่วม 15 โรงเรียน โดยเป็นครูจ านวน 15 คน และนักเรียน 

จ านวน 226 คน 
2.1 สนทนากลุ่มครูจาก 15 โรงเรียน คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มโรงเรียนละ  

1 คน ซึ่งเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลได้ดีที่สุด (Key informant) และยังคงเต็มใจเข้าร่วม
โครงการ แบ่งการสนทนากลุ่มออกเป็น 4 กลุ่ม โดยแบ่งกลุ่มละ 3-4 คน รวมผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มทั้งสิ้น 15 คน การสนทนากลุ่มจัดขึ้นระหว่างวันที่ 20-23 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

2.2 สัมภาษณ์และจัดเสวนาครูและนักเรียนทั้ง 15 โรงเรียน แบ่งออกเป็น  
2 กลุ่ม โดยแบ่งกลุ่มละ 15 คน วิทยากรรับเชิญ จ านวน 2 คน ในงานนิทรรศการ (ออกบู๊ธ) 
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ซึ่งมี 15 บู๊ธ และมีครูเข้าร่วมออกบู๊ธ 30 คน นักเรียน
เข้าร่วมออกบู๊ธ 45 คน ทั้งนี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้ผ่อนคลายลง  
จึงสามารถจัดงานนิทรรศการได้  
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2.3 รวบรวมผลการตอบของนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามผ่าน Google form 
จ านวน 226 คน  

กรอบการประเมิน ประกอบด้วย ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมูล และ
เกณฑ์เชิงคุณภาพ แสดงดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 กรอบการประเมิน 
ประเด็นการ

ประเมิน 
ตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ

ประเมิน 
เกณฑ์เชิง
คุณภาพ 

1. การเปลีย่นแปลง
ในตัวครูเมื่อ
เทียบกับผลการ
ประเมินกลาง
โครงการ 

1. ภาวะผู้น า สนทนากลุ่มครู 15 คน  
 

แบบสนทนากลุ่ม ภายหลังจบ
โครงการ  
ครูมีความรู ้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น
อย่างชัดเจน 

 2. ทักษะ
อาชีพ 

สนทนากลุ่มครู 15 คน 
การออกบู๊ธ 15 โรงเรียน 

แบบสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึก
สังเกต 
ถ่ายรูป 

ครูมีทักษะอาชีพ
ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการเพิม่ขึ้น 

 3. ทักษะ
การโค้ช  

สนทนากลุ่มครู 15 คน 
การออกบู๊ธ 15 โรงเรียน 

แบบสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึก
สังเกต 
ถ่ายรูป 

ครูได้พัฒนา
ทักษะการโค้ชจน
สามารถถ่ายทอด
ให้กับผู้เรยีนได้
เพิ่มขึ้น 

2. การเปลีย่นแปลง
ในตัวนักเรียน
เมื่อเทียบกับผล
การประเมิน
กลางโครงการ 

1. ภาวะผู้น า สนทนากลุ่มครู 15 คน 
สัมภาษณ์นักเรียน 15 คน 
การออกบู๊ธ 15 โรงเรียน 
แบบสอบถามนักเรียน 
226 คน 

แบบสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึก
สังเกต 
ถ่ายรูป 
แบบสอบถาม 

ภายหลังสิ้นสดุ
โครงการ นักเรียน
มีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น
อย่างชัดเจน 

 2. ทักษะ
อาชีพ 

สนทนากลุ่มครู 15 คน 
สัมภาษณ์นักเรียน 15 คน 
การออกบู๊ธ 15 โรงเรียน 
แบบสอบถามนักเรียน 
226 คน 

แบบสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึก
สังเกต 
ถ่ายรูป 
แบบสอบถาม 

นักเรียนมีทักษะ
อาชีพตรงตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการเพิม่ขึ้น 

3. ความ
ต่อเนื่องของ
การรวมกลุ่ม
กิจกรรมกลุ่ม
อาชีพของ
นักเรียน 

สนทนากลุ่มครู 15 คน 
สัมภาษณ์นักเรียน 15 คน 
การออกบู๊ธ 15 โรงเรียน 
แบบสอบถามนักเรียน 
226 คน 

แบบสนทนากลุ่ม 
แบบบันทึก
สังเกต 
ถ่ายรูป 
แบบสอบถาม 

นักเรียนยังคง
รวมกลุม่และ
ท างานร่วมกัน
เป็นทีมหลังสิ้นสุด
โครงการ 
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ตารางที่ 3 กรอบการประเมิน (ต่อ) 
ประเด็นการ

ประเมิน 
ตัวบ่งชี้ แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือ

ประเมิน 
เกณฑ์เชิง
คุณภาพ 

3. การมีระบบ
สนับสนุนให้มี
กิจกรรมกลุ่ม
อาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. การมี
ระบบ
สนับสนุน
ภายใน
โรงเรียน 

สนทนากลุ่มครู 15 คน แบบสนทนากลุ่ม โรงเรียนมีระบบ
สนับสนุนกิจกรรม
กลุ่มอาชีพอย่าง
ต่อเนื่องภายหลัง
สิ้นสุดโครงการ 

 2. การมี
ระบบ
สนับสนุน
จากชุมชน
หรือองค์กร
ภายนอก 

สนทนากลุ่มครู 15 คน แบบสนทนากลุ่ม ชุมชนหรือองค์กร
ภายนอกช่วย
สนับสนุนกิจกรรม
กลุ่มอาชีพอย่าง
ต่อเนื่องภายหลัง
สิ้นสุดโครงการ 

ที่มา: คณะผู้วิจัย  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ค่าความถี่  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ผลการศึกษา 

1. การเปลี่ยนแปลงในตัวครูเม่ือเทียบกับผลการประเมินครั้งที่ 1 
 เมื่อเทียบจากผลจากการสัมภาษณ์ท้ังสองครั้ง พบว่า 

1) ภาวะผู้น า ครูมั่นใจในตัวเอง แสดงความเป็นผู้น าในการตัดสินใจ และเป็นต้นแบบ 
ในขณะที่ครูบางโรงเรียนยังไม่เห็นการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน  

2) การพัฒนาทักษะอาชีพ ครูเรียนรู้สิ่งใหม่ที่ไม่เคยท า ร่วมคิดร่วมท าฝึกฝน 
ไปด้วยกันระหว่างครูนักเรียน ได้รับความรู้จากนักเรียน และขยายผลต่อยอดเพ่ิมอาชีพ   

3) ทักษะการโค้ช ครูค้นหาความสนใจ แล้วให้นักเรียนเรียนรู้จากการท างาน 
สาธิต ร่วมวางแผนและเป็นที่ปรึกษา ค้นคว้าลองผิดลองถูก ดูแลการฝึกปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 
ค่อย ๆ ปล่อยให้นักเรียนท าเอง ให้ค าแนะน าแบบเพ่ือน พานักเรียนสู่เป้าหมาย เข้าใจและ
ภูมิใจในตัวนักเรียน 

2. การเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนเม่ือเทียบกับผลการประเมินครั้งที่ 1 
การเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียน นอกจากเก็บจากการสัมภาษณ์แล้ว ยังส ารวจ 

ความคิดเห็นของนักเรียนด้วยแบบสอบถามผ่าน google form ได้ผลดังตารางที่  3  
โดยคัดเฉพาะนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามครบถ้วนทั้งสองครั้ง มีจ านวน 226 คน 
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ตารางที่ 4 ผลการตอบแบบสอบถามจากการประเมินคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 

ข้อค าถาม 
คร้ังท่ี 1 (n=226) คร้ังท่ี 2 (n=226) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
มีบทบาทเป็นผู้น าในโรงเรยีน 34 15.04 61 26.99 
มีบทบาทเป็นผู้น านอกโรงเรยีน 57 25.22 86 38.05 
เข้าร่วมโครงการด้านอาชีพ 128 56.64 118 52.21 
ต้องการประกอบอาชีพระหว่างเรยีน 180 79.65 170 75.22 
ในชุมชนมีอาชีพท่ีน าไปต่อยอดได ้ 129 57.08 118 52.21 

ที่มา : คณะผู้วิจัย 

1) ภาวะผู้น า นักเรียนที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 226 คนมีบทบาทเป็นผู้น า 
ในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 26.99 และ ผู้น านอกโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 38.05 เพิ่มขึ้นจาก
การตอบแบบสอบถามครั้งที่ 1 ส่วนผลการสัมภาษณ์ พบว่า นักเรียนมีความมั่นใจเพ่ิมขึ้น 
กล้าแสดงออก กล้าพูด กล้าสื่อสารมากขึ้น กล้าคิด กล้าพูดอย่างมีเหตุผล เป็นผู้น าท าอาชีพ 
สลับบทบาทในการเป็นผู้น าและหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นผู้น าและสอนรุ่นน้องได้ แม้ครูไม่อยู่  

2) การพัฒนาทักษะอาชีพ นักเรียนที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 226 คน  
เป็นนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการด้านอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 52.21 ต้องการประกอบอาชีพ
ระหว่างเรียน คิดเป็นร้อยละ 75.22 เพ่ิมขึ้นจากการตอบแบบสอบถามครั้งที่ 1 โดยระบุว่า 
มีทักษะที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพต่าง ๆ ได้แก่ การขาย การน าเสนอสินค้า การตลาด 
การคิดต้นทุนก าไร บัญชี การขายออนไลน์ การผลิต และการซ่อมรถ ส่วนผลการสัมภาษณ์ 
พบว่า นักเรียนได้รับโจทย์เพ่ือกระตุ้นการพัฒนาทักษะอาชีพ ผลิตสินค้าตามความต้องการ
และวัตถุดิบหาง่าย แสวงหาความรู้และพัฒนาความรู้อาชีพเพ่ิมเติม แบ่งงานแบ่งหน้าที่  
และคิดพัฒนาผลิตภัณฑ์ รู้จักวางแผนก่อนตัดสินใจลงทุน พัฒนาทักษะอาชีพ สามารถ  
สร้างรายได้หรือประหยัดค่าใช้จ่าย ฝึกฝนเรียนรู้จนท าได้ พัฒนาทักษะการขาย มีพ้ืนฐาน
ทักษะอาชีพจากที่บ้าน ได้ท าในสิ่งที่รัก รับรู้และเล็งเห็นความสามารถของตัวเอง กล้าเสี่ยง 
กล้าลงมือท าเพ่ิมขึ้น ครูได้เชิญวิทยากรมาช่วยสอนพัฒนาทักษะอาชีพให้นักเรียน เรียนรู้
ตลอดกระบวนการอาชีพ รู้จักวางแผนและแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การเพ่ิมยอดขาย 
จากการขายหลายช่องทาง และการคิดลดต้นทุนและออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือน ามาขาย 
ให้ได้ก าไร  

3) ความต่อเนื่องของการรวมกลุ่ มกิจกรรมกลุ่มอาชีพของนักเรียน  
ผลการสัมภาษณ์พบว่า ความต่อเนื่องจะเกิดขึ้นได้เนื่องจากมีเงินทุน เครื่องมือและอุปกรณ์
พร้อมท าต่อยอด เป็นรายได้เสริมให้นักเรียน นักเรียนบางคนชอบค้าขายและยังคงขายต่อ  
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มีเครือข่ายทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเพ่ือช่วยกันแก้ปัญหา การก าหนดเป็นชุมนุม  
จะยังคงมีนักเรียนอยากอยู่ต่อ การก าหนดอยู่ในหลักสูตร การมีนักเรียนที่เป็นตัวหลัก  
และการขยายผลจากการฝึกอาชีพสู่การเรียนต่อและสู่ธุรกิจที่บ้าน  

3. การมีระบบสนับสนุนให้มีกิจกรรมกลุ่มอาชีพอย่างต่อเนื่อง  
1) การสนับสนุนจากชุมชน จากการตอบแบบสอบถามของนักเรียนจ านวน 

226 คน ระบุว่าในชุมชนของนักเรียนมีอาชีพที่น าไปต่อยอดได้ คิดเป็นร้อยละ 52.21 
เพ่ิมขึ้นจากการตอบแบบสอบถามครั้งที่ 1 ส่วนผลการสัมภาษณ์ พบว่า ชุมชนสนับสนุน
อุปกรณ์ ทุน และพ้ืนที่วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่น การอุดหนุนเบเกอรี่/ของว่างเมื่อเวลาจัดงาน
เลี้ยง ช่วยรับซื้อผลิตภัณฑ์จากนักเรียน  

2) การสนับสนุนจากโรงเรียน ผลการสัมภาษณ์ พบว่า มีกิจกรรมที่เอ้ือต่อ 
การฝึกอาชีพ ให้ทุนสนับสนุน ผู้บริหารเห็นความส าคัญ เพ่ือนครูให้การสนับสนุนและ 
ร่วมช่วยเหลือ  

4. อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานกลุ่มอาชีพ  
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานกลุ่มอาชีพ ครูและนักเรียนเสนอความคิดเห็น ดังนี้ 

1) เครื่องมือและอุปกรณ์ได้มายาก มีราคาแพง และใช้งานยาก  
2) การหาสูตรอาหารท าได้ยาก เกิดผลเสียหายหลายครั้ง  
3) รุ่นพี่แกนน ามีงานเยอะไม่มีเวลาสอนรุ่นน้อง  
4) ไม่มีพ้ืนที่ท ากิจกรรมจากการสถานการณ์โควิดและอาคารก าลังก่อสร้าง  
5) ชาวมุสลิมมีข้อจ ากัดต่อการท างานอาชีพเกี่ยวกับอาหาร ที่ต้องเป็นฮาลาลเท่านั้น 
6) บรรจุภัณฑ์ราคาแพงท าให้ต้นทุนท าอาชีพสูง  

ข้อเสนอแนะต่อรวมกลุ่มอาชีพตามความคิดเห็นของครูและนักเรียน มีดังนี้ 
1) ตั้งเป็นชุมนุมเพ่ือความต่อเนื่องจากรุ่นสู่รุ่น หรือก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของ

รายวิชา/หลักสูตร  
2) เลือกครูผู้รับผิดชอบที่มีใจรักทุ่มเท และครูที่สร้างแรงบันดาลใจเกี่ยวกับ

อาชีพให้นักเรียน  
3) ควรท าอาชีพตามความต้องการของตลาด คิดผลิตภัณฑ์ให้แปลกใหม่

น่าสนใจ ใช้วัตถุดิบที่สดใหม่ใกล้ตัว และควรท าผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่น 
4) ขยายตลาดคนในชุมชนให้หลากหลาย บางครั้งขายผ่านออนไลน์  
5) มีงบท ากิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนได้ประสบการณ์ ให้นักเรียนลองท าขายแล้ว

ให้ได้เงินและเป็นอาชีพได้  
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6) ควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือไม่ให้
หมดก าลังใจหากยังท าไม่ส าเร็จ  

สรุป 

โครงการพัฒนาทักษะผู้น าเยาวชนของมูลนิธิรักษ์ โดยมีบริษัทนิสสัน มอเตอร์
ประเทศไทย และแคร์อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศญี่ปุ่นเป็นผู้สนับสนุน ได้เริ่มโครงการ 
มาอย่างต่อเนื่อง การประเมินโครงการในครั้งนี้เป็นโครงการเฟสที่ 2 ที่มีการประเมิน 2 ช่วง
ทั้งระหว่างโครงการในปีแรกและสิ้นสุดโครงการในปีที่สอง ผลการประเมินพบว่า การพัฒนา
ทักษะผู้น าเริ่มจากการพัฒนาทักษะของครูและนักเรียนไปพร้อมกันผ่านการรวมกลุ่ม 
ท าอาชีพ  ดังนี้ 1) ผลการประเมินครู พบว่า ครูมีมั่นใจในตัวเองเพ่ิมขึ้น แสดงความเป็นผู้น า 
ในการตัดสินใจและเป็นต้นแบบ ครูได้ร่วมคิดร่วมท า พัฒนาทักษอาชีพไปกับนักเรียน  
โดยวางแผน ให้ค าแนะน า ดูแลการฝึกปฏิบัติอย่างใกล้ชิด แล้วค่อย ๆ ให้นักเรียนท าเอง  
2) ผลการประเมินนักเรียน พบว่า นักเรียนมีบทบาทเป็นผู้น าโรงเรียน มีความมั่นใจเพ่ิมขึ้น  
กล้าแสดงออก สามารถเป็นผู้น าได้เมื่อครูไม่ได้อยู่ด้วย นักเรียนต้องการประกอบอาชีพ 
ระหว่างเรียน และมีทักษะที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพต่าง ๆ ได้แก่ การขาย การน าเสนอ
สินค้า การตลาด การคิดต้นทุนก าไร บัญชี การขายออนไลน์ การผลิต และการซ่อมรถ  
ความต่อเนื่องของการรวมกลุ่มอาชีพของนักเรียนเกิดขึ้นได้เนื่องจากมีเงินทุนและอุปกรณ์  
พร้อมท า และก าหนดให้การท าอาชีพอยู่ในหลักสูตร 

อภิปรายผล 

1. ผลการเปลี่ยนแปลงในตัวครู ในด้านภาวะผู้น า ทักษะอาชีพ และทักษะการโค้ช 
1.1 ผลการประเมินครูด้านภาวะผู้น า พบว่า ครูมีมั่นใจในตัวเองเพ่ิมขึ้น  

แสดงความเป็นผู้น าในการตัดสินใจและเป็นต้นแบบให้แก่นักเรียนได้ดี  เนื่องมาจากครู
ต้องการพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถถ่ายทอดทักษะและสร้างประสบการณ์
ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Asma Khaleel Abdallah 
(2023, p. 20) ที่พบว่า ความเป็นผู้น าของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการปรับปรุงโรงเรียน
และการพัฒนาทางวิชาชีพ เนื่องจากจะช่วยยกระดับประสบการณ์ในห้องเรียน 
และให้ความรู้ที่มีประสิทธิภาพแก่นักเรียน  

1.2 ผลการประเมินครูด้านทักษะอาชีพ พบว่า ครูเรียนรู้สิ่งใหม่ที่ไม่เคยท า  
ร่วมคิดร่วมท าฝึกฝนไปด้วยกันระหว่างครูนักเรียน ได้รับความรู้จากนักเรียน และขยายผล
ต่อยอดเพ่ิมอาชีพ ทั้งเนื่องจากเป็นหน้าที่ของครูที่ต้องเรียนรู้และพัฒนาทักษะอยู่ตลอดเวลา 
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Schloss (2011, p. 8) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน พบว่า การพัฒนาทักษะวิชาชีพของครูท าให้ครูมีความพร้อมเพียงพอส าหรับ
บทบาทการพัฒนาอาชีพร่วมกับนักเรียน  

1.3 ผลการประเมินครูด้านทักษะการโค้ช พบว่า ครูค้นหาความสนใจ 
ของนักเรียน ให้นักเรียนเรียนรู้จากการท างาน สาธิต ร่วมวางแผนและเป็นที่ปรึกษา ค้นคว้า
ลองผิดลองถูก ดูแลการฝึกปฏิบัติอย่างใกล้ชิด ค่อย ๆ ปล่อยให้นักเรียนท าเอง ให้ค าแนะน า
แบบเพ่ือน พานักเรียนสู่เป้าหมาย เข้าใจและภูมิใจในตัวนักเรียน สอดคล้องกับลักษณะ 
การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (ตารางที่ 2) ในข้อที่ 2 โดยครูแลกเปลี่ยนเป้าหมายการเรียนรู้
กับผู้เรียน โดยใช้จุดมุ่งหมายของโครงการ YLD เป็นเป้าหมายความส าเร็จ ที่ต้องการ 
ให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ โดยให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะแบบใกล้ชิดแบบเพ่ือน 
และข้อที่ 3 หลังจากที่ก าหนดเป้าหมายแล้ว ครูยังน าพานักเรียนไปสู่เป้าหมาย โดยให้
นักเรียนตระหนักถึงจุดมุ่งหมายที่จะต้องบรรลุด้วยตนเอง สอดคล้องกับ สมพงษ์ ปั้นหุ่น 
(2559, น. 26) ที่กล่าวว่า การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนควรพัฒนาต่อยอดจาก
ผลงานที่นักเรียนสร้างขึ้นหรือพัฒนาโดยใช้ผลการประเมินที่ด าเนินการในระดับต่าง ๆ  
และในการประเมินแต่ละครั้ง ถ้าครูชี้แจงหรือแสดงเกณฑ์ที่ใช้ตัดสินคุณภาพผลงาน  
หรือผลการเรียนรู้ จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนด้วยตัวของเขาเอง 

2. ผลการเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนในด้านภาวะผู้น า ทักษะอาชีพ และความต่อเนื่อง
ในการรวมกลุ่มอาชีพ 

2.1 ผลการเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนด้านภาวะผู้น า พบว่า นักเรียน 
มีบทบาทเป็นผู้น าโรงเรียน มีความมั่นใจเพ่ิมขึ้น กล้าแสดงออก สามารถเป็นผู้น าได้  
เมื่อครูไม่ได้อยู่ด้วย เนื่องมาจากครูได้พัฒนาภาวะผู้น า สามารถแสดงความเป็นผู้น า 
ในการตัดสินใจและเป็นต้นแบบให้แก่นักเรียนได้ดี ดังนั้น เมื่อท ากิจกรรมการรวมกลุ่มอาชีพ 
นักเรียนที่ได้เห็นต้นแบบจากครูแล้ว จึงแสดงออกตามต้นแบบนั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปฏิมา นรภัทรพิมล และคณะ (2561, น. 90) ที่ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า 
ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พบว่า แนวทางหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน คือ การศึกษา  
ผู้น าตนแบบ เพ่ือน าพานักเรียนและสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายความส าเร็จขององคกร 

2.2 ผลการเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนด้านทักษะอาชีพ พบว่า นักเรียน
ต้องการประกอบอาชีพระหว่างเรียน และมีทักษะที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพต่าง ๆ ได้แก่ 
การขาย การน าเสนอสินค้า การตลาด การคิดต้นทุนก าไร บัญชี การขายออนไลน์ การผลิต 
และการซ่อมรถ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสังคมในปัจจุบันที่หลาย ๆ คนเริ่มมีอาชีพเสริม  
หรือมองหาโอกาสใหม่  ๆ ให้ตัวเอง ด้วยอาชีพที่สอง สาม หรือสี่  หรือที่ เรียกว่า  
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“Multiple Jobs” สอดคล้องกับแนวคิดของ Stephen & Fru (2023, p. 333) ที่กล่าวว่า  
การตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป การจัดหาทักษะอาชีพ 
ที่นอกเหนือไปจากความรู้ทางวิชาการ  ถือเป็นสิ่ งส าคัญ ซึ่ งรวมถึงความสามารถ  
ความเป็นมืออาชีพ และทักษะที่สามารถถ่ายทอดได้  

2.3 ผลการเปลี่ยนแปลงในตัวนักเรียนด้านความต่อเนื่องในการรวมกลุ่มอาชีพ 
พบว่า ความต่อเนื่องของการรวมกลุ่มอาชีพของนักเรียนเกิดขึ้นได้เนื่องจากมีเงินทุน 
และอุปกรณ์พร้อมท า และก าหนดให้การท าอาชีพอยู่ในหลักสูตร สามารถเป็นรายได้เสริม
ให้นักเรียน มีเครือข่ายทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเพ่ือช่วยกันแก้ปัญหา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563, น. 182-185) ที่ศึกษารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน พบว่า 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่  
1) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล  
และงานบริหารทั่วไป 2) กระบวนการ ใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ  
การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง 3) ด้านผลผลิต นักเรียน 
มีทักษะในการท างานและมีรายได้ ระหว่ า ง เรี ยน และ 4) เงื่ อนไขความส า เร็ จ 
เป็นองค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายและการประสานงาน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับครูและนักเรียนในการท าอาชีพ 
1.1 ครูและนักเรียนควรศึกษาความเป็นไปได้และความต้องการของกลุ่มลูกค้า

ก่อนลงมือท าอาชีพเสมอ  
1.2 ครูและนักเรียนควรปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  
1.3 ครูควรสวมบทบาทโค้ชให้แก่นักเรียนได้คิด วางแผน ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนและชุมชนเพื่อสนับสนุนการท าอาชีพของนักเรียน 
2.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรเลือกครูที่ทุ่มเท ใส่ใจ หรือชอบในงานอาชีพ  
2.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรให้การท าอาชีพของนักเรียนเป็นชุมนุม หรือรายวิชา

หนึ่งในโรงเรียน  
2.3 ผู้บริหารและครูควรหาเงินทุนตั้งต้นในการท าอาชีพให้กับนักเรียน  
2.4 ชุมชนและผู้ปกครองควรสนับสนุนสินค้าจากนักเรียน โดยการซื้อ ทดลอง

ชิม/ใช้ พร้อมทั้งให้ค าติชม เพ่ือให้นักเรียนน าไปปรับปรุงผลิตภัณฑ์ได้ 
3. ข้อเสนอแนะส าหรับมูลนิธิรักษ์ไทยเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะผู้น า

ของนักเรียน 
3.1 แม้สิ้นสุดโครงการ แต่มูลนิธิรักษ์ไทยยังควรมาเยี่ยมเยือนการด าเนินงาน

และผลงานของกลุ่มอาชีพ โดยให้นักเรียนเป็นผู้น าเสนอ เพ่ือกระตุ้น ให้ก าลังใจ และคอยให้
ค าแนะน ากลุ่มนักเรียนและครูต่อไป 
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3.2 ควรรักษาการติดต่อประสานงานในรูปแบบครอบครัว และแบบ
กัลยาณมิตร ซึ่งเป็นที่ประทับใจทั้งกลุ่มครูและนักเรียนเป็นอย่างมาก 

 4. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยเชิงประเมินโครงการพัฒนาครูและนักเรียนครั้ งต่อไปควรให้ครู 

และนักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินร่วมกันกับ 
ผู้ด า เนินโครงการ ตั้ งแต่ โครงการเริ่มต้นเ พ่ือให้ เป็นการประเมินเ พ่ือการพัฒนา 
อย่างมีประสิทธิภาพ ครู นักเรียน และผู้ด าเนินโครงการเกิดการยอมรับในผลการประเมิน
ร่วมกันทุกฝ่าย 
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