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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) พัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน และ  
3) ศึกษาผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของนักเรียน การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามแนวคิด
ของ Kemmis and McTaggart กลุ่มเป้าหมายทั้งหมดเป็นบุคลากรในโรงเรียนเทศบาล 5             
บ้านห้วยทรายใต้  อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  ที่นับจ านวนได้แน่นอน ( Finite 
population) ทั้งหมด ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2568 ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 2 คน 2) ครูผู้สอน จ านวน 22 คน 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จ านวน 109 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู่มือการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะ 
อยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน และแบบประเมิน
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คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน 
โรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การมีส่วนร่วม  
2) กลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจ 3) กลยุทธ์การบูรณาการ และ 4) กลยุทธ์การท างานเป็นทีม  
 2. กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักเรียน ได้แก่ กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน จ านวน 12 แผน  
รวม 24 ชั่วโมง แบ่งออกเป็น 4 ฐานการเรียนรู้ ได้แก่ ฐานศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน ฐานสะเต็มแบบพอเพียง ฐานประดิษฐ์แบบพอเพียง และฐานเกษตรพอเพียง 

3. ผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง พบว่า ก่อนการใช้กลยุทธ์การพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน นักเรียนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงก่อนการใช้
กลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.64  คิดเป็นร้อยละ 54.67  
และมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงในภาพรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.53 
คิดเป็นร้อยละ 84.33 ภายหลังการใช้กลยุทธ์เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความ
พอประมาณเพ่ิมจากระดับดีเป็นดีเยี่ยม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.14 เพ่ิมเป็น 2.86 โดยมีร้อยละ
ความก้าวหน้าเท่ากับ 24.00 ด้านความมีเหตุผลเพ่ิมจากระดับผ่านเป็นดี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
1.40 เพ่ิมเป็น 2.38 โดยมีร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 32.67 และด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
เพ่ิมจากระดับผ่านเป็นดี ค่าเฉลี่ย 1.37 เพ่ิมเป็น 2.35 โดยมีร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 32.67 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์การขับเคลื่อน,  กลยุทธ์การพัฒนา,  คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง,  หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

Abstract 

 The objectives of this research were 1) to develop strategies for 
driving and enhancing the sufficiency-oriented characteristics of students in 
accordance with the Philosophy of Sufficiency Economy at Thetsaban 5 Ban 
Huai Sai Tai School, Cha-am District, Phetchaburi Province, 2) to develop 
strategies for promoting the students’ sufficiency-oriented characteristics 
based on the Philosophy of Sufficiency Economy, and 3) to examine the 
results of the development of sufficiency-oriented characteristics of the 
students. This study employed Action Research based on the conceptual 
framework of Kemmis and McTaggart. The target group consisted of all 
personnel of Thetsaban 5 Ban Huai Sai Tai School, Cha -am District, 
Phetchaburi Province, representing a finite population during the second 
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semester of the 2025 academic year. The participants included two school 
administrators, twenty-two teachers, and one hundred and nine students in 
Grades 7–9 (Mathayom 1–3). The research instruments consisted of the 
Strategy Implementation and Development Manual for Sufficiency-Oriented 
Characteristics based on the Philosophy of Sufficiency Economy and a 
Sufficiency-Oriented Characteristics Assessment Form. The data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings revealed that 
 1. The strategies for driving and developing the students’ sufficiency-
oriented characteristics at Thetsaban 5 Ban Huai Sai Tai School consisted of 
four key strategies: 1) Participatory Strategy, 2) Empowerment Strategy, 3) 
Integration Strategy, and 4) Teamwork Strategy. 
 2. The strategies for developing the students’ sufficiency-oriented 
characteristics, based on the Philosophy of Sufficiency Economy, consisted 
of activity-based learning (ABL) comprising 12 lesson plans with a total of 24 
instructional hours. The learning activities were organized into four learning 
stations, including the Sufficiency Economy and Sustainable Development 
Station, the Sufficiency-Based STEM Station, the Sufficiency-Based Creative 
Innovation Station, and the Sufficiency Agriculture Station. 
 3. Regarding the results of the development of the students’ 
sufficiency-oriented characteristics, prior to implementing the activity -based 
learning strategy, the students demonstrated an overall level of sufficiency-
oriented characteristics at a good level, with a mean score of 1.64, equivalent 
to 54.67 percent. After the implementation of the strategy, the students’ 
overall sufficiency-oriented characteristics improved to a very good level, 
with a mean score of 2.53, equivalent to 84.33 percent. When considering 
each aspect separately, it was found that Moderation increased from a good 
level (mean = 2.14) to a very good level (mean = 2.86), showing 24.00 
percent improvement. Reasonableness increased from a pass level (mean = 
1.40) to a good level (mean = 2.38), with 32.67 percent improvement. Self -
immunity improved from a pass level (mean = 1.37) to a good level (mean = 
2.35), also reflecting 32.67 percent improvement. 
Keywords: Driving Strategy, Development Strategy, Sufficiency-Oriented Characteristics,  

The Philosophy of Sufficiency Economy 



86 Patanasilpa Journal Vol.10 No.1 (January - June 2026) 

บทน า 

 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ทรงมีพระราชด ารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นแนวทางให้พสกนิกรชาวไทยน าไป
ประยุกต์ใช้ในทุกระดับ ตั้งแต่การด ารงชีวิตจนถึงการพัฒนาประเทศ โดยทรงเน้นว่า 
การพัฒนาควรด าเนินไปตามล าดับขั้น เริ่มจากการสร้างความพอมี พอกิน พอใช้   
ให้แก่ประชาชนเป็นพ้ืนฐานด้วยวิธีการที่ประหยัดและถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อพ้ืนฐาน 
มีความมั่นคงแล้วจึงค่อยเสริมสร้างความเจริญในระดับที่สูงขึ้น หากมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจ 
อย่างรวดเร็วโดยไม่สอดคล้องกับบริบทของประเทศและประชาชน ย่อมก่อให้เกิดความ 
ไม่สมดุลและอาจน าไปสู่ความล้มเหลวได้ในที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษ  
เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ, 2561, น. 23-24) 
 ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนในระยะยาว จึงได้จัดท า
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางส าคัญ ก ากับการด าเนินงานพร้อมก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข” (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560, น. 13–14) แผนดังกล่าวยังมุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ควบคู่คุณธรรม 
ความสามัคคี และการพัฒนาที่สอดคล้องกับหลักพอเพียง งานวิจัยด้านนโยบายสะท้อนว่า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพลังซอฟต์เพาเวอร์ของไทยที่ถูกใช้เป็นฐานคิด 
ในการก าหนดนโยบายสาธารณะในหลายมิติระหว่าง พ.ศ. 2544–2560 (อิงอร เนตรานนท์, 
2562, น. 159) ทั้งยังสอดคล้องกับทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 ที่มุ่งให้ประเทศก้าวข้ามความท้าทายและก้าวสู่ความมั่นคง มั่ งคั่ง และยั่งยืน 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ราชกิจจานุเบกษา, 2565, น. 4)  
 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จึงก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาน้อมน าหลักดังกล่าวสู่การบริหารและการจัดการเรียนรู้  
ในทุกมิติ ทั้งในหลักสูตรกิจกรรมพัฒนานักเรียนและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือปลูกฝังวิถีชีวิต
อย่างพอเพียงให้แก่เด็กและเยาวชน (ปรียานุช ธรรมปิยา, 2557, น. 2) ทั้งนี้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้บรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับ
หลั กปรั ชญาของ เศรษฐกิ จ พอเ พียง ไว้ ในมาตรฐานการ เรี ยนรู้ ของกลุ่ มสาระ                        
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และก าหนดให้ “การอยู่อย่างพอเพียง” เป็นหนึ่ง 
ในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ต่อมากระทรวงศึกษาธิการร่วมกับมูลนิธิยุวสถิรคุณ
ได้ก าหนดเกณฑ์สถานศึกษาพอเพียง 3 ระดับ เพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีทักษะชีวิตที่มั่นคง 
และยั่งยืน (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2564, น. 7–9) ส่งผลให้กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย
ยกระดับสถานศึกษาพอเพียงสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาในทุกพ้ืนที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น. ก–ข) จากการส ารวจ
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ข้อมูลโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองชะอ า จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 9 โรงเรียน พบว่า  
ในปี พ.ศ. 2563 ทุกโรงเรียนได้รับการประเมินและรับรางวัล “สถานศึกษาพอเพียง”  
ซึ่งสะท้อนถึงการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในด้านการบริหาร
จัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามโรงเรียนทุกแห่ง
ในสังกัดเทศบาลเมืองชะอ ายังไม่ผ่านการประเมินให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ซึ่งเป็นระดับที่สูงกว่าและต้องมีหลักฐานเชิงประจักษ์
เกี่ยวกับผลลัพธ์ของนักเรียน ครู และการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เข้มข้นและเป็นระบบ
มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวชี้วัดด้านครูที่ก าหนดให้ครูอย่างน้อยร้อยละ 50 ต้องจัดการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและสามารถขยายผลสู่ภายนอก
สถานศึกษา รวมถึงตัวชี้วัดด้านนักเรียนที่ระบุว่านักเรียนทุกคนต้องมีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนมีนักเรียน 
ที่มี อุปนิสัยพอเ พียงเ พ่ิมขึ้น ไม่น้ อยกว่ าร้ อยละ 10 ต่อปี ในช่วงสองปีที่ ผ่ านมา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น. 15–19)  
 อย่างไรก็ตามสภาพปัจจุบันของนักเรียนในโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ 
ยังพบปัญหาหลายประการ อันเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงในระดับศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา ได้แก่ นักเรียนจ านวนมากยังขาดพฤติกรรมด้านความพอประมาณ  
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นเหตุเป็นผล ขาดความรอบคอบในการตัดสินใจและยังไม่
สามารถเชื่อมโยงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับการด าเนินชีวิตประจ าวันได้อย่าง
เป็นรูปธรรม นอกจากนี้สภาพสังคมและบริบทชุมชนในพ้ืนที่ ซึ่งก าลังเผชิญการเปลี่ยนแปลง
ด้ าน เศรษฐกิจ  ดิ จิทั ล  และพฤติกรรมผู้ บริ โภค ส่ งผลให้นั ก เรี ยนจ านวนหนึ่ ง  
มีความเสี่ยงต่อการใช้จ่ายเกินตัว ขาดความพอประมาณและขาดภูมิคุ้มกันทางความคิด  
สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาต้องพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง  
 การพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงมิอาจบรรลุผลจากเพียงการก าหนดนโยบายหรือการบรรจุไว้ในหลักสูตรอย่างเดียว 
หากแต่จ าเป็นต้องอาศัยกลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาที่เป็นระบบ มีความสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาและการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ได้เสนอว่า  กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนเป็นเครื่องมือเชิงกระบวนการที่ท าหน้าที่แปลงแผนและนโยบายให้เกิดผลลัพธ์  
เชิงประจักษ์ ผ่านการจัดระบบการท างาน การสื่อสารเป้าหมายและการสนับสนุนทรัพยากร
อย่างเหมาะสม (องอาจ นัยพัฒน์, 2560, น. 110–113; Kaplan & Norton, 2018, pp. 5–8) 
นอกจากนี้กลยุทธ์การขับเคลื่อนยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
และนักเรียน เนื่องจากเป็นกลไกที่เชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติจริงผ่านการมีส่วนร่วม  
การท างานเป็นทีมและระบบติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ท าให้การด าเนินงานเป็นไป
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อย่างมีทิศทางและเกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน (สมชาย มานะกิจ, 2563, น. 58–60; สุรศักดิ์ ปาเฮ, 
2561, น. 45–47) เมื่อพิจารณาบริบทของโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ การพัฒนา
คุณลักษณะพอเพียงของนักเรียน ต้องมุ่งบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เข้ากับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  การท างานร่วมกับชุมชน  
และการสร้างโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง ด้วยเหตุนี้กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนจึงมีบทบาทในการก าหนดทิศทางและระบบสนับสนุน  ที่ท าให้การพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (สมชาย มานะกิจ , 2563,  
น. 58–60) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษากลยุทธ์ดังกล่าว เพ่ือยกระดับผลลัพธ์นักเรียน
ให้ เป็นไปตามตัวบ่งชี้ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการศึกษา นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญา                            
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี 
 3. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า  
จังหวัดเพชรบุรี 

ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามแนวคิดของ 
Kemmis and McTaggart เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้  อ า เภอชะอ า   
จังหวัดเพชรบุรี มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 กลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรในโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้  อ าเภอชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี ที่นับจ านวนได้แน่นอน (Finite population) ทั้งหมดในภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2568   
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 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยทั้งหมด จ านวน 133 คน ประกอบด้วย 
  1.1 กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 
   1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
  1.1.2 ครูผู้สอน จ านวน 22 คน  
  1.2 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3  
จ านวนทั้งสิ้น 109 คน ประกอบด้วยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 40 คน  
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 35 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 34  คน  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น ได้แก่ 
  2.1 กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วย 
   2.1.1 กลยุทธ์การมีส่วนร่วม (Participation Strategy)  
     2.1.2 กลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจ (Empowerment Strategy)  
     2.1.3 กลยุทธ์การบูรณาการ (Integration Strategy)   
     2.1.4 กลยุทธ์การท างานเป็นทีม (Teamwork Strategy)  
  2.2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ได้แก่ กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
แบบกิจกรรมเป็นฐานภายใต้ 4 ฐานการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 12 แผน รวมเวลา 
24 ชั่วโมง  
 ตัวแปรตาม ได้แก่ คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่การวิจัย 
 พ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ สังกัดเทศบาล               
เมืองชะอ า อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
 4. ขอบเขตระยะเวลาที่วิจัย 
 ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 

วิธีการศึกษา 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามแนวคิดของ 
Kemmis and McTaggart (1988, pp. 10-13) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning)  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การขับเคลื่อน
และพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน และได้ท าการสังเคราะห์กลยุทธ์ 
การขับเคลื่อนของ (กนกวรรณ ศิริเทศ, 2565; ชุติกาญจน์ อ่าวสาคร, 2565; ชัยทิศ ขันเงิน, 
2566; ประทุมมา เที่ยงธรรม, 2564; เพชรดา อาจขาว, 2563; มัลวิกา นิรันราย, 2566; 
ยุรนันท์ วรรณรักษ์, 2562; สุภาพร สะอาดนัก, 2560; อนันต์ ม่วงอุมิงค์, 2560) ผู้วิจัยได้
คัดเลือกประเภทของกลยุทธ์การขับเคลื่อนที่มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ได้ 4 กลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การมีส่วนร่วม 2) กลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจ 3) กลยุทธ์การบูรณาการ 
และ 4) กลยุทธ์การท างานเป็นทีม จากนั้นผู้วิจัย  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  
ร่วมกันจัดท าคู่มือการใช้กลยุทธ์ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ รายละเอียดกลยุทธ์  
ทั้ง 4 ด้าน ขั้นตอนการด าเนินงาน แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน 
ประกอบด้วยขั้นน า ขั้นศึกษาและอภิปราย ขั้นกิจกรรม ขั้นสะท้อนผล และขั้นประเมินผล 
แผนการจัดการเรียนรู้  12 แผน รวมเวลา 24 ชั่วโมง ภายใต้  4 ฐานการเรียนรู้   
พร้อมค าแนะน าส าหรับการใช้กิจกรรมและสื่อการ เรียนรู้  และเครื่องมือประเมิน  
เพ่ือให้สามารถน ากลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ และตรวจสอบคุณภาพ
ของคู่มือการใช้กลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ประเมินความตรงเชิงเนื้อหา พบว่า  
มีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้  
 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการ (Action)  
 ผู้วิจัยน าคู่มือการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง                        
ของนักเรียนไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยชี้แจงแนวทางการด าเนินงานแก่ครูผู้สอน  
และสนับสนุนให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามขั้นตอนที่ก าหนดในคู่มือการใช้กลยุทธ์   
พร้อมติดตามให้ค าปรึกษา เพ่ือให้การใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนา เป็นไปอย่างถูกต้อง
และเกิดผลต่อพัฒนาการของนักเรียนอย่างแท้จริง 
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์ (Observing)  
 ผู้วิจัยสังเกตการน าคู่มือการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะ                            
อยู่อย่างพอเพียงนักเรียน และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
  ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting)  
 ผู้วิจัยประเมินผลการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่าง
พอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  
โดยใช้แบบประเมินคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง เป็นแบบระดับคุณภาพ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ คู่มือการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า 
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จั งหวัด เพชรบุรี  ซึ่ งผ่ านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ เชี่ ยวชาญจ านวน 3 ท่าน  
ผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 แสดงว่าคู่มือมีความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ในระดับดี สามารถน าไปใช้ในการทดลองได้อย่างเหมาะสม 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินคุณลักษณะอยู่อย่าง
พอเพียงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–3 ซึ่งเป็นแบบประเมินระดับคุณภาพ ใช้เกณฑ์ 
ให้คะแนน 4 ระดับ คือ ไม่ผ่าน (0) ผ่าน (1) ดี (2) และดีเยี่ยม (3) ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน 
คือ 2.5–3.00 ระดับดีเยี่ยม 1.5–2.4 ระดับดี 1.0–1.4 ระดับผ่าน และต่ ากว่า 1.0 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
และวิ เคราะห์ความเชื่ อมั่ นทั้ งฉบับด้ วยค่ าสั มประสิทธิ์ แอลฟาของครอนบาค  
ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.87 แสดงว่าเครื่องมือมีความเชื่อถือได้ในระดับสูง เหมาะสมต่ อการ
น าไปใช้ในการวิจัย 

ผลการศึกษา 
 1. ผลการพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง                    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้  
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี ได้ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การมีส่วนร่วม 2) กลยุทธ์การ
เสริมพลังอ านาจ 3) กลยุทธ์การบูรณาการ และ 4) กลยุทธ์การท างานเป็นทีม  
 2. ผลการศึกษากลยุทธ์การพัฒนา ได้แก่ กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
แบบกิจกรรมเป็นฐาน อ้างอิงขั้นตอนของจุฑามณี อินทร์อุริศ (2564, น. 7–8) ประกอบด้วย 
5 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นน า 2) ขั้นศึกษาและอภิปราย 3) ขั้นกิจกรรม 4) ขั้นสะท้อนผล 
จากกิจกรรม และ 5) ขั้นประเมินผล จากผลการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และบริบทของโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ ตลอดจน
การประชุมระดมความคิดของผู้บริหารและครูผู้สอน ท าให้ผู้ วิจัยสรุปโครงสร้าง 
การจัดแผนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงจ านวน 12 แผน รวม 24 ชั่วโมง 
แบ่งออกเป็น 4 ฐานการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นและศักยภาพของนักเรียน ดังนี้ 
  2.1 ฐานศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน   จ านวน 3 แผน เวลา  6 ชั่วโมง 
  2.2 ฐานสะเต็มแบบพอเพียง จ านวน 3 แผน เวลา  6 ชั่วโมง 
  2.3 ฐานประดิษฐ์แบบพอเพียง จ านวน 3 แผน เวลา  6 ชั่วโมง 
  2.4 ฐานเกษตรพอเพียง จ านวน 3 แผน เวลา  6 ชั่วโมง 
 ซ่ึงฐานการเรียนรู้ทั้ง 4 ฐานนี้ เกิดจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ
พัฒนานักเรียนร่วมกันของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า นักเรียนจ าเป็นต้องได้รับ
ประสบการณ์เรียนรู้ที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะชีวิต การลงมือปฏิบัติจริง 
และการสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง ทั้งนี้การออกแบบฐานการเรียนรู้แต่ละฐาน 
จึงมุ่งบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับบริบทของโรงเรียนและทรัพยากร
ในชุมชน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ต่อนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
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 3. ผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้  
 
ตารางที่ 1 ผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้  

คุณลักษณะ 
อยู่อย่างพอเพียง 

ก่อนใช้กลยุทธ์ หลังใช้กลยุทธ์ 
คะแนน 
ความ 

ก้าวหน้า 

ร้อยละ 
ความ 

ก้าวหน้า 

คะแนน
เฉลี่ย 
(3) 

ระดับ
คุณภาพ 

 คะแนน   
 เฉลี่ย 

(3) 

ระดับ
คุณภาพ 

1. ความพอประมาณ 2.14 ดี 2.86 ดีเยี่ยม 0.72 24.00 
2. ความมเีหตุผล  1.40 ผ่าน 2.38 ดี 0.98 32.67 
3. ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 1.37 ผ่าน 2.35 ดี 0.98 32.67 

รวม 4.91  7.59  2.68 89.33 
 1.64 ดี 2.53 ดีเยี่ยม 0.89 29.78 
 0.44 - 0.29 - 0.15 5.00 

ร้อยละ 54.67 - 84.33 - 29.67  

 จากตารางที่ 1 ผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง พบว่า ก่อนการใช้กลยุทธ์ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน นักเรียนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ก่อนการใช้กลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.64 คิดเป็นร้อยละ 
54.67 และมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงในภาพรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.53 คิดเป็นร้อยละ 84.33 ภายหลังการใช้กลยุทธ์ดังกล่าว เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความพอประมาณเพ่ิมจากระดับดีเป็นดีเยี่ยม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.14  
เพ่ิมเป็น 2.86 ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 24.00 ด้านความมีเหตุผล เพ่ิมจากระดับผ่านเป็นดี 
โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 1.40 เ พ่ิมเป็น 2.38 ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 32.67  
และด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เพ่ิมจากระดับผ่านเป็นดี โดยมีค่าเฉลี่ย 1.37 เพ่ิมเป็น 2.35 
ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 32.67 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยกลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า 
 1. ผลการสังเคราะห์กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง                    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้  
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ได้ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การมีส่วนร่วม 2) กลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจ 3) กลยุทธ์
การบูรณาการ และ 4) กลยุทธ์การท างานเป็นทีม  
 2. ผลการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน ได้แก่ กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน 
จ านวน 12 แผน รวม 24 ชั่วโมง แบ่งออกเป็น 4 ฐานการเรียนรู้ ได้แก่ ฐานศาสตร์พระราชา
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ฐานสะเต็มแบบพอเพียง ฐานประดิษฐ์แบบพอเพียง และฐานเกษตร
พอเพียง 
 3. ผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง พบว่า ก่อนการใช้กลยุทธ์การพัฒนา             
การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน นักเรียนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงก่อนการใช้
กลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.64 คิดเป็นร้อยละ 54.67  
และมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงในภาพรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.53 
คิดเป็นร้อยละ 84.33 ภายหลังการใช้กลยุทธ์ดังกล่าว เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านความพอประมาณเพ่ิมจากระดับดีเป็นดีเยี่ยม โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.14 เพ่ิมเป็น 2.86 
ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 24.00 ด้านความมีเหตุผล  เพ่ิมจากระดับผ่านเป็นดี  
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.40 เ พ่ิมเป็น 2.38 ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 32.67  
และด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เพ่ิมจากระดับผ่านเป็นดี โดยมีค่าเฉลี่ย 1.37 เพ่ิมเป็น 2.35 
ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 32.67 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง                   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้  
 1. ผลการพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี พบว่า จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง แนวคิดการขับเคลื่อนและพัฒนากลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ตลอดจนผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของนักเรียนและบริบทของโรงเรียนเทศบาล 5  
บ้านห้วยทรายใต้ พบว่า การพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงจ าเป็นต้องอาศัย
กระบวนการที่เชื่อมโยงระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชนอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงใช้
วิธีการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจั ยสังเคราะห์กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนจากแนวคิดของนักวิจัย ได้ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การมีส่วนร่วม กลยุทธ์การ
เสริมพลังอ านาจ กลยุทธ์การบูรณาการ และกลยุทธ์การท างานเป็นทีม ซึ่งกลยุทธ์ทั้ง  
4 ประเภทนี้ ล้วนมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาในทุกมิติ 
ทั้งนี้กลยุทธ์การมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยลดความขัดแย้งภายในองค์กร เพ่ิมความร่วมมือ 
และสร้างบรรยากาศ การท างานที่เอ้ือต่อประสิทธิภาพและความผูกพันของบุคลากร  
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(ธงชัย สันติวงษ์ , 2560, น.  163) อีกทั้ งยั ง เป็นกลยุทธ์ที่ช่วยเสริมพลังอ านาจครู 
และบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2561, น. 89) นอกจากนี้กลยุทธ์การมีส่วนร่วม
ยังช่วยยกระดับคุณภาพการตัดสินใจขององค์กร เนื่องจากเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ และมุมมองที่หลากหลายจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (องอาจ นัยพัฒน์ , 2562,  
น. 76) ในส่วนของกลยุทธ์การเสริมพลังอ านาจ เป็นกลยุทธ์การบริหารที่เปิดโอกาส 
ให้บุคลากรมีอิสระในการคิด ตัดสินใจ และลงมือปฏิบัติ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบร่วม 
ซึ่งช่วยเพ่ิมแรงจูงใจ ความผูกพันและประสิทธิผลขององค์กร (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2560,  
น. 214) อีกทั้งถือเป็นหัวใจของการบริหารเชิงพัฒนา โดยมุ่งสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของครูและบุคลากร เปิดพ้ืนที่การมีส่วนร่วมและส่งเสริมความเป็นเจ้าของงานอย่างแท้จริ ง 
(สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2561, น. 98) การเสริมพลังอ านาจยังช่วยเปลี่ยนบทบาทของบุคลากร  
จากผู้ปฏิบัติตามค าสั่งเป็นผู้ร่วมก าหนดทิศทางขององค์กร  ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจ 
ที่มีคุณภาพและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (องอาจ นัยพัฒน์ , 2562, น. 134) ในส่วนของ 
กลยุทธ์การบูรณาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาสมัย ใหม่   
โดยมุ่งเชื่อมโยงนโยบาย หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนให้ด าเนิน
ไปในทิศทางเดียวกัน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2560, น. 189) กลยุทธ์การบูรณาการช่วยให้
องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยประสานงานระหว่างหน่วยงานและบุคลากร 
ให้มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน (ธงชัย สันติวงษ์, 2560, น. 158) อีกทั้งช่วยให้การบริหารเกิดพลังร่วม 
โดยเชื่อมโยงภารกิจด้านวิชาการ บุคลากร และงบประมาณให้สนับสนุนซึ่งกันและกัน 
อย่างเป็นระบบ (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2561, น. 121) ทั้งนี้กลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลต้องบูรณาการ
ทั้งโครงสร้าง กระบวนการ และวัฒนธรรมองค์กร มิใช่การวางแผนแบบแยกส่วน 
(Mintzberg, 2018, p. 24) ส าหรับกลยุทธ์การท างานเป็นทีม เป็นกลยุทธ์ที่ช่วยลดความ
ซ้ าซ้อนของงาน เพ่ิมคุณภาพการตัดสินใจ และเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อ
องค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จในระยะยาว (ธงชัย สันติวงษ์ , 2560, น. 145) 
การท างานเป็นทีมยังช่วยหลอมรวมความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากร
ให้เกิดพลังร่วม อันน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 
2561, น. 112) นอกจากนี้การบริหารทีมยังมีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการบริหาร
รายบุคคล เนื่องจากความส าเร็จของงานขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์และพลวัตของ
บุคลากรภายในทีม ซึ่งจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความร่วมมือ การสื่อสาร  
ความไว้วางใจและความสัมพันธ์อันดี ระหว่างสมาชิกในทีม (Black & Bright, 2019,  
p. 329) ผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของมัลวิกา นิรันราย (2566, น. 345-346) 
ที่ศึกษากลยุทธ์การขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาการคิดวิเคราะห์วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน 
พบว่า กลยุทธ์การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การเสริมพลังอ านาจ และการบูรณาการ 
เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาการคิดวิเคราะห์วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน เช่นเดียวกับ
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งานวิจัยของประทุมมา เที่ยงธรรม (2564, น. 185) ได้ท าการวิจัยกลยุทธ์พัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเทพสุวรรณ  ชาญวิทยา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม พบว่า การใช้กลยุทธ์การมี
ส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และการเสริมพลังอ านาจ สามารถขับเคลื่อนครูและนักเรียน 
ให้เกิดการพัฒนาทักษะอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอนันต์ ม่วงอุมิงค์ (2560, น. 105-121) ได้ท าการวิจัยกลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมุสลิม โรงเรียนพัฒนศาสน์วิทยาท่าแร้ง  
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า การใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนแบบบูรณาการและการมีส่วนร่วม 
ของเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนพัฒนาเพ่ิมขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญ 
 2. ผลการพัฒนากลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้   
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี พบว่า กลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลในการ
พัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง คือ กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน 
(Activity-based Learning) ซึ่งเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ส่งผลให้นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ความรู้ได้ด้วยตนเองมากกว่าการรับข้อมูลเพียงฝ่ายเดียว การจัดการเรียนรู้
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานช่วยให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้วยตนเอง เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และอภิปรายร่วมกันภายในกลุ่ม อันเป็นกระบวนการส าคัญที่เอ้ือต่อการสร้าง
องค์ความรู้และส่งเสริมความจ าในระยะยาว นอกจากนี้ในบริบทของสังคมปัจจุบัน              
ที่มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายและสามารถเข้าถึงได้อย่างกว้างขวาง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                 
ควรมุ่งเน้นให้นักเรียนค้นหาค าตอบด้วยตนเองผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในบริบทนอกห้องเรียนได้อย่าง
เหมาะสม ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานมิได้มุ่งพัฒนาเพียงด้านพุทธิพิสัย
เท่านั้น แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาด้านทักษะพิสัย โดยเฉพาะทักษะการแก้ปัญหาและการ
สื่อสาร ตลอดจนด้านจิตพิสัยผ่านการปลูกฝังการท างานร่วมกันการออกแบบ วางแผนและ
การแก้ปัญหาร่วมกันภายในกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพงษ์ไพบูลย์ อยู่อาจินต์ 
(2565, น. 23–24) ที่ชี้ให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน ช่วยพัฒนานักเรียน
อย่างรอบด้านในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ผู้ วิจัยได้น าขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ
กิจกรรมเป็นฐานตามแนวคิดของจุฑามณี อินทร์อุริศ (2564, น. 7–8) ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้น 
ได้แก่ 1) ขั้นน า 2) ขั้นศึกษาและอภิปราย 3) ขั้นกิจกรรม 4) ขั้นสะท้อนผลจากกิจกรรม 
และ 5) ขั้นประเมินผล มาใช้เป็นกรอบในการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรม
เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน กลยุทธ์ดังกล่าวถูกน าไป
ออกแบบ เป็นแผนการจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐานส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–3 
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โดยจัดเนื้อหาเป็น 4 ฐานการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ฐานศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
2) ฐานสะเต็มแบบพอเพียง 3) ฐานประดิษฐ์วัสดุเหลือใช้แบบพอเพียง และ 4) ฐานเกษตร
พอเพียง รวมจ านวน 12 แผนการจัดการเรียนรู้ ใช้เวลา 24 ชั่วโมง ซึ่งได้บรรจุไว้ในคู่มือ 
การใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า  
จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งคู่มือดังกล่าวเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้วิจัยและครูผู้สอน                  
โดยมีการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือและน าไปใช้จริงในการพัฒนานักเรียน 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน เป็นแนวทางที่สามารถ
น าไปใช้ได้จริงและมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
 3. ผลการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
พบว่า ก่อนการใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบกิจกรรมเป็นฐาน นักเรียนมีคุณลักษณะ 
อยู่อย่างพอเพียงโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.64 คิดเป็นร้อยละ 54.67  
หลังการใช้กลยุทธ์ดังกล่าวนักเรียนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.53 คิดเป็นร้อยละ 84.33 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 29.67 ภายหลังการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 4 ฐานการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 
อยู่ในระดับดีเยี่ยม จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 51.38 และอยู่ในระดับดี จ านวน 53 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.62 โดยไม่พบว่านักเรียนอยู่ในระดับผ่านหรือไม่ผ่าน แสดงให้เห็นว่า
นักเรียนส่วนใหญ่มีระดับคุณภาพ คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงอยู่ในเกณฑ์ดีและดีเยี่ยม 
ในทุกฐานการเรียนรู้ ซึ่งสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ของการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–3 โรงเรียนเทศบาล 5  
บ้านห้วยทรายใต้ ในระดับที่น่าพึงพอใจ ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากกลยุทธ์การขับเคลื่อน 
การ พัฒนาคุณลักษณะอยู่ อย่ า งพอเ พียงของนั ก เรี ยนชั้ นมั ธยมศึ กษาปีที่  1–3                 
โรงเรียนเทศบาล 5 บ้านห้วยทรายใต้ ที่มีความชัดเจน ถูกออกแบบอย่างเป็นขั้นตอน  
มีระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้งมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และผ่านการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญ ส่งผลให้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในบริบทของสถานศึกษาจริง 
นอกจากนี้กระบวนการด าเนินงานยังเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณะครูและนักเรียน
ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การเปิดพ้ืนที่ให้
นักเรียนได้คิดวิเคราะห์และสะท้อนผลการเรียนรู้ไปจนถึงการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งช่วยให้
นักเรียนสามารถเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างลึกซ้ึง ยิ่งไปกว่านั้นกลยุทธ์
ที่ใช้ยังสอดคล้องกับวิถีชีวิตของนักเรียนและเชื่อมโยงกับบริบทของท้องถิ่น ท าให้การเรียนรู้
มีความหมาย เกิดความตระหนักรู้ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน 
อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ซึ่งล้วนมีบทบาทส าคัญในการ
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เสริมพลังและเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงเพ่ิมขึ้น
อย่างชัดเจนและเป็นไปตามเป้าหมายของการวิจัย สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ
กมลวรรณ ตังธนกานนท์ และคณะ (2552, น. 22) ได้ท าการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน โดยใช้เครือข่ายวิจัยการศึกษา
ภาคกลางตอนล่างกลุ่ม 2 และกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า แนวคิดและกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า ในภาพรวมคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ 
ที่โรงเรียนพัฒนานักเรียนมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้   
และด้านสังคม ตามล าดับ กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียนที่ใช้ในการด าเนินการโครงการประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การเสริมพลัง
อ านาจ กลยุทธ์ เครื อข่ าย  กลยุทธ์ การมีส่ วนร่ วม และกลยุทธ์การบู รณาการ  
และยังสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของบุญยง ทับทอง (2560, น. 1976) ได้ท าการวิจัย 
กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการอ่านของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี  
พบว่า หลังการใช้กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนานักเรียน นักเรียนมีคุณภาพการอ่าน
ภาษาไทยอยู่ในระดับดีเยี่ยมและมีร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 33.91 นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของชุติกาญจน์ อ่าวสาคร (2565, น. 1269-1270) ได้ท าการวิจัย 
กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการพัฒนาความสามารถด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การพัฒนาความสามารถด้านการผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีผลการพัฒนาอยู่ในระดับดี และสอดคล้อง
กับชัยทิศ ขนัเงิน (2566, น. 100-101) ได้ท าการวิจัย กลยุทธ์การขับเคลื่อนและการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงค านวณของนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองบ้วย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า การพัฒนาทักษะการคิดเชิงค านวณของ
นักเรียนมีร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 41.75 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน และบูรณาการกลยุทธ์พัฒนาคุณลักษณะ 
อยู่อย่างพอเพียง เข้ากับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ผู้บริหารและครูควรท าความเข้าใจกระบวนการขับเคลื่อนและกลยุทธ์
การพัฒนาอย่างถูกต้อง พร้อมใช้คู่มือเป็นแนวทางในการท างานร่วมกันของบุคลากร 
นักเรียน และผู้ปกครอง เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดผลจริง 
 1.3 ควรจัดระบบนิเทศภายในและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม พร้อมพัฒนา
เครื่องมือประเมินคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงที่หลากหลาย เช่น การประเมินตนเองและ
แฟ้มสะสมผลงาน เพ่ือสะท้อนพัฒนาการของนักเรียนและใช้ผลปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
 



98 Patanasilpa Journal Vol.10 No.1 (January - June 2026) 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษากลยุทธ์การขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับการศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบผลและขยาย
ความครอบคลุมขององค์ความรู้ 
  2.2 ควรพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนและการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน
ในมิติที่หลากหลายมากขึ้น โดยเชื่อมโยงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การท างานร่วมกับผู้อื่น การจัดการตนเอง และการแก้ปัญหา 
  2.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 
และจัดตั้งเครือข่ายสถานศึกษาพอเพียง 
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