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  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพการด าเนินงานของ
บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับ
สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
พื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร ประรากรที่ใรใในการวิจัย 
ไดใแก่ บุคลากรที่เกี่ยวขใองกับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร จ านวน 104 คน กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 83 คน เครื่องมือที่ใรใในการวิจัย ไดใแก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขใอมูล

                                                 
 1 นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการปกครองทใองถิ่น มหาวิทยาลัย    
รารภัฏก าแพงเพรร 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการปกครองทใองถิ่น 
มหาวิทยาลัยรารภฏัก าแพงเพรร 
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โดยใรใค่าความถี่ (Frequency) ค่ารใอยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพื้นที่อ าเภอขาณุวร
ลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร อยู่ในระดับมากทุกดใาน ดังนี้ 1) ดใานบุคลากรและ
การบริหารจัดการ 2) ดใานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลใอมและความปลอดภัย 3) 
ดใานวิราการและกิจกรรมตามหลักสูตร และ 4) ดใานการมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนจากรุมรน ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร ดใาน
ความกใาวหนใาในอารีพมีผลต่อแรงจูงใจในการท างานของครูในระดับมากที่สุด 
รองลงมาอยู่ในระดับมาก ไดใแก่ ดใานความส าเร็จในการ ดใานการไดใรับการ
ยอมรับนับ ดใานลักษณะของงานที่และดใานความรับผิดรอบ และปัจจัย
แรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร มีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับมาก (r=.731) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลใองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไวใ 
 

ค าส าคัญ: ปัจจัยแรงจูงใจ, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
Absrtracts 
  The purposes of this research were to study  1) the level 
of performance according to the standards of the Child 
Development Center; 2) the level of motivation in the 
performance of the caregivers of the Child Development Center,  
and 3) the relationship between the motivation factor and the 
operating conditions according to the standard of child 
development centers  in the area of  Khanu Woralaksaburi District, 
Kamphaeng Phet Province.  The samples in the research were 104 
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child caregivers working in child development centers under the 
local administrative organization in Khanu Woralaksaburi District, 
Kamphaeng Phet Province.  The tool used to collect the data was 
a questionnaire. The data were analyzed for average percentage, 
standard deviation, and Pearson's Correlation Coefficient. 
The  findings  of  this  research  were  as  follows: 1) personnel 
and management 2) buildings, locations, environment and safety. 
3) academic and curriculum activities and 4) community 
participation and support For motivating factors affecting the 
performance of child development center personnel in Khanu 
Woralaksaburi district. Kamphaeng Phet Province Career 
advancement had the greatest effect on teachers' career 
motivation. and the motivation factor and the operating 
conditions of the Child Development Center in Khanu 
Woralaksaburi District Kamphaeng Phet Province There was a 
statistically significant positive correlation (r=.731) at the .01 level, 
which was consistent with the hypothesis. 
 

KeyWords:  Motivation Factors, Child Development Center 
 

 
บทน า 
 กรมส่งเสริมการปกครองทใองถ่ินเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจส่งเสริมและ
สนับสนุนการด าเนินงานดใานต่างๆขององค์กรปกครองส่วนทใองถิ่นใหใเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อเอื้อประโยรน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
รีวิตของคนในทใองถิ่นตั้งแต่แรกเกิดจนตาย ซึ่งประรากรปฐมวัย (แรกเกิด – 5 
ปี) นับไดใว่าเป็นวัยพึ่งพิงที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ (setting) ความรับผิดรอบของ
องค์กรปกครองส่วนทใองถิ่นมากที่สุด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนใา 5) ซึ่งมีนโยบายพัฒนาเด็กปฐมวัยร่วงอายุ 
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0-5 ปี ทุกคนอย่างมีคุณภาพ เต็มศักยภาพมีครอบครัวเป็นแกนหลักและผูใมี
หนใาที่ดูแลเด็กและทุกภาคส่วนของสังคมไดใมีส่วนร่วมในการจัดบริการและ
สิ่งแวดลใอมที่ดีเหมาะสมสอดคลใองกับสภาพของทใองถ่ินและการพัฒนาเด็กตาม
วัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนตามร่วงอายุ คือ อายุแรกเกิด – 3 ปี และอายุ 3–
5 ปี ซึ่งในร่วง กลุ่มอายุแรก การอบรมเลี้ยงดูจะมุ่งเนในที่พ่อแม่และครอบครัว 
ส่วนร่วงกลุ่มอายุ 3–5 ปี มีสถานศึกษาดูแล ไดใแก่ สถานศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาเอกรน สถานศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนทใองถิ่นที่ดูแลเด็กอายุ 3 ปีขึ้นไป เด็กปฐมวัยหรือเด็กวัยตั้งแต่แรก
เกิดถึงอายุ 5 ปี เป็นร่วงอายุที่มีอัตราของการพัฒนาการสูง ถใาเด็กไดใรับการ
เลี้ยงดูที่ดีและถูกตใอง 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ถือว่าเป็นสถานศึกษาแห่งหนึ่งที่มีบุคลากรในการ
ด าเนินงานดใานการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นองค์การแรกที่จะตใองมี
การจัดการศึกษา ตามพระรารบัญญัติการศึกษาแห่งราติ พ.ศ.2542 มาตรา 4  
แห่งพระรารบัญญัติการศึกษาแห่งราติ 2542 ในแง่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ใหใสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา การจัดประสบการณ์การเรียนรูใของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูใที่มีบทบาทส าคัญ คือ ครูผูใดูแลเด็กและผูใร่วยครูผูใดูแลเด็ก
ของแต่ละแห่ง ครูผูใดูแลเด็กและผูใร่วยครูผูใดูแลเด็ก มีบทบาทส าคัญกับการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยเพราะใกลใริดกับเด็กรองจากพ่อแม่ ผูใปกครองในฐานะเป็นครู
ผูใที่จะตใองใหใการอบรมเลี้ยงดูและใหใการศึกษาอย่างถูกตใองเหมาะสมตามวัย  
ดังนั้น การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรครูจึงเป็นอีกทางหนึ่งที่จะร่วยแกใปัญหา
การบริการดใานการศึกษาปฐมวัยที่ขาดคุณภาพในปัจจุบันไดใดังที่ พิทยาภรณ์ 
มานะจุติ (2549, หนใา 2) กล่าวไวใว่าสิ่งที่จะตใองพิจารณาในสภาพการณ์ เร่นนี้ 
คือ เด็กปฐมวัยเป็นร่วงวิกฤติของรีวิตมนุษย์ที่มีความส าคัญยิ่งต่อการวาง
พื้นฐานการพัฒนาส าหรับคนทุกคนเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น สถานรับเลี้ยงเด็ก ศูนย์
เด็กเล็ก หรือโรงเรียนอนุบาลที่ใหใการบริการเลี้ยงดูเด็กวัยนี้จึงควรมีหลักทฤษฎี 
และแนวปฏิบัติที่รัดเจนรองรับ เพื่อใหใเด็กไดใพัฒนาไปอย่างมีคุณภาพ และมี
เป้าหมายทิศทางในการพัฒนาอย่างสอดคลใองกลมกลืนกับลักษณะของ
สังคมไทยในปี พ.ศ.2546 องค์กรปกครองส่วนทใองถิ่นไดใรับโอนภารกิจการจัด
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การศึกษาปฐมวัยหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มาจากกรมการพัฒนารุมรน ซึ่ง
เป็นไปตามพระรารบัญญัติการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
พ.ศ.2542 กรมส่งเสริมการปกครองทใองถิ่น โดยใหใองค์กรปกครองส่วนทใองถิ่น
มีหนใาที่จัดการศึกษามีบทบาทในการด าเนินภารกิจดใานต่างๆ ของศูนย์  
 ครูผูใดูแลเด็กเป็นบุคลากรที่มีบทบาทหนใาที่ส าคัญต่อการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยและมีส่วนร่วยใหใการด าเนินงานดใานการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ทใองถิ่นตามอ านาจหนใาที่ที่ไดใรับการถ่ายโอนตามกฎหมายบรรลุตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดใ การใหใความส าคัญกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานดใานการพัฒนาเด็กโดยตรงจึงเป็นเรื่องส าคัญ ส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร มีศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กทั้งสิ้นจ านวน 13 แห่ง ครูผูใดูแลเด็ก จ านวน 121 คน ประกอบดใวย
ขใารารการครู พนักงานจใางตามภารกิจและพนักงานจใางทั่วไป (ส านักงาน
องค์กรปกครองส่วนทใองถิ่น อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร, 2562)  
เป็นสถานศึกษาที่มีการจัดเตรียมความพรใอมและจัดประสบการณ์เรียนรูใใน
ระดับรั้นเตรียมอนุบาล ระดับรั้นอนุบาล ดใวยศูนย์เด็กเล็กมีปริมาณนักเรียน
จ านวนมาก จ านวนบุคลากรผูใร่วยผูใดูแลเด็กลดลง และมีกิจกรรมโครงการ
ต่างๆ เพิ่มมากขึ้น ในองค์กรมักจะพบปัญหาต่างๆ ประกอบดใวยปัญหาจาก
ภาระงาน โดยเฉพาะภาระงานที่นอกเหนือจากการสอนที่มากเกินไปจนท าใหใ
ครูไม่สามารถปฏิบัติงานไดใอย่างเต็มที่และมีคุณภาพ ปัญหาจากระบบเงินเดือน
และค่าตอบแทนอื่นๆ ที่ไม่เพียงพอต่อค่าครองรีพในสังคมปัจจุบันและความไม่
เท่าเทียมกันระหว่างครูแต่ละสังกัด ปัญหาจากการบริหารสถานศึกษาและ
ความสัมพันธ์กับผูใบังคับบัญราที่ส่งผลกระทบต่อขวัญก าลังใจและการ
ปฏิบัติงานในหนใาที่ของผูใใตใบังคับบัญรา เนื่องจากมีผูใบังคับบัญราที่เยอะมาก
จึงท าใหใเกิดความสับสนและการท างานที่ล่ารใา ปัญหาจากระบบสวัสดิการที่ยัง
ไม่น่าพอใจและไม่เท่าเทียมกันระหว่างครูแต่ละสังกัด การขยายสิทธิประโยรน์
จากสวัสดิการการรักษาพยาบาลที่ครอบคลุมการขยายวงเงินในการ
รักษาพยาบาลและการใหใสิทธิเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลโดยตรงโดยไม่ตใองทอ
รองจ่ายก่อน ปัญหาเกี่ยวกับเสในทางความกใาวหนใาในวิรารีพครูที่ผูกโยงกับการ
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ท าผลงานทางวิราการเพื่อเลื่อนระดับเงินเดือนหรือระดับวิทยฐานะที่ยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจทั้งในตัวระบบ วิธีการ เกณฑ์ และผลลัพธ์ แนวทางแกใปัญหา ไดใแก่ 
การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และการปรับปรุงวิธีวัด วิธีประเมินผลงานใหใ
เหมาะสมกับครู แต่ละกลุ่ม ขใอเสนอแนะ การปรับปรุงวิธีประเมินผลงานใหใ
เหมาะสมกับครูแต่ละกลุ่มวิราปรับปรุงเกณฑ์การประเมินใหใเป็นธรรมโดยเนใน
คุณภาพของผูใเรียนมากกว่าการเขียนเอกสาร การปรับเปลี่ยนใหใมีการเลือ่นไหล
ของวิทยฐานะไดใในบางระดับ การติดตามและประเมินคุณภาพครูภายหลัง การ
เลื่อนวิทยฐานะไปจนถึงการยกเลิกระบบการท าผลงานทางวิราการเพื่อระดับ
เงนิเดือนหรือเลื่อนระดับวิทยฐานะเพื่อใหใครูหันมาสนใจการสอนมากข้ึน 
  จากปัญหาดังกล่าว ผูใวิจัยมีความสนใจที่จะท าการศึกษาปัจจัย
แรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร โดยผูใวิจัยเรื่อว่าผลของการวิจัยที่ไดใ
สามารถน ามาใรใเป็นแนวทางปรับปรุงพัฒนาในการบริหารและจัดการเพื่อ
เสริมสรใางปัจจัยแรงจูงใจในการด าเนินงานไดใอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลใหใการ
จัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าหมายของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กที่ตใองการเพิ่มคุณภาพ ศักยภาพใหใสูงขึ้น และสามารถปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนใาที่ไดใอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการดใานการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนทใองถิ่นใหใมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
พื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแรงจูงใจกับสภาพการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พฒันาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุร ีจังหวัดก าแพงเพรร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 1. ประรากร   
 ประรากรที่ใรใในการวิจัย ไดใแก่ บุคลากรที่เก่ียวขใองกับการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร 
จ านวน 104 คน และการเลือกกลุ่มตัวอย่างจะใรใการเลือกประเภทตามความ
น่าจะเป็น (Prodigality Sampling) โดยใรใวิธีการเลือกตัวอย่างแบบแบ่งรั้นภูมิ 
(Stratified Sampling)  
  2. กลุ่มตัวอย่าง   
 การค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผูใวิจัยใรใวิธีการค านวณหา
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในกรณีทราบจ านวนประรากร จากสูตรของทาโร      
ยามาเน (Yamane, 1973, p. 1088) ก าหนดค่าเรื่อมั่นที่ 95% และค่าความ
คาดเคลื่อนที่ที่ 5% กลุ่มตัวอย่างที่ใรใในการวิจัยจ านวน 83 คน 
 3. วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
  3.1 วิธีการสุ่มตัวอย่างเลือกกลุ่มตัวอย่ างบุคลากรของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร 
 3.2 แจกแจงตามขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 83 คน ตัวอย่างจะ
ใรใการเลือกประเภทตามความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยใรใวิธี
เลือกตัวอย่างแบบแบ่งรั้นภูมิ (Stratified  Sampling) โดยการเลือกจะท าการ
แบ่งกลุ่มงานแต่ละสังกัดก่อน แลใวจึงด าเนินการเลือกบุคลากรแต่ละสังกัดมา
เป็นตัวอย่าง โดยการก าหนดขนาดตัวอย่างในแต่ละสังกัดจะใรใวิธีแบบเป็น
สัดส่วนกับขนาดของกลุ่ม (Proportionate) ดังนี้ K = (จ านวนบุคลากร x 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง) / จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 3.3 วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยการเลือกตัวอย่างแบบสะดวก 
(Convenience Sampling) โดยการสุ่มจากจ านวนบุคลากรแต่ละศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กตามกลุ่มตัวอย่าง   
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือที่ใรใในการวิจัย ไดใแก่ แบบสอบถาม ขั้นตอนการสรใาง
เครื่องมือในการวิจัย ดังนี้   
 การสรใางแบบสอบถามในการวิจัย มีขั้นตอน ดังนี้    
  1. ศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เก่ียวขใองเพื่อก าหนดขอบเขตของการวิจัยและสรใางเครื่องมือวิจัยใหใครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2. ก าหนดขอบเขตในการสรใางแบบสอบถามตามลักษณะของเนื้อหา
ที่ตใองการทราบ    
  3. น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สรใางขึ้นเรียบรใอยแลใว น าไปขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อแกใไขปรับปรุงขใอค าถาม  
  4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเริงเนื้อหาและ
แกใไขแลใวมา ทดลองใรใกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 83 คน  
  5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพดใานความเที่ยงตรง
เริงเนื้อหา และความเรื่อมั่นไปใรใจริงกับกลุ่มตัวอย่าง  
 ลักษณะของแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผูใศึกษาสรใางขึ้นมา 3 ส่วน   
    ส่วนที่ 1 ขใอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร ไดใแก่ 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและรายไดใ  
โดยสรใางลักษณะค าถามเป็นแบบปลายปิดใหใเลือกตอบ (Check list) รนิด
มาตรวัดแบบนามบัญญัติ (Nominal scale) จ านวน 6 ขใอ   
    ส่วนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยแรงงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากร ลักษณะค าถามจะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) ประยุกต์ใรใของ Likert Scale ใรใระดับในการวัดขใอมูล
ประเภทอันตรภาค (Interval scale)    
     ปัจจัยจูงใจ ไดใแก่ ความส าเร็จในการท างาน การไดใรับการยอมรับ
นับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดรอบ และความกใาวหนใา  
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     ปัจจัยค้ าจุน ไดใแก่ การบังคับบัญรา นโยบายการบริหาร สภาพ
การท างาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เงินเดือน และความมั่นคงในงาน 
 ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการด าเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งไดใแก่ ดใานบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ดใานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลใอมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเดก็
เล็ก ดใานวิราการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดใานการมี
ส่วนรว่มและการสนับสนนุจากรุมรนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ลักษณะค าถามจะ
เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ประยุกต์ใรใของ 
Likert scale ใรใระดับในการวัดขใอมูลประเภท อันตรภาค (Interval scale)  
 ส าหรับแบบสอบถามส่วนที่ 2 และ 3 นี้เป็นแบบสอบถามรนิดมาตร
ประมาณค่าแบบ Likert Rating Scale ก าหนดค าตอบเป็นขใอความ 5 ระดับ  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ไดใมีการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความ
เรื่อมั่น (Reliability) ดังนี้  
  1. ทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) น าร่างแบบสอบถามที่สรใางเสร็จ
แลใวเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตใอง ครอบคลุมเนื้อหา 
(Content Validity) ตลอดจนความรัดเจน และมีความเหมาะสมในการใรใ
ภาษาแลใวจึงน าแบบสอบถามที่สรใางขึ้นพรใอมแบบประเมิน น าเสนอ 
ผูใเรี่ยวราญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเริงเนื้อหาความสอดคลใอง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2. การหาค่าความเรื่อมั่น (Reliability) เมื่อผูใเรี่ยวราญพิจารณา
ตรวจสอบตามแบบประเมินแลใว ผูใวิจัยจึงน าผลที่ผูใเรี่ยวราญตรวจไปวิเคราะห์
รายขใอและน ามาค านวณค่าสัมประสิทธิ์ของความสอดคลใอง ( Index of item 
objective congruence: IOC) โดยมีค่าตั้งแต่ 0.66 ขึ้นไป  
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมขใอมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการเก็บรวบรวม
ขใอมูลตามวิธีการและขั้นตอน ผูใวิจัยไดใขใอมูลมาจาก 2 แหล่ง ดังนี้  
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 1. แหล่งขใอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ไดใจากการใรใแบบสอบถาม
เก็บขใอมูลจากกลุ่มบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่ อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพรร จ านวน 83 คน โดยมีขั้นตอนดังนี้  
  1.1 ติดต่อเพื่อขออนุญาตในการเก็บขใอมูลจากหัวหนใาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กของกลุ่มตัวอย่างแต่ละศูนย์ เพื่อใหใทราบขั้นตอนและวิธีการเก็บขใอมูลจาก
บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่ อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร  
  1.2 ด าเนินการเก็บขใอมูลจากบคุลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร  
  1.3 ระยะเวลาการเก็บรวบรวมขใอมูลในร่วงเดือนกันยายน พ.ศ.2563 
 2. แหล่งขใอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ไดใจากการศึกษาคในควใา
จากหนังสือทางวิราการ บทความ วิทยานิพนธ์ และรายงานวิจัยที่เกี่ยวขใอง
ตลอดจน ขใอมูลต่างๆ ที่เกี่ยวขใองกับส านักงานองค์กรการปกครองส่วนทใองถิ่น 
จังหวัดก าแพงเพรร     
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขใอมูลที่ไดใจากการเก็บรวบรวมขใอมูล โดยใรใโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งมีล าดับ ขั้นการวิเคราะห์ ดังนี้  
  ส่วนที่ 1 ขใอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร ไดใแก่ 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและรายไดใ 
วิเคราะห์ขใอมูลโดยใรใค่าความถี่ (Frequency) ค่ารใอยละ (Percentage)  
  ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานของบุคลากร ไดใแก่ ปัจจัยจูงใจ ไดใแก่ ความส าเร็จในการท างาน 
การไดใรับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดรอบ และ
ความกใาวหนใา โดยใรใสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ 
Pearson Product Moment Coefficient   
  ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ไดใแก่ ดใานบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ดใานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลใอมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ดใานวิราการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดใานการมีส่วน
ร่วมและการสนับสนุนจากรุมรนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใรใสถิติค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร ผลการวิจัยพบว่า 
  1) ดใานบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับ
มากทุกขใอ ไดใแก่ ครูผูใดูแลแต่งกายสะอาด เรียบรใอย ครูและผูใปกครองมีโอกาส
ท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อสรใางความสัมพันธ์อันดี เร่น การแข่งขันกีฬานักเรียน 
กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ ครูยิ้มแยใมแจ่มใส เหมาะสมกับเป็นครู
ปฐมวัย ศูนย์ฯ มีการดูแลเด็กอย่างใกลใริดตลอดเวลา ศูนย์ฯมีการก าหนด
โครงสรใางการบริหารงานที่รัดเจน ครูมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผูใปกครอง ศูนย์ฯ มี
การก าหนดกฎ ระเบียบ ขใอบังคับเก่ียวกับการด าเนินงานที่รัดเจน และจ านวน
ของครูเพียงพอต่อการดูแลเด็กในศูนย์    
  2) ดใานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลใอมและความปลอดภัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมากทุกขใอ ไดใแก่ บริเวณศูนย์ฯ มีรั้วลใอมรอบเพื่อ
ความปลอดภัยของเด็ก อุปกรณ์ของใรใจัดวางเป็นระเบียบ และอยู่ในระดับที่
เด็กสามารถหยิบใรใดใวยตนเอง ศูนย์ฯ มีเครื่องเล่นสนามที่แข็งแรงใรใการไดใดี
และมีความปลอดภัย ศูนย์ฯ อยู่ห่างจากแหล่งที่มีมลภาวะเป็นพิษ หใองเรียนมี
บรรยากาศเหมาะส าหรับการสรใางประสบการณ์การเรียนรูใใหใกับเด็ก อาคาร
ของศูนย์ฯ สะอาด/ระบายอากาศดี/ถูกสุขลักษณะ หใองน้ า หใองสใวมสะอาด
และเหมาะสมกับวัยของเด็ก ศูนย์ฯ มีอุปกรณ์ร่วยเหลือและป้องกันอุบัติเหตุ
เพียงพอ และสามารถหยิบใรใไดใสะดวก และศูนย์ฯ มีการก าหนดใหใผูใปกครอง
แสดงบัตรรับ–ส่ง เด็ก ทุกคร้ัง  
 3) ดใานวิราการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่
ในระดับมากที่สุดทุกขใอ ไดใแก่ ศูนย์ฯ จัดกิจกรรมใหใเด็กเรียนรูใการรักษา
สขุภาพอนามัยดใวยตนเอง เร่น การแปรงฟัน เขใาหใองน้ า ลใางมือ ศูนย์ฯ มีการ
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และมีการส่งเสริมวัฒนธรรมไทย 
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ศูนย์ฯ มีการรายงานผลการพัฒนาการของเด็กอย่างสม่ าเสมอ ศูนย์ฯ เปิด
โอกาสใหใเด็กเล่น และเลือกท ากิจกรรมตามความสนใจ และศูนย์ฯ จัดมุมใหใ
ความรูใแก่ผูใปกครองเพื่อการส่งเสริมดใานการเลี้ยงดูเด็ก  
 4) ดใานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากรุมรนของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอยู่ในระดับมากทุกขใอ ไดใแก่ ศูนย์ฯ เปิดโอกาสใหใรุมรนแสดงความคิดเห็น
ต่อการจัดการศึกษา ศูนย์ฯ เปิดโอกาสใหใรุมรนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์ฯ เปิดโอกาสใหใรุมรนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผูใปกครองมี โอกาสร่วมเป็น
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ศูนย์ฯ จัดใหใมีการประรุมผูใปกครองเด็กอย่าง
สม่ าเสมอ และศูนย์ฯมีกิจกรรมประราสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินงานเพื่อใหใ
รุมรนสนับสนุนงบประมาณ  
 2. ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนา
เด็กเลก็ในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร ผลการวิจัยพบว่า 
 1)  ดใานความส าเร็จในการท างานในภาพรวมมีผลต่อด าเนินงานของ
บุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ปัจจัยในการท างานมากอันดับที่หนึ่ง คือ
ความรูใสึกพึงพอใจที่ไดใเป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จของงาน รองลงมาคือ ความ
พยายามหาวิธีปรับปรุงแกใไขงานที่ปฏิบัติอยู่ใหใดีขึ้นเสมอ และการมีอิสระและ
การตัดสินใจในการด าเนินงานอย่างเต็มที่เป็นอันดับสุดทใาย  
  2)  ดใานการไดใรับการยอมรับนับถือ ในภาพรวมมีผลต่อด าเนินงาน
ของบุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ปัจจัยในการไดใรับการยกย่องเกียรติ
จากสังคมในอารีพครูผูใดูแลเด็กและการที่ผูใบังคับบัญราและเพื่อนร่วมงานยก
ย่องรมเรยเมื่อปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จมากเป็นอันดับหนึ่ง รองลงมา
การที่ผูใบังคับบัญราไวใวางใจ มอบหมายงานพิเศษใหใปฏิบัติอยู่เสมอและปัจจัย
สุดทใายคือ ผูใบังคับบัญรายอมรับในความรูใความสามารถของครู 
 3)  ดใานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ในภาพรวมมีต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ปัจจัยในการท างานมากอันดับที่หนึ่ง 
การมีความคดิริเริ่มสรใางสรรค์วิธีการใหม่ๆ มาใรใในการด าเนินงานที่สรใางสรรค์
จนส าเร็จ ปัจจัยรองลงมา ไดใแก่ การมีโอกาสไดใใรใความคิดสรใางสรรค์ในการ
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ด าเนินการและการไดใรับความไวใวางใจและความรื่นรมจากผูใบังคับบัญราใน
ความส าเร็จของงานที่ไดใรับมอบหมาย ปัจจัยสุดทใายคือ การไดใรับมอบหมาย
งานที่ทใาทายความสามารถและน่าสนใจอยู่เสมอ 
 4) ดใานความรับผิดรอบ ในภาพรวมมีผลต่อการด าเนินงานของ
บุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ปัจจัยอันดับหนึ่งคือการด าเนินงานไดใ
ส าเร็จตามเวลาและปริมาณงานตามที่ผูใบังคับบัญรามอบหมาย ปัจจัยรองลงมา
คือการมีอิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดรอบใหใส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไวใ 
ปัจจัยอันดับสุดทใายไดใแก่ การมีความมุ่งมั่น พยายามหาวิธีป้องกันและแกใไข
ปัญหาในการด าเนินงานที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ    
  5) ดใานความกใาวหนใาในอารีพ ในภาพรวมมีผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ปัจจัยในดใานความกใาวหนใาในอารีพ
ทุกขใออยู่ในระดับมากที่สุด อันดับหนึ่งไดใแก่ ต าแหน่งที่ปฏิบัติงานอยู่สามารถ
สรใางผลงานเพื่อเลื่อนต าแหน่งไดใ ปัจจัยรองลงมาคือ การไดใรับการสนับสนุนใหใ
มีความเจริญกใาวหนใาตามความรูใความสามารถ และการมีโอกาสในการพัฒนา
ความรูใและประสบการณ์ในงานอยู่เสมอเป็นปัจจัย 
  3.  ปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานมาตรฐานการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร      
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rxy= .731) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งสอดคลใองกับสมมติฐานที่ตั้งไวใ 
 
 

การอภิปรายผล   
  การศึกษาเรื่อง ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร ผูใศึกษา
ไดใพบประเด็นส าคัญเห็นควรน ามาอภิปรายไวใ ดังนี้ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงในการท างานของบุคลากรที่มีผลต่อ
การด าเนินงานของบุคลากร พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ในทางบวกกับมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร ทั้งโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
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ทางบวกในระดับมาก (rxy= .731) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
สอดคลใองกับสมมติฐานที่ตั้งไวใ ซึ่งสอดคลใองกับสมมติฐานที่ตั้งไวใ ส าหรับราย
ดใานคือตัวแปรลักษณะของงานที่ท ามีความสัมพันธ์กับการไดใรับนับถือ ใน
ประเด็นนี้สะทใอนใหใเห็นว่า การที่บุคลากรไดใปฏิบัติงานโดยมีความรับนับถือที่
เหมาะสมกับงานที่ท านั้น มีความเหมาะสมต่อกัน และยังหนุนเสริมใหใเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังส่งผลต่อผลการด าเนินงานตาม
มาตรฐานอีกดใวย ส าหรับตัวแปรความรับผิดรอบกับลักษณะงานที่ท านั้น มี
ความสัมพันธ์เพราะเหตุว่า ลักษณะงานที่ท านั้นบุคลากรท าดใวยใจรักและตรง
กับความรูใความสามารถของตนคือลักษณะงานที่ท าจึงหนุนเสริมแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานร่วมกันไดใอย่างมีประสิทธิภาพดใวย สอดคลใองกับแนวคิดของ   
ธีรศักดิ์ แสงดิษฐ์ (2553, หนใา 19-20) ว่าแรงจูงใจเป็นการเพิ่มพูนผลงานและ
ผลิตผลขององค์การกล่าวคือที่ใดก็ตามถใาใรใหลักการและเทคนิคการจูงใจเขใา
มาร่วยในการบริหารที่นั่นก็จะเห็นไดใรัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงทางผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานและผลผลิตขององค์การที่ดีขึ้น สาเหตุที่เป็นเร่นนี้ก็
เพราะหลักการและเทคนิคการสรใางแรงจูงใจจะมีไวใเพื่อใหใพนักงานหรือผูใถูกจูง
ใจขยันท างานยิ่งขึ้นในขณะที่แนวคิดของรุ่งทิพย์ พรหมศิริ (2549, หนใา 57) ไดใ
กล่าวถึงหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ แรงจูงใจใน
การท างานของครู หน่วยงานใดไม่มีการสรใางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแลใว 
หน่วยงานนั้นย่อมไม่สามารถจะโนใมนใาวจิตใจผูใปฏิบัติงานใหใมีความรูใสึกผูกพัน
ต่อหน่วยงาน ผลงานย่อมจะต่ า  เกิดความเบื่อหน่าย และปฏิบัติงานไม่มี
ประสิทธิภาพ ในส่วนของสถานศึกษานั้น หัวใจของความส าเร็จดใานวิราการ
ขึ้นอยู่กับความสามารถในการจูงใจครูใหใปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
เพื่อใหใงานดใานการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นแรงจูงใจ
ในการท างานของครูจึงนับว่ามีความส าคัญต่อผลการปฏิบัติงานของครูและ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยแรงจูงใจในการท างานของครูเป็น
พลังหรือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่กระตุในครูใหใท างานตามบทบาทหนใาที่อย่างเต็ม
ความสามารถเพื่อใหใงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจะส่งผลใหใโรงเรียนมี
ประสิทธิผลตามไปดใวย 
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 1. ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานมากที่สุดอันดับที่หนึง่ดใานความกใาวหนใาในอารีพ รองลงมา คือ ดใาน
ความรับผิดรอบ และดใานความส าเร็จในการท างานเป็นอันดับสุดทใาย พบว่า  
 1) ดใานความกใาวหนใาในอารีพ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดอาจมีสาเหตุมา
จากความกใาวหนใาในอารีพมีความส าคัญและเป็นแรงจูงใจที่มีผลต่อการท างาน
ของครูมาก เพราะว่าปัจจัยในการท างานมากอันดับที่หนึ่งคือต าแหน่งที่
ปฏิบัติงานอยู่สามารถสรใางผลงานเพื่อเลื่อนต าแหน่งไดใ โดยขใารารการครูจะมี
วิทยฐานะคือการจัดท าผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิราการ ดังนั้นวิทยฐานะ
ตใองสะทใอนมาจากประสิทธิภาพการปฏิบัติหนใาที่ ในต าแหน่งนั้นๆ รองลงมา 
โดยผูใบังคับบัญราเปิดโอกาสและใหใการสนับสนุนใหใไดใรับการพัฒนาศักยภาพ
ตามความรูใความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ในต าแหน่งที่ปฏิบัติงานอยู่ท าใหใ
ไดใรับความรูใเพิ่มเติม เร่น การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และการศึกษาต่อและ
ปัจจัยในการท างานในหน่วยงานมีกระบวนการในการพิจารณาความดี
ความรอบเพื่อใรใประกอบการเลื่อนขั้นของบุคลากรเป็นไปอย่างบริสุทธิ์
ยุติธรรม ซึ่งสอดคลใองกับ งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ ศานตินิรันดร (2558) ศึกษา
แรงจูงใจในการท างานกับพฤติกรรมการสอนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม พบว่า ระดับแรงจูงใจในการท างาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคลใองกับ       
อุกกฤษฎ์ ฟุ้งขจร (2559) ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
วิราการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2) ดใานความรับผิดรอบ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรองลงมาโดยอาจมีสาเหตุมา
จากปัจจัยการด า เนินงานไดใส า เร็จตามเวลาและปริมาณงานตามที่
ผูใบังคับบัญรามอบหมาย ทั้งนี้เนื่องจาก การมีอิสระในการปฏิบัติงานที่
รับผิดรอบใหใส าเร็จตามเป้าหมาย มีความมุ่งมั่น พยายามหาวิธีป้องกันและ
แกใไขปัญหาในการด าเนินงานที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ งานที่ปฏิบัติมีความเหมาะสม
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กับความสามารถ มีการท างานที่มีการก าหนดวิธีการและเป้าหมายรัดเจน ซึ่ง
สอดคลใองกับแนวคิดของ วันเพ็ญ ศรประสิทธิ์  (2547, หนใา 73) ที่กล่าวว่า 
งานที่ไดใรับมอบหมายทใาทายก่อใหใเกิดแรงบันดาลใจในการท างาน และงานที่
รับผิดรอบเหมาะสมกับความรูใ ความสามารถ จึงจะท าใหใครูเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 3) ดใานการไดใรับการยอมรับนับถือ พบว่า แต่ละปัจจัยอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคลใองกับ วันเพ็ญ หินขาว (2552, หนใา 69) ไดใศึกษาแรงจูงใจ
แนวทางเสริมสรใางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขใารารการ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดใานการยอมรับ
นับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะขใารารการครูโรงเรียน
มัธยมศึกษารูใสึกภูมิใจและมีเกียรติในต าแหน่งหนใาที่ที่ปฏิบัติ ไดใรับการยอมรับ
นับถือจากเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น การไดใรับมอบหมายงานพิเศษใหใปฏิบัติ
นอกเหนือจากงานในหนใาที่อยู่เสมอ ซึ่งอาจกล่าวไดใว่า ครูเป็นผูใไดใรับยกย่องว่า
เป็นปูรนียบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไดใรับการมอบ
รางวัลครูดีศรีรายแดน รางวัลครูดีเด่นใหใแก่ครูที่ปฏิบัติงานเพื่อเผยแพร่ผลงาน
ทางวิราการ ซึ่งถือเป็นขวัญและก าลังใจใหใแก่ครู 
 4) ดใานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ขใอที่มีความถี่สูงสุด คือ ความริเริ่มสรใางสรรค์วิธีการใหม่ๆ มาปรับใรใในการ
ด าเนินงานจนส าเร็จรวมถึงการไดใรับความไวใวางใจและรื่นรมจากผูใบงัคับบญัรา
ในความส าเร็จของงานที่ไดใรับมอบหมาย สอดคลใองกับ นงนารถ โซ๊ะมณี  
(2552, หนใา 94) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใรใฐานอ านาจของ
ผูใอ านวยการโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส
ในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเริงเทรา เขต 1 ครู
โรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยวมีแรงจูงใจดใานลักษณะงานที่ปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากไดใรับมอบหมายงานตรงความรูใความสามารถ ความ
ถนัดและมีส่วนร่วมในการวางแผนการตัดสินใจและร่วมรับผิดรอบ 
 5) ดใานความส าเร็จในการท างานซึ่งมีค่าเฉลี่ยอันดับสุดทใาย โดยรวม
และรายปัจจัยอยู่ในระดับมาก พบว่า ความรูใสึกพึงพอใจที่ไดใเป็นส่วนหนึ่งของ



วารสารพิกุล ปีที่ 20  ฉบบัที่ 1  มกราคม – มิถุนายน  2565  41 

ผลส าเร็จของงาน การหาวิธีปรับปรุงแกใไขงานที่ปฏิบัติอยู่ใหใดีขึ้นเสมอ ดใวย
เหตุผลดังกล่าวท าใหใครูมีอิสระและการตัดสินใจในการด าเนินงานอย่างเต็มที่ 
ท าใหใงานไดใรับมอบหมายประสบความส าเร็จตามที่คาดหวัง อาจมีสาเหตุมา
จากซึ่งสอดคลใองกับงานวิจัยของไพศาล อานามวัฒน์ (2543) ไดใศึกษาแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนคาทอลิคสังฆณฑลจันทบุรี พบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 10 ดใาน เรียงล าดับจากมากไปนใอยดังนี้ ดใานลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ดใานสภาพแวดลใอมในการปฏิบัติงาน ดใานความมั่นคงจากมากไปนใอย
ดังนี้ ดใานลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดใานสภาพแวดลใอมในการปฏิบัติงาน ดใานความ
มั่นคงในการปฏิบัติงาน ดใานความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ดใานความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน ดใานความรับผิดรอบ ดใานการไดใรับการยอมรับ 
ดใานความกใาวหนใาในหนใาที่การงาน ดใานผลตอบแทน และดใานนโยบายและ
การบริหาร เมื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจ าแนกตาม
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานทุกดใานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 2. มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพรร มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาตามมาตรฐาน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานใอย ไดใแก่ ดใาน
วิราการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดใานการมีส่วนร่วม
และการสนับสนุนจากรุมรนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดใานบุคลากรและการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดใานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลใอมและความ
ปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้งนี้ 
 1) ดใานวิราการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดทุกขใอ 
ไดใแก่ มีการรายงานผลพัฒนาการของเด็กอย่างสม่ าเสมอ โดยไดใท าการประเมนิ
พัฒนาการของเด็กตลอดจนการดูแลและการเรียนรูใเกี่ยวกับสภาพแวดลใอม
ต่างๆ เพื่อที่จะร่วยใหใพัฒนาการของเด็กปฐมวัยไดใพัฒนาอย่างดีที่สุด และเพื่อ
ตรวจสอบวินิจฉัยถึงความล่ารใาของพัฒนาการ เพื่อใหใความร่วยเหลือเด็กใหใ
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เหมาะสม เด็กที่ไดใรับการสงสัยว่ามีพัฒนาการที่ล่ารใาจะไดใรับการประเมินอย่าง
ละเอียดโดยการร่วมมือในการร่วยเหลือจากพ่อแม่ผูใปกครองในขั้นแรกนั้นเป็น
สิ่งที่ส าคัญที่จะร่วยในการส่งเสริมพัฒนาการของ เด็กปฐมวัยไดใอย่างมี
ประสิทธิภาพมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และมีการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย และเปิดโอกาสใหใเด็กเล่น และเลือกท ากิจกรรมตาม
ความสนใจ ซึ่งสอดคลใองกับ นภัสสร สว่างโคตร (2552, บทคัดย่อ) พบว่า การ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนทใองถิ่นตามทัศนะของ
บุคลากรเขตอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ ดใานวิราการและกิจกรรมตาม
หลักสูตรมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  
 2) ดใานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากรุมรนของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก พบว่า มีระดับความคิดเห็น ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีระดับความ
คิดเห็นมากทุกขใอ ไดใแก่ การที่เปิดโอกาสใหใรุมรนเขใามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่า งๆ ของศูนย์พัฒนา เด็กเล็ ก  เร่น  การประรุมผูใปกครองร่ วมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษา 
การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ซึ่งสอดคลใองกับ
การศึกษาของ ภรณี ยิ่งคุใม (2556, บทคัดย่อ) ผลการศึกษาพบว่า ดใานการมี
ส่วนร่วมและสนับสนุนจากรุมรนจากการศึกษาพบว่า ความคาดหวังของ
ผูใปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามความ
คิดเห็นของผูใปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลดอนข่อยอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ดใานการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากรุมรน โดยความคิดเห็น
ของผูใปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลดอนข่อย มีความสอดคลใองไปในทาง
เดียวกัน พบว่า ดใานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผูใปกครอง คาดหวังใหใ
โรงเรียนเปิดโอกาสใหใผูใปกครองมีส่วนร่วมกับกิจกรมในโรงเรียน ควรเปิด
โอกาสใหใผูใปกครองเสนอแนะซักถาม แสดงความคิดเห็น และใหใค าปรึกษา
เก่ียวกับพฤติกรรมของเด็กที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
 3) ดใานบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีระดับความคิดเห็นมากทุกขใอ ไดใแก่ มีการ
ก าหนดโครงสรใางการบริหารงานร่วมถึงกฎ ระเบียบ ขใอบังคับเกี่ยวกับการ
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ด าเนินงานที่รัดเจนรวมถึงการที่จ านวนครูผูใดูแลเด็กมีเพียงพอต่อการดูแลเด็ก 
มีการแต่งกายที่สะอาด เรียบรใอย ยิ้มแยใมแจ่มใส และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผูใปกครอง ซึ่งสอดคลใองกับการศึกษาของ เลิศลักษณ์ ริยะวงษ์ (2553, 
บทคัดย่อ) ผลการศึกษาพบว่า ผูใปกครองตใองการใหใบุคลากรทางการศึกษา
โดยเฉพาะครูผูใเปรียบเสมืนพ่อแม่ของเด็กขณะอยู่โรงเรียน มีการดูแลเด็กอย่าง
ใกลใริด เป็นตัวอย่างที่ดีในการถ่ายทอดพฤติกรรมต่างๆ และมีอิทธิพลในการ
เสริมสรใางพัฒนาการของเด็ก 
 4)  ดใานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลใอมและความปลอดภัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีระดับความคิดเห็นมากทุก
ขใอ ไดใแก่ การจัดสภาพภายในหใองเรียน มีพื้นที่ใรใสอยเหมาะสมที่จะท า
กิจกรรมส าหรับเด็ก รองลงมาคือ อุปกรณ์ของใรใจัดวางเป็นระเบียบ และอยู่ใน
ระดับที่เด็กสามารถหยิบใรใดใวยตนเอง หใองน้ า หใองสใวมมีจ านวนเพียงพอมี
ความสะอาดถูกสุขลักษณะและปลอดภัยและการจัดการอาคารสถานที่และ
ดูแลรักษาอุปกรณ์เครื่องเล่นที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการของเด็กใหใอยู่ใน
สภาพที่ดีและปลอดภัยส าหรับเด็ก ซึ่งสอดคลใองกับการศึกษาของ เบญจวรรณ 
ศรศรี, สุขุม เฉลยทรัพย์ (2556, บทคัดย่อ) ผลการศึกษาพบว่า การจัดพื้นที่
ภายในอาคารสะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก เหมาะสมกับ
การท ากิจกรรม และศูนย์ฯมีพื้นที่ส าหรับใหใเด็กนอนพักผ่อนอย่างเหมาะสม 
และศูนย์ฯ มีการจัดหใองพยาบาลหรือที่พักสาหรับเด็กป่วยส่งเสริมสนับสนุนใหใ
ครูหรือผูใเลี้ยงดูเด็กไดใรับการอบรมดใานการพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นประจ าทุกปี  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผูใบรหิารควรจะรักษาระดับปัจจัยใหใคงอยู่และพัฒนาใหใดีขึ้น เพื่อ
เสริมสรใางปัจจัยแรงจูงใจในการด าเนินงานไดใอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 1.2 ผูใบริหารควรเปิดโอกาสใหใครูไดใมีอิสระในการตัดสินใจเพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งของการท างาน 
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 2.ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  
เพื่อน ามาปรบัปรุงแกใไขใหใเกิดประสิทธิภาพในการด าเนนิการจดัการศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อแรงจูงใจในการท างานของครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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