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บทคัดย่อ 

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาความต้องการพฒันาสมรรถนะหวัหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้และ 3) ศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้จากโรงเรียนมัธยมศึกษา 27 แห่ง จ�ำนวน 216 คน โดยการสุ่ม 

แบบแบ่งชัน้ และหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้ทีส่มคัรใจเข้ารบัการฝึกอบรมจากโรงเรยีน 

3 แห่ง จ�ำนวน 24 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 

แบบสอบถาม แบบทดสอบ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) แบบ 

Dependent ผลการวิจัยพบว่า 1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความต้องการพัฒนา

สมรรถนะด้านภาวะผู ้น�ำสูงสุดโดยใช้วิธีการฝึกอบรม 2) หลักสูตรฝึกอบรมมี 4  

องค์ประกอบ ได้แก่ วัตถุประสงค์ เนื้อหาวิชา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล  

 3) ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรม ได้แก่ (3.1) ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม

1 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
2 อาจารย์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
3 รองศาสตราจารย์ อาจารย์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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เท่ากับ 89.38/85.73 สูงกว่า 75/75 ท่ีก�ำหนด (3.2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มีความรู้ด้านภาวะผู้น�ำ หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 (3.3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีสมรรถนะ ด้านภาวะผู้น�ำ 

หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 

(3.4) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมโดยรวมและ

แต่ละด้านอยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ:	 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม สมรรถนะ หัวหน้ากลุ่มสาระเรียนรู้

Abstract 

	 The purposes of this study were : 1) to study needs assessment of 

competencies of the heads of department leader of group learning, 2) to 

develop the training curriculum of the heads department leader of group 

learning, and 3) to study the effectiveness of training curriculum. The 

samples consisted of the heads of department 216 person in 27 schools 

by stratified random sampling, and 24 persons in 3 schools by purposive 

sampling. The research instruments consisted of questionnaire, test, and 

evaluation .The statistic for data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, and t-test dependent. The research finding were : 1) 

The heads of department were needs assessment to enhance desirable 

competencies leadership by training 2) The training curriculum consisted 

of 4 elements were training objective, training content, development 

methods, and training evaluation. 3) The effectiveness of training curriculum 

were : (3.1) The efficiency on training curriculum was 89.38/85.73 which 

was higher than the score at 75/75 (3.2) The heads of department had 

higher post–training leadership knowledge than pre-training at significance 

level .05, (3.3) The heads of department had higher post–training leadership 

competency than pre - training at significance level .05, and (3.4) The head 
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of department had satisfied with the competency training curriculum as 

a total and each aspect were at a high level.

Keyword :	 Developing of Competency Training Curriculum, 		
		  Competency, the head of department 

บทน�ำ

	 ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 

ทกัษะในการปฏบิตังิาน นบัว่าเป็นสิง่จ�ำเป็นทีจ่ะต้องกระท�ำอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง 

เพราะรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ได้บัญญัติไว้ชัดเจน 

ในมาตรา 80 (3) โดยระบวุ่า “จดัให้มกีารพฒันาคณุภาพครแูละบคุลากรทางการศกึษา

ให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก” พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ได้มีบทบัญญัต ิ

ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์

และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ 

ชั้นสูง โดยการก�ำกับและประสานให้สถาบันท่ีท�ำหน้าท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ 

รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียม 

บุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากรประจ�ำการอย่างต่อเนื่อง โดยรัฐพึงจัดสรร 

งบประมาณให้อย่างเพียงพอ (ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549)

	 การจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน ต้องอาศัยการท�ำงานของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรยีนรูซ่ึ้งเป็นบคุคลทีอ่ยูต่รงกลางระหว่างผูอ้�ำนวยการหรอืฝ่ายบรหิารกบัครผููท้ีท่�ำ

หน้าที่สอน เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยมีบทบาทตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์การ การน�ำและการควบคุม

ดูแลครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน เพราะงานในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท้ังในด้านการบริหารงานและงานการสอนนั่นเองจาก 

การศกึษารายงานการวจิยัของสงัเวยีน อ่อนแก้ว (2558) ทีว่จิยัเรือ่ง อทิธพิลของบทบาท

และคุณลักษณะงานของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ บรรยากาศโรงเรียนที่ม ี

ต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า บทบาทของ
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อ

ประสทิธภิาพการสอนของครอูย่างมนียัส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .05 และคณุลักษณะงาน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นกัน

	 การศกึษารายงานการวจิยัของสมใจ กงเตมิ (2556) ทีว่จัิยเรือ่ง การพฒันาหลักสูตร

ฝึกอบรมออนไลน์เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐาน ชาลนิ ีเกสรพกิลุ (2555) ทีว่จิยัเรือ่ง การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมเพือ่พัฒนา

สมรรถนะครูภาษาไทย ด้านการสอนคิดวิเคราะห์ และคันศร คงยืน (2553) ที่วิจัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา

ในวิทยาลัย สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า หลักสูตรฝึกอบรม 

ที่ผ่านกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบสามารถเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สูงขึ้น 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 ดงันัน้ความส�ำคญัดงักล่าวข้างต้น ผูว้จิยัในฐานะหวัหน้ากลุม่งานวดัประเมินผล

การศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จึงสนใจที่จะพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และน�ำไปใช ้

ให้เกิดประสิทธิผลต่อหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20

	 2.	 เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20

	 3.	 เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การศกึษาแนวคดิเกีย่วกบัหลกัสูตร แนวคดิเกีย่วกบัการฝึกอบรม แนวคดิเกีย่วกบั

สมรรถนะ แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ การประเมนิความต้องการจ�ำเป็นการพฒันาหลกัสตูร
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ฝึกอบรมและการประเมนิประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรม ผูว้จิยัได้น�ามาก�าหนดเป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1

ภาพที่	1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยแบงเปน 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาความตองการพัฒนาสมรรถนะของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา 2559 จํานวน 63 แหง ๆ ละ 8 

คน รวมจํานวน 504 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก หัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมธัยมศึกษา จํานวน 27 

ผลผลิต 

1. หลักสูตรฝกอบรมฯ มี 4 องคประกอบ 

1.1 วัตถุประสงค 

1.2 เนื้อหา 

1.3 วิธีการพัฒนา 

1.4 การประเมินผล 

2. ประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม 

2.1 ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรม 

2.2 ความรูเกี่ยวกับสมรรถนะของหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 

     2.3 สมรรถนะของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

     2.4 ความพึงพอใจตอหลักสูตรฝกอบรม 

 

ปจจัย 

การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรฝกอบรมฯ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร         4. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการฝกอบรม            5. การประเมินความตองการจําเปน 

3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ         6. การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 

กระบวนการ 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมฯ มี 4 ขั้นตอน 

1. การศึกษาความตองการจําเปน 

2. การสรางหลักสูตรฝกอบรม 

3. การนําหลักสูตรฝกอบรมไปทดลองใช 

4. การประเมินหลักสูตรฝกอบรม 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้

	 1.	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 

2559 จ�ำนวน 63 แห่ง ๆ ละ 8 คน รวมจ�ำนวน 504 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 27 แห่ง ๆ ละ 8 คน 

รวมจ�ำนวน 216 คน ได้จาก การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

และก�ำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง

เกี่ยวกับ 1) สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาจ�ำนวน 10 ข้อมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.87 และ 

2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่ต้องการ จ�ำนวน 18 ข้อมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.90

	 3.	 การวเิคราะห์ข้อมลูผูวิ้จยัวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ดงันี้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละตอนที่ 2 และตอนที่ 3 

โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม สมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้โดย 1) ศกึษาเครือ่งมอืด�ำเนินการพฒันาหลกัสูตรพฒันาผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

เพือ่รองรบัการกระจายอ�ำนาจส�ำหรบัครแูละศกึษานเิทศก์ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550) 

ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะและครูผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของกระทรวง

ศึกษาธิการ แล้วน�ำมาสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรยีนรูฉ้บบัร่าง และ 2) หาคณุภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่

สาระการเรียนรู้โดยการตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้องจากอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และการวิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน แล้วปรับปรุงแก้ไข

	 ขั้นตอนที่ 3 การน�ำหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

ไปทดลองใช้

	 1.	 กลุม่เป้าหมายทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรม คอื หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้8 กลุม่

สาระที่สมัครใจเข้ารับการฝึกอบรมจากโรงเรียนขนาดใหญ่ 1 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง 
1 แห่ง และโรงเรียนขนาดเล็ก 1 แห่ง จ�ำนวน 8 คน รวม 24 คน 2) การทดลองใช้
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หลักสูตรฝึกอบรมฯ ช่วงที่ 1 วันที่ 7-9 กรกฎาคม 2559 ณ ห้องประชุมส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เริ่มจาก หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ภาวะผู้น�ำ 
ในองค์การการศึกษา ไปจนถึงหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 ทักษะของผู้น�ำเพื่อเสริมสร้างภาวะ
ผู้น�ำช่วงที่ 2 วันที่ 10 กรกฎาคม ถึง 10 สิงหาคม 2559 เป็นการเรียนรู้ระหว่าง 
การปฏิบัติงาน 1 เดือนที่สถานศึกษา
	 ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรม 
	 1.	 กลุ่มตัวอย่าง คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระที่สมัครใจเข้ารับ
การฝึกอบรมจากโรงเรียนขนาดใหญ่ 1 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง 1 แห่ง และโรงเรียน
ขนาดเล็ก 1 แห่งๆ ละ จ�ำนวน 8 คน รวม 24 คน
	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ
สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม 
เป็นแบบปรนัยชนิด 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 40 ข้อ มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก 0.26 ถึง 0.67 และ
มค่ีาความเทีย่งทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.87 2) แบบประเมินสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำของหวัหน้า
กลุม่สาระการเรยีนรู้ ก่อนและหลงัการฝึกอบรมเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
จ�ำนวน 18 ข้อมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมต่อหลกัสตูรฝึกอบรมสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีน
รู้จ�ำนวน 30 ข้อมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.88
	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
		  3.1	 ก่อนการฝึกอบรมท�ำการทดสอบความรู ้ความเข้าใจสมรรถนะ 
ด้านภาวะผู้น�ำของผู้เข้ารับการอบรม และให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินสมรรถนะ
ด้านภาวะผู้น�ำของตนเอง
		  3.2	 ระหว่างการฝึกอบรมท�ำการทดสอบความรู้ความเข้าใจสมรรถนะ 
ด้านภาวะผู้น�ำของผู้เข้ารับการอบรมก่อนและหลังฝึกอบรม หน่วยการเรียนรู้ที่ 1  
ถึงหน่วยการเรียนรู้ที่ 4
		  3.3	 หลังการฝึกอบรมท�ำการทดสอบความรู ้ความเข้าใจสมรรถนะ 
ด้านภาวะผู้น�ำของผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินสมรรถนะ 
ด้านภาวะผู้น�ำของตนเอง และท�ำการสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

ที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม
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	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังนี้ 1) หาประสิทธิภาพ

ของหลักสูตรฝึกอบรมฯ (E1/E2) แล้วน�ำไปเทียบกับเกณฑ์ที่ก�ำหนด 75/75 2) ทดสอบ

ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำก่อน 

และหลังฝึกอบรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเข้ารับการฝึกอบรม โดยใช้ค่าที่ 

(t-test) แบบ Dependent ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05 3) ทดสอบความแตกต่าง

ระหว่างคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำก่อนและหลังฝึกอบรมของหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม โดยใช้ค่าท่ี (t-test)  แบบ Dependent   

ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05และ 4) หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับ

ความพึงพอใจของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม

ผลการศึกษา

	 1.	 ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ปรากฏในตารางที่ 1 และ 2

รายการสอบถาม  S.D. ระดับความต้องการจ�ำเป็น

		 1. ด้านภาวะผู้น�ำ 4.48 0.70 มาก

		 2. ด้านการท�ำงานเป็นทีม 4.36 0.69 มาก

		 3. ด้านการวางแผนและการจัดการ 4.31 0.75 มาก

		 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3.86 0.71 มาก

		 5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 3.96 0.67 มาก

		 6. ด้านจริยธรรม 3.83 0.65 มาก

		 7. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.23 0.77 มาก

		 8. ด้านการสื่อสารและการใช้ภาษา 4.13 0.78 มาก

		 9. ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.09 0.75 มาก

	10. ด้านการบริการที่ดี 4.13 0.79 มาก

โดยรวมเฉลี่ย 4.24 0.63 มาก

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความต้องการจ�ำเป็น 
			   ในการพัฒนาสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
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	 จากตารางที่ 1 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีความต้องการจ�ำเป็น 

ในการพัฒนาสมรรถนะโดยรวมอยู่ในระดับมาก (=4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านภาวะผู้น�ำมีระดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (=4.48) รองลงมา 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทีม (=4.36) ด้านการวางแผนและการจัดการ (=4.31) 

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  (=4.23) ส่วนด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นต�่ำสุด

คือ ด้านจริยธรรม (=3.83) 

รายการสอบถาม  S.D. ระดับความต้องการจ�ำเป็น

	 1.	 ฝึกอบรม 4.33 0.79 มาก
	 2.	 การสัมมนา 3.93 0.65 มาก
	 3.	 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4.23 0.86 มาก
	 4.	 การสอนงาน 3.94 0.71 มาก
	 5.	 กรณีศึกษา 4.19 0.88 มาก
	 6.	 การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน 4.31 0.84 มาก
	 7.	 การบรรยาย 4.12 0.71 มาก
	 8.	 การให้การศึกษาต่อเนื่อง 3.45 0.76 มาก
	 9.	 การจัดกิจกรรมเสริม 4.01 0.77 มาก
	 10.	 การประชุมแบบกลุ่มย่อย 4.02 0.78 มาก
	 11.	 การประชุมแบบฟอรัม 4.20 0.83 มาก
	 12.	 การศึกษา/ดูงานนอกสถานที่ 4.20 0.87 มาก
	 13.	 การใช้กิจกรรมนันทนาการ 3.88 0.71 มาก
	 14.	 การฝึกการรับรู้ 3.86    0.61 มาก

	 15.	 การแสดงบทบาทสมมติ 3.85 0.70 มาก
	 16.	 เกมบริหาร 3.78 0.76 มาก
	 17.	 การเป็นพี่เลี้ยง 4.19 0.82 มาก
	 18.	 การระดมสมอง 4.07 0.81 มาก

โดยรวมเฉลี่ย 4.00 0.60 มาก

ตารางที่ 2	ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความต้องการจ�ำเป็น

		  ในวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้



วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

ปีที่ 4 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560 463

ตารางที่ 3 การหาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมฯ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

n=24
ผลการทดสอบระหว่างการฝึกอบรม (คะแนน) รวม

(40)

ผลการทดสอบหลัง

การฝึกอบรม

40 คะแนนหน่วยที ่1 (10) หน่วยที่ 2 (10) หน่วยที่ 3 (10) หน่วยที่ 4 (10)

รวม 209 213 217 219 858 823

 8.71 8.88 9.04 9.13 35.75 34.29

S.D. 0.02 0.61 0.55 0.34 1.62 4.22

ร้อยละ 87.08 88.75 90.42 91.25 89.38 85.73

			   ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E
1
) = 89.38

			   ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E
2
) = 85.73

	 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการทดสอบระหว่างการฝึกอบรมฯ ทั้ง 4 หน่วย 

การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 35.75 (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) คิดเป็นร้อยละได้เท่ากับ 

	 จากตารางท่ี 2 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีความต้องการจ�ำเป็น 

ในการเสริมสร้างสมรรถนะโดยรวมอยู ่ในระดับมาก (=4.00) เม่ือพิจารณา 

เป็นรายวิธี พบว่า วิธีการฝึกอบรมมีระดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (= 4.33) รองลง

มา 3 อันดับ ได้แก่ การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (=4.31) การสอนงาน (=4.23) 

การศึกษา/ดูงานนอกสถานท่ี (=4.20) และการประชุมแบบฟอรัม (=4.20)  

ส่วนวิธีฝึกอบรมที่มีความต้องการต�่ำสุดคือ การให้การศึกษาต่อเนื่อง (=3.45)

	 2.	 ผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมสมรรถนะของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้

ได้หลักสูตรฝึกอบรมมี 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความรู้และ

สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ 2) เนื้อหาวิชามีหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ภาวะผู้น�ำในองค์การ 

การศึกษา หน่วยการเรียนรู ้ที่ 2 ครูผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง หน่วยการเรียนรู ้ที่ 3  

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการและ หน่วยการเรยีนรูท่ี้ 4 ทกัษะของผูน้�ำเพือ่เสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ 

3) วิธีการพัฒนาโดยใช้วิธีการฝึกอบรมและการเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงานที่สถานศึกษา 

และ 4) การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการฝึกอบรม

	 3.	 ผลการศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรม ปรากฏดังตาราง 3 - 6
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ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ

		  ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม

ทดสอบ n  S.D. t df. p-value

หลังเรียน 24 34.29 4.22
13.37 23 <.001

ก่อนเรียน 24 4.54 4.39

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ก�ำหนด .05

	 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าความน่าจะเป็น (p) ที่จะได้ค่า t เป็น 13.37 เท่ากับ 

p<.001 ซึ่งน้อย กว่าระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ก�ำหนด .05 นั่นแสดงว่าหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรยีนรูม้คีวามรูค้วามเข้าใจสมรรถนะด้านภาวะผูน้�ำ หลังการฝึกอบรมมากกว่า

ก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

89.38 ส่วนผลการทดสอบหลังการฝึกอบรมฯ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 34.29 (คะแนนเต็ม  

40 คะแนน) คิดเป็นร้อยละได้เท่ากับ 85.73 นั่นแสดงว่าหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ 

เสริมสร้างสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ

เท่ากับ 89.38/85.73 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ก�ำหนดไว้

	 จากตารางที่ 5 พบว่าค่าความน่าจะเป็น (p) ที่จะได้ค่า t เป็น 5.90 เท่ากับ  

p<.001 ซึง่น้อยกว่าระดบันยัส�ำคญัทางสถติทิีก่�ำหนด .05 นัน่แสดงว่าหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรยีนรูม้สีมรรถนะด้านภาวะผูน้�ำหลงัการฝึกอบรมมากกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมนียั

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 5	 ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำของหวัหนา้กลุม่สาระการเรียนรู ้

		  ก่อนและหลังการฝึกอบรม

ประเมิน n  S.D. t df p-value

หลังเรียน 24 4.10 0.49
5.90 23 <.001

ก่อนเรียน 24 3.19 0.51

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ก�ำหนด (.05)
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ตารางที่ 6	ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของหัวหน้า 

		  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีต่อหลักสูตรการฝึกอบรม

รายการสอบถาม  S.D.
ระดับ

ความพึงพอใจ

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่1 ภาวะผูน้�ำในองค์การการศกึษา 4.48 0.52 มาก

1. วิทยากรให้ความรู้ 4.50 0.59 มาก

2. ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.54 0.66 มากที่สุด

3. เนื้อหาการฝึกอบรม 4.08 0.65 มาก

4. กิจกรรมกลุ่ม 4.29 0.62 มาก

5. สื่อประกอบการฝึกอบรม 4.04 0.55 มาก

6. การประเมินผลการฝึกอบรม 4.58 0.50 มากที่สุด

7. ความรู้ที่ได้รับจาการฝึกอบรม 4.46 0.59 มาก

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 4.40 0.53 มาก

1. วิทยากรให้ความรู้ 4.33 0.56 มาก

2. ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.29 0.62 มาก

3. เนื้อหาการฝึกอบรม 4.46 0.51 มาก

4. กิจกรรมกลุ่ม 4.21 0.59 มาก

5. สื่อประกอบการฝึกอบรม 4.13 0.80 มาก

6. การประเมินผลการฝึกอบรม 4.46 0.66 มาก

7. ความรู้ที่ได้รับจาการฝึกอบรม 4.46 0.789 มาก

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 4.25 0.66 มาก

1. วิทยากรให้ความรู้ 4.25 0.68 มาก

2. ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.29 0.75 มาก

4. เนื้อหาการฝึกอบรม 4.42 0.58 มาก

5. กิจกรรมกลุ่ม 3.71 0.81 มาก

6. สื่อประกอบการฝึกอบรม 4.04 0.62 มาก

7. การประเมินผลการฝึกอบรม 3.96 0.75 มาก

8. ความรู้ที่ได้รับจาการฝึกอบรม 4.25 0.85 มาก
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รายการสอบถาม  S.D.
ระดับ

ความพึงพอใจ

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่4 ทกัษะของผูน้�ำเพือ่เสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ 4.29 0.64 มาก

1. วิทยากรให้ความรู้ 4.33 0.82 มาก

2. ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.00 0.83 มาก

3. เนื้อหาการฝึกอบรม 4.17 0.76 มาก

4. กิจกรรมกลุ่ม 4.13 0.54 มาก

5. สื่อประกอบการฝึกอบรม 4.33 0.64 มาก

6. การประเมินผลการฝึกอบรม 4.25 0.53 มาก

7. ความรู้ที่ได้รับจาการฝึกอบรม 4.25 0.74 มาก

การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน 4.46 0.55 มาก

1. ระยะเวลาในการฝึกงาน 4.42 0.65 มาก

2. ความรู้และสมรรถนะที่ได้รับจากการฝึกงาน 4.50 0.59 มาก

โดยรวมเฉลี่ย 4.50 0.47 มาก

ตารางที่ 6	ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของหัวหน้า 

		  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีต่อหลักสูตรการฝึกอบรม (ต่อ)

	 จากตารางที่ 6 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมม ี

ความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (=4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายหน่วยการเรียนรู้ พบว่า หน่วยการเรียนรู้

ที่ 1 มีความพึงพอใจสูงสุด (=4.48) รองลงมาได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ระหว่าง 

ปฏิบัติงาน (=4.46) หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 (=4.40) หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 (=4.29) 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 (=4.25) ตามล�ำดับ
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สรุปผล

	 1.	 ผลการศกึษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะและวธิกีารเสริมสร้างสมรรถนะ

ของหัวหน้ากลุ่มการเรียนรู้ พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความต้องการพัฒนา

สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำสูงสุด ส่วนวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้มีความต้องการวิธีการฝึกอบรมสูงสุด

	 2.	 ผลการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า หลักสูตรฝึกอบรม สมรรถนะของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความรู้

และสมรรถนะด้านภาวะผูน้�ำ 2) เนือ้หาวชิามหีน่วยการเรยีนรูท้ี ่1 ภาวะผูน้�ำในองค์การ

การศึกษา หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการ และหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 ทักษะของผู้น�ำเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ 3) 

วิธีการพัฒนาโดยใช้วิธีการฝึกอบรมและการเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงานที่สถานศึกษา  

และ 4) การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการฝึกอบรม

	 3.	 ผลการศึกษาประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า 1) หลกัสูตรฝึกอบรม

สมรรถนะด้านภาวะผู ้น�ำของหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู้มีประสิทธิภาพเท่ากับ 

80.50/80 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ท่ีก�ำหนดไว้ 2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มคีวามรูค้วามเข้าใจสมรรถนะด้านภาวะผูน้�ำหลงัการฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรม

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ p<.001  3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีสมรรถนะ 

ด้านภาวะผู้น�ำหลังการฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ p<.001 เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย และ 4) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน

รู้มีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะทั้งโดยรวมและรายหน่วยการเรียนรู ้

อยู่ในระดับมาก 

อภิปรายผล

	 1.	 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความต้องการเสริมสร้างสมรรถนะด้านภาวะ
ผู้น�ำสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 1) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นบุคคลที่ได้
รับการแต่งต้ังข้ึนในองค์การ โดยผู้บริหารไม่ได้รับมอบอ�ำนาจทางสายงานแต่มีอ�ำนาจ
โดยวิธีอื่น การเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือผู้น�ำที่ดีนั้นจะต้องมีการพัฒนา 
ตัวเองให้ทันสมัย และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ และ 2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นกลุ่มบุคลากรทางการศึกษา มีบทบาทหน้าท่ีที่ส�ำคัญ เช่น  
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(1) เป็นกรรมการวชิาการ กรรมการประเมนิผลการด�ำเนนิงานด้านวิชาการของโรงเรยีน 
ช่วยฝ่ายวชิาการในการศกึษา วเิคราะห์แผนการเรียน และท�ำการสอน (2) จดัอตัราก�ำลงั
ของกลุม่สาระการเรยีนรู้ จดัครเูข้าสอนรายวชิาต่างๆ มอบหมายงานพิเศษของกลุ่มสาระ
การเรยีนรูใ้ห้ครูในกลุม่สาระการเรยีนรู้ช่วยปฏบัิต ิ(3) วเิคราะห์หลักสูตร แผนการจดัการ
เรียนรู้ และมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ติดตามดูแลกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้สนองหลักการและจุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตร เป็นต้น อีกท้ังมีความรับผิชอบในการขับเคล่ือนกลยุทธ์ในการพัฒนา 
ผูเ้รยีนให้มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ มคุีณภาพตามมาตรฐานการศกึษา บทบาทหน้าที่
และความรบัผดิชอบทีส่�ำคญัดงักล่าว จะประสบความส�ำเรจ็ได้นัน้ภาวะผูน้�ำของหวัหน้า
กลุม่สาระการเรยีนรูเ้ป็นปัจจยัส�ำคญัอย่างยิง่สอดคล้องกบั ธรีะเดช จริาธนาทตั (2556) 
และกุณฑี วงศ์จันทรมณี (2551) ท่ีวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล 
ต่อความส�ำเร็จขององค์การและสอดคล้องกับอนันต์ พันนึก (2554) ที่ศึกษาพบว่า  
ภาวะผู้น�ำเป็นเคร่ืองมือชี้ให้เห็นว่าความส�ำเร็จของหน่วยงานจะด�ำเนินไปด้วยดีและ
บรรลเุป้าหมายย่อมขึน้อยูกั่บทกัษะและศลิปะในการบรหิารของผู้น�ำ ซึง่ทกัษะและศลิปะ
ที่ใช้ในการบริหารงานคือ ภาวะผู้น�ำ
	 ส่วนวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความต้องการ 
วิธีการฝึกอบรมสูงสุดท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้
มีความเชื่อว่า วิธีการฝึกอบรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการเสริมสร้างสมรรถนะของตนเอง 
เพราะเป็นวธิทีีม่กีระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบเริม่จากการสอบถามความต้องการ
จ�ำเป็นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้การฝึกอบรม การฝึกปฏบิตั ิเป็นต้น สอดคล้องกบั
คันศร คงยืน (2553) ชาลินี เกสรพิกุล (2555) และสมใจ กงเติม (2556) ที่วิจัยพบว่า 
วิธีการฝึกอบรมสามารถพัฒนาครู ให้มีสมรรถนะเพิ่มขึ้น

	 2.	 หลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน

รู้ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพเท่ากับ 80.50/80 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 75/75 

และเป็นไปตามสมมตฐิานของการวจิยั ทีเ่ป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า การพฒันาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ผ่าน 

ขั้นตอนในการสร้างอย่างเป็นระบบและผ่านการทดลองใช้มาแล้ว สอดคล้องกับคันศร 

คงยืน (2553) อนันต์ พันนึก (2554) ชาลินี เกสรพิกุล (2555) และสอดคล้องกับสมใจ 

กงเติม (2556) ที่วิจัย พบว่า การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครู
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หรือผู้บริหารอย่างเป็นระบบ โดยผ่านการศึกษาความต้องการจ�ำเป็น การตรวจสอบ

ความถกูต้องจากอาจารย์ทีป่รกึษา การตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวฒุ ิและ

การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมฯ ส่งผลให้หลักสูตรฝึกอบรมฯ มีความเหมาะสมหรือ 

มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้

	 3.	 ผลการศกึษาประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า 1) หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้มีความรู้ความเข้าใจสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำหลังการฝึกอบรมมากกว่า 

ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานของ 

การวิจัย สอดคล้องกับสมใจ กงเติม (2556) ที่วิจัยพบว่า หลักสูตรการฝึกอบรมท�ำให้ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจในสมรรถนะหลังการฝึกอบรมมากกว่าก่อน

การฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี

สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำหลังการฝึกอบรมมากกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ.05 เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย สอดคล้องกับสมใจ กงเติม 

(2556) และชาลินี เกสรพิกุล (2555) ได้วิจัยพบว่าหลักสูตรฝึกอบรมท�ำให้ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรมมสีมรรถนะหลงัการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ .01 3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรม

สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ โดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย  

ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้น�ำหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำที่ผ่าน

กระบวนการสร้างและหาคุณภาพอย่างเป็นระบบไปใช้ในการฝึกอบรมหวัหน้ากลุม่สาระ

การเรียนรู ้อกีทัง้หลกัสตูรฝึกอบรมดงักล่าว สอดคล้องกบัความต้องการของหวัหน้ากลุม่

สาระการเรยีนรูด้้วย จงึส่งผลให้หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูม้คีวามพงึพอใจต่อหลกัสตูร

การฝึกอบรมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกบัชาลนิ ีเกสรพกิลุ (2555) สอดคล้องกบัสมใจ  

กงเติม (2556) และสอดคล้องกับคันศร คงยืน (2553) ที่ได้น�ำหลักสูตรฝึกอบรม 

ทีผ่่านกระบวนการสร้างและหาคุณภาพอย่างเป็นระบบไปใช้ในการฝึกอบรมแล้ว ท�ำให้

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรการฝึกอบรมสมรรถนะ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก
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ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
		  1.3	 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สมัครใจ
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
		  2.1	 ควรท�ำการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ด้านอื่นๆ เช่น ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการวางแผน
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลของหลักสูตรการฝึกอบรม
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