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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร ์

การพฒันา ปัจจยัทีม่ผีลต่อผลการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การพัฒนา และข้อเสนอแนะ

การด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล จงัหวดัมหาสารคาม 

โดยศกึษาจากกลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็น นายกองค์การบรหิารส่วนต�ำบล และปลดัองค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบล จ�ำนวน 180 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป 

โดยก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า การด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 คือ ปัจจัยด้านจูงใจ ปัจจัย

ด้านการยอมรับ ปัจจัยด้านการท�ำงานเป็นทีม และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ข้อเสนอแนะ

การด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล จังหวดัมหาสารคาม 

ควรพัฒนาการจัดการการศึกษาให้มากขึ้น ควรก�ำหนดการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ของประชาชนเป็นแนวทางแรกของยุทธศาตร์ ควรเร่งด�ำเนินการพัฒนาปรับปรุง

โครงสร้างพ้ืนฐาน ควรส่งเสรมิการพฒันาปัจจัยการผลติภาคการเกษตร ควรมกีารบรูณา

การโครงการกิจกรรมระหว่างหน่วยงานท้องถิ่น เช่น พัฒนาคมนาคม ร่วมกัน พัฒนา

อาชีพเป็นเครือข่าย

ค�ำส�ำคัญ : ยุทธศาสตร์การพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต�ำบล  ปัจจัย

Abstract

	 This research aimed to study the operation according to the 

development strategy, and to study the factors influenced to operation 

according to the development strategy of sub-district administrative 

organization Mahasarakham province, including the useful suggestions. 

The sample was 180 people were analyzed by computer program. 

Determine statistically significant at the .05 level. The operation according 

to the development strategy sub-district administrative organization 

Mahasarakham province as overall was at high level. The factors influenced 

to operation according to the development strategy of sub-district 

administrative organization Mahasarakham province by statistical significant 

at .05 levels were the motivation, the acceptance, the teamwork, and the 

participation. Suggestions for Implementation of sub-district administrative 

organization Mahasarakham province, Should develop more educational 

management. The development of the people's quality of life should be 

the first strategy of the strategy. Should accelerate the development of 

infrastructure. Should promote the development of agricultural inputs. It 

should be integrated with the project activities between local agencies, 

such as the development of communications and networking.

Keywords : Development Strategy, Sub-district Administrative Organization, 
		  Interaction
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บทน�ำ

	 ประเทศไทยได้มกีารเปลีย่นแปลงการปกครองจากระบอบสมบรูณาญาสิทธริาชย์
มาเป็นระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นพระประมขุ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2475 
จนถึงปัจจุบันแต่จากสภาพท่ีเป็นอยู ่ในปัจจุบันสังคมไทยยังไม่เป็นประชาธิปไตย 
อย่างแท้จริงสาเหตุส�ำคัญที่เป็นเช่นนี้เพราะประชาชนยังขาดความรู ้ความเข้าใจ 
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย ตลอดจนกระบวนการทางการเมือง นักการเมือง 
ทีเ่ข้าสู่ระบบการเมอืงมุง่หวังผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ทางการเมอืงเป็นหลกั 
แม้ว่าประเทศไทยจะประสบปัญหาทางด้านการปกครองระบอบประชาธปิไตยแต่รฐับาล
ก็ได้พยายามแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังพยายามส่งเสริมประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในชุมชน 
โดยการกระจายอ�ำนาจการปกครองไปสูท้่องถิน่เพ่ือให้ประชาชนในต�ำบล หมูบ้่าน ได้เข้าไป
มีส่วนร่วมในการปกครองทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ (เสาวนีย์ ชินสิทธิรัตน์, 2550 : 1)
	 การปกครองท้องถิ่นเกิดจากแนวคิดการปกครองตามหลักการกระจายอ�ำนาจ
ให้กับประชาชน ถือเป็นรากฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ท�ำให้
ประชาชนรู้จักปกครองตนเองเพราะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมทาง 
การเมอืง ซึง่จะท�ำให้ประชาชนเกดิส�ำนกึในความส�ำคัญของตนเองต่อท้องถิน่ ประชาชน
จะมีส่วนร่วมรับรู ้ถึงอุปสรรคปัญหาและช่วยกันแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นของตน 
จึงเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการบริหารประเทศอีกด้วย (โกวิทย์ พวงงาม, 
2542 : 8)
	 การกระจายอ�ำนาจการปกครองสู่ท้องถิ่น หมายถึง การมอบอ�ำนาจให้ท้องถิ่น
จัดท�ำกิจการหรือบริการสาธารณะอย่างเป็นอิสระภายในขอบเขตที่กฎหมายก�ำหนด 
อาทิเช่น การก�ำหนดนโยบาย การบริหาร การบริหารบุคคล การเงินและการคลัง  
เพื่อคุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นโครงสร้างของการปกครองส่วนท้องถิ่น
แบ่งออกเป็น 2 ฝ่าย คอื (1) ฝ่ายสภาท้องถิน่ มาจากการเลือกตัง้จากประชาชนท�ำหน้าที่
เป็นฝ่ายนิติบัญญัติ ซ่ึงคอยควบคุมและตรวจสอบฝ่ายบริหาร (2) ฝ่ายบริหารท้องถิ่น  
มาจากการเลือกต้ังจากประชาชน ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายและบริหารกิจการตาม
กฎหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส�ำหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ประจ�ำจะมี
โครงสร้างทางเจ้าหน้าท่ีอีกส่วนหน่ึงเรียกว่า “พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

 ท�ำหน้าที่น�ำนโยบายของฝ่ายบริหารไปปฏิบัติให้เกิดผลส�ำเร็จ (โกวิทย์ พวงงาม, 2542 : 9)
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	 ตามรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 หมวด 5 แนวนโยบาย

พื้นฐานแห่งรัฐ มาตรา 78 บัญญัติว่า “…รัฐต้องกระจายอ�ำนาจให้ท้องถิ่นพึ่งตนเอง 

และตัดสินใจในกิจการท้องถิ่นได้เอง พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นระบบสาธารณูปโภค 

และสาธารณูปการ ตลอดท้ังโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศในท้องถิ่นให้ทั่วถึงและ 

เท่าเทยีมกนัทัว่ประเทศ...” รวมทัง้พฒันาจงัหวดัท่ีมคีวามพร้อมให้เป็นองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ขนาดใหญ่โดยค�ำนงึถงึเจตนารมณ์ของประชาชนในจงัหวดันัน้ ประกอบกบั

มาตรา 282 บญัญตัว่ิา “…ภายใต้มาตรา 1 รฐัต้องให้ความเป็นอสิระแก่ท้องถิน่ตามหลัก

การปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น...” (รัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย, 2540 : 1) และตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 หมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ มาตรา 80 (4) บัญญัติว่า “…รัฐต้องด�ำเนิน

การตามแนวนโยบายด้านสังคมการสาธารณสุข การศึกษาและวัฒนธรรม ดังต่อไปนี้  

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ�ำนาจเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน 

องค์การทางศาสนาและเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐาน 

แห่งรัฐ...” (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550 : 1)

	 พระราชบัญญัติก�ำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวพิจารณาและให้ความเห็นชอบ

การถ่ายโอนภารกิจทั้ง 6 ด้าน รวมมีการถ่ายทั้งสิ้น 244 เรื่อง มีส่วนราชการที่ถ่ายโอน

ภารกิจ 50 กรม ใน 11 กระทรวง ซึ่งประกอบด้วย ด้านโครงสร้างพื้นฐาน จะมีเนื้อหา

ของงานเกี่ยวกับ การคมนาคมและการขนส่ง การสาธารณูปโภค การสาธารณูปการ  

การควบคุมอาคาร ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต จะมีเน้ือหาของงานเกี่ยวกับการส่งเสริม

อาชีพ การสังคมสงเคราะห์พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรี คนชรา ผู ้ด้อยโอกาส  

งานนันทนาการ งานการศึกษา งานการสาธารณสุข ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม 

และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกร

รมและการท่องเที่ยว ซ่ึงจะประกอบไปด้วยการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น การพัฒนา

เทคโนโลย ีการส่งเสรมิการลงทนุ การพาณชิยกรรม การพฒันาอตุสาหกรรม การท่องเทีย่ว 

ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ประกอบไป
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ด้วยการคุ้มครองดูแล บ�ำรุงรักษา ใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ การดูแลรักษาที่สาธารณะ  

และด้านสุดท้ายคือ ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น จะมี

เนือ้หางานเกีย่วกบัการจดัการดแูลโบราณสถาน โบราณวตัถ ุการจดัการดแูลพพิิธภัณฑ์

และหอจดหมายเหตุ และด้วยในการน�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัตินั้นมีปัจจัยที่มีผลต่อ 

การด�ำเนินนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ตัวแบบการพัฒนาองค์กร ซึ่งแต่ละ องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลที่รับผิดชอบแต่ละพื้นที่มีปัญหาแตกต่างกันไป เช่น บางที่มีปัญหาด้านพื้นที่ 

บางที่มีปัญหาด้านประชากรที่มีหลากหลายเชื้อสาย บางที่มีปัญหาด้านการคมนาคม 

บางที่มีปัญหาด้านพื้นที่ท�ำกิน บางที่มีปัญหาด้านมลภาวะเป็นพิษ ซึ่งแต่ละพื้นที่ต่างมี

ปัญหาที่ย่อมส่งผลต่อการน�ำนโยบายการกระจายอ�ำนาจไปปฏิบัติด้วยกันทั้งสิ้น

	 ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

ขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล ว่าเป็นแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในการบริหารจัดการ การบริการสาธารณะ ตามพระราชบัญญัติก�ำหนดแผนและ 

ขั้นตอนการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ  

หน่วยงานการปกครองส่วนท้องถิน่ มคีวามส�ำคญั จงึมคีวามสนใจทีจ่ะรูถ้งึความก้าวหน้า 

ในการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัด

มหาสารคาม ว่ามรีะดับการด�ำเนนิงานมากน้อยเพยีงใด ปัจจยัใดทีส่่งต่อการด�ำเนนิงาน

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม ผลที่ได้

จากการวิจัยจะเป็นข้อมูลในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการพัฒนา

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต�ำบล ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพ่ือศึกษาการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม

	 2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม

	 3.	 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล จงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัได้ท�ำการศกึษาวจิยั 
ดังนี้
	 1.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และเอกสารท่ีเก่ียวข้อง โดยข้อค�ำถามได้ครอบคลุม 
ถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน
	 2.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อม 
ผู้ช่วยวิจัย จ�ำนวน 6 คน ด้วยตนเอง
	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวม 
ได้จากแบบสอบถาม ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปโดยการแบ่งการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้ดังนี้
		  3.1	 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้กรอกแบบสอบถาม โดยใช้วิธีประมวล
ผลทางสถติเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยน�ำข้อมลูทีร่วบรวมได้มาวเิคราะห์
หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage)
		  3.2	 การวิเคราะห์ข้อมูลการวัดระดับปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม โดยน�ำ
ข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซ่ึงประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน�ำมาเปรียบเทียบตามเกณฑ์
		  3.3.	การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ใช้ 
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง (Multiple Linear Regression) เพื่ออธิบาย
ปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม โดยใช้การวิเคราะห์แบบก�ำหนดตัวแปรเข้าไป 
ในสมการทั้งหมด (Enter Method)
		  3.4	 สรุปข้อเสนอแนะ ของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
โดยสรุปประเด็นหาความหมายและแจกแจงความถี่แล้วน�ำเสนอด้วยการพรรณาความ
	 4.	 ขอบเขตด้านพืน้ที ่ในการวจัิยครัง้นีผู้ว้จิยัจะท�ำการศกึษาในเขตพ้ืนทีจ่งัหวดั

มหาสารคาม
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	 5.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท�ำการศึกษาในเนื้อหาเกี่ยวกับ
ปัจจยัทีม่ผีลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 
จังหวัดมหาสารคาม และข้อเสนอแนะการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม
	 6.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		  6.1	 ประชากร (Population) ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีทั้งหมด 246 คน 
จ�ำแนกเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล 123 คน และปลดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบล 
จ�ำนวน 123 คน
		  6.2	 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ นายกองค์การ
บริหารส่วนต�ำบล และ ปลัดองค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม โดยวิธ ี
การหากลุม่ตัวอย่างเพือ่เป็นตวัแทนของประชากร โดยใช้กฎทีว่่าอตัราส่วนระหว่างหน่วย
ตัวอย่างและจ�ำนวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควรจะเป็น 20 ต่อ 1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 
2552) จ�ำนวน 180 คน จ�ำแนกเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล 90 คน และ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต�ำบล จ�ำนวน 90 คน
	 7.	 ขอบเขตด้านตัวแปร
		  7.1	 ตัวแปรอิสระ (Independent variables) ได้แก่
			   7.1.1	ปัจจัยท่ีมีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต�ำบล ในด้านต่างๆ ประกอบด้วย
				    1)	ด้านการจูงใจ
				    2)	ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารองค์การ
				    3)	ด้านการมีส่วนร่วม
				    4)	ด้านการท�ำงานเป็นทีม
				    5)	ด้านการยอมรับ
		  7.2	 ตัวแปรตาม ได้แก่ การด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม ประกอบด้วย
			   7.2.1	การจัดการศึกษาและสังคมแห่งการเรียนรู้
			   7.2.2	การสร้างความเข้มแข็งของสังคมและชุมชนในท้องถิ่น
			   7.2.3	การพัฒนาโครงสร้างการผลิตและสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกจิ
ในท้องถิ่น
			   7.2.4	การพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพองค์กร
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ผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวเิคราะห์ระดับการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม

	 จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=3.89)  

เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย คือ การจัดการศึกษาและสังคมแห่งการเรียนรู้ 4.01 การสร้างความเข้มแข็ง 

ของสงัคมและชมุชนในท้องถิน่ (=3.88 ) และการพฒันาเสรมิสร้างประสทิธภิาพองค์กร 

(=3.86 ) ด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง คือ การพัฒนาโครงสร้างการผลิตและสร้าง 

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจท้องถิ่น (=3.76) ตามล�ำดับ

	 2.	 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม

การด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  S.D.
ระดับ

การด�ำเนินงาน

1.	การจัดการศึกษาและสังคมแห่งการเรียนรู้

2.	 การสร้างความเข้มแขง็ของสงัคมและชมุชน 

	 ในท้องถิ่น

3.	 การพัฒนาโครงสร้างการผลิตและสร้าง	

	 ความมั่นคงทางเศรษฐกิจท้องถิ่น

4.	 การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพองค์กร

4.01

3.88

3.76

3.86

0.55

0.46

0.59

0.56

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

รวม 3.89 0.43 มาก

ตารางที่ 1 ระดับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร

		  ส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม โดยรวม
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ตารางที่ 2	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

		  ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล ในจังหวัดมหาสารคาม (y)

ตัวแปรอิสระ (X) b S.E. Beta t p-value

ค่าคงที่ (a)

ปัจจัยด้านจูงใจ (X
1
)

ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารองค์กร (X
2
)

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม (X
3
)

ปัจจัยด้านการท�ำงานเป็นทีม (X
4
)

ปัจจัยด้านการยอมรับ (X
5
)

-.197

.347

.042

.099

.218

.324

.236

.067

.063

.148

.056

.056

.318

.039

.123

.247

.315

-.835

6.145

.658

2.243

3.913

5.809

.443

<.001*

.512

.044*

<.001*

<.001*

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05, R=0.825, R2=0.681

	 จากตารางท่ี 2 พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีคาดว่าจะมีผลต่อการด�ำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้

การวิเคราะห์แบบก�ำหนดตัวแปรเข้าไปในสมการทั้งหมด (Enter method) ดังนี้

	 1.	 ปัจจยัทีน่�ำมาศกึษา ทัง้ 5 ตวัแปร มคีวามสมัพนัธ์พหคุณูกบั การด�ำเนนิงาน

ตามยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล จงัหวดัมหาสารคาม (y) เท่ากบั 

0.825 (R=0.825) แสดงว่า ตัวแปรอิสระท้ัง 5 ตัวแปรรวมกันมีความสัมพันธ์กับ 

การด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัด

มหาสารคาม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง 

คือ ร้อยละ 82.50

	 2.	 ปัจจัยทีน่�ำมาศกึษา ทัง้ 5 ตวัแปร มผีลต่อการเปล่ียนแปลง หรอืการผันแปร

กับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัด

มหาสารคาม (y) เท่ากับ 0.681 (R2 =0.681) แสดงว่าตัวแปรอิสระ 5 ตัวแปรสามารถ

อธบิายการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล จงัหวดั

มหาสารคาม ได้ร้อยละ 68.10

	 3.	 ปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ทั้ง 5 ตัวแปร 
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สอดคล้องกบัสมมตฐิานของการวจิยัทีต่ัง้ไว้ เรยีงล�ำดบัจากตวัแปรทีม่ผีลต่อการแปรผนั

แปรในตัวแปรตามในแบบคะแนนมาตรฐานมากที่สุดไปหาน้อย ดังนี้

		  3.1	 ปัจจัยด้านจูงใจ (X
1
 Beta = .318)

		  3.2	 ปัจจัยด้านการยอมรับ (X
5
 Beta = .315)

		  3.3	 ปัจจัยด้านการท�ำงานเป็นทีม (X
4
 Beta = .247)

		  3.4	 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม (X
3
 Beta = .123)

	 ผลการศึกษาวิจัย พบว่า ตัวแปรท่ีมีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม มากที่สุด คือ ปัจจัย 

ด้านจูงใจ (X
1
) คือ เมื่อมีการเปลี่ยนไป 1 หน่วย จะท�ำให้การด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม สูงขึ้น .318 รองลงมา 

คือ ปัจจัยด้านการยอมรับ (X
5
) ปัจจัยด้านการท�ำงานเป็นทีม (X

4
) และปัจจัย 

ด้านการมีส่วนร่วม (X
3
) ตามล�ำดับ เมื่อมีการเปลี่ยนไป 1 หน่วย จะท�ำให้การด�ำเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม  

สูงขึ้น .315 .247 และ.123 ตามล�ำดับ

สรุปผลและอภิปรายผล

	 1.	 ระดับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม

	 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก จากผลดังกล่าว 

จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งในการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม ได้มีการส่ือสารเชิงยุทธศาสตร์ 

ในกลุ่มจังหวัดที่ชัดเจนในการก�ำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต�ำบลน�ำไป 

เป็นแนวทางการพฒันายุทธศาสตร์ตนเอง สอดคล้องกับแนวคดิ เสาวลกัษณ์ โกศลกติตอิมัพร 

(2557) ที่ได้อธิบาย การสื่อสาร (Communication) เป็น  กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล 

ข่าวสาร  และเรือ่งราวต่างๆ  จากผูส่้งสารไปสูผู่ร้บัสารโดยวธิกีารใดวธิกีารหนึง่ ในสภาพ

แวดล้อมหนึ่งๆ จนเกิดการเรียนรู้ ความหมายในสิ่งที่ถ่ายทอดร่วมกันและตอบสนอง 

ต่อกันได้ตรงตามเจตนาของทั้งสองฝ่าย ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นการสื่อสารระหว่าง
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บุคคลและการสื่อสารขององค์การ และองค์การบริหารส่วนต�ำบลยังมีการด�ำเนินการ
จัดการศึกษาและสังคมแห่งการเรียนรู้ การสร้างความเข้มแข็งของสังคมและชุมชน 
ในท้องถิน่ การพฒันาเสรมิสร้างประสทิธภิาพองค์กร และการพฒันาโครงสร้างการผลิต
และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจท้องถิ่น อย่างเต็มความสามารถในภาระหน้าที่ที่ได้
รับมอบหมายในภารกิจงาน ทั้งข้าราชการการเมือง และข้าราชการฝ่ายประจ�ำ ต่างรู้
บทบาทและหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย ตามท่ีกฎหมายได้ก�ำหนดไว้ในการปฏิบัติงาน  
ที่แตกต่างกันในหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่มาของการเข้าสู่ต�ำแหน่งที่แตกต่างกัน แต่ใน
รูปแบบการบริหารงานยังคงมีการพัฒนารูปแบบ โดยมีแม่แบบจากการบริหารราชการ
จากรัฐบาลกลาง ที่นักการเมืองเป็นผู ้ทราบปัญหาในเชิงพื้นที่ ก�ำหนดนโยบาย 
ในการบรหิาร พฒันา ส่วนข้าราชการมหีน้าทีแ่ปลงนโยบายไปสูก่ารปฏบิตั ิเพือ่ประโยชน์
สุขของประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงเป็นหน่วยงานภาครัฐ หรือราชการ 
อีกหน่วยหนึ่งที่มีการท�ำงานในการบริการประชาชนในเชิงพื้นที่ ในระดับล่าง สามารถ
เข้าถึงประชาชนได้ถึงในระดับรากหญ้า การเข้าถึงต้นตอของปัญหาในการท�ำงานจึงมี
ความหลากหลาย ยิง่มพีืน้ทีก่ว้าง หลายหมูบ้่าน จ�ำนวนประชากรมาก ยิง่มคีวามต้องการ
ในการพัฒนา หรือการบริหารงานที่หลากหลาย ระดับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม จึงอยู่ในระดับมาก
	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิรักษ์ ประจงกูล (2552 : 132) ได้วิจัย  
เรื่อง การด�ำเนินงานตามแผนการกระจายอ�ำนาจการปกครองให้แก่ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า การด�ำเนินงาน 
ตามแผนการกระจายอ�ำนาจการปกครองให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ขององค์การ
บริหารส่วนต�ำบล จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
	 2.	 ปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต�ำบล จงัหวดัมหาสารคามผลการวจิยั พบว่า ปัจจยัทีม่ผีลต่อการด�ำเนนิงาน
ตามยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล จงัหวดัมหาสารคาม คอื ปัจจยั
ด้านจูงใจ ปัจจัยด้านการยอมรับ ปัจจัยด้านการท�ำงานเป็นทีม และปัจจัยด้านการมี 
ส่วนร่วม ดังนี้
		  2.1	 ปัจจัยด้านจูงใจ มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของ 

การวิจัยที่ตั้งไว ้ เป็นผลมาจาก การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบล  
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จงัหวัดมหาสารคาม ต่างมกีรอบการด�ำเนนิงานตามอ�ำนาจหน้าทีท่ีไ่ด้รบัตามทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด ให้ด�ำเนนิการตามยทุธศาสตร์ โดยมกีระบวนการในหลายขัน้ตอนในการกระตุน้

จูงใจให้องค์การบริหารส่วนต�ำบล ด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนา เช่น ในแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล ซึง่มกีารด�ำเนนิการจดัท�ำเป็นแผน

ยุทธศาสตร์ 5 ปี ต่างเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านกระบวนการขั้นตอนในการจัดท�ำแผน

ยทุธศาสตร์ทีม่กีารจดัท�ำตัง้แต่การประชาคมแผนพฒันา การรบัทราบปัญหา การประชมุ

คณะกรรมการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์พัฒนา ซ่ึงมาจากหลากหลายภาคส่วน ย่อมเป็น 

การกระตุ้น และจูงใจให้ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด�ำเนินการกรอบ

ยุทธศาสตร์การ ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล ปัจจัยด้านจูงใจ จึงมีผลต่อการด�ำเนิน

งานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม

		  2.2	 ปัจจัยด้านการยอมรับ มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร ์

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวดัมหาสารคาม ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิาน

ของการวิจัยที่ตั้งไว้ จากการวิจัย พบว่า หากเกิดข้อขัดแย้งระหว่างประชาชน หรือ

ระหว่างประชาชนกับหน่วยงานในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต�ำบล มีบทบาทส�ำคัญ 

ในการคลี่คลายหรือยุติข้อขัดแย้งดังกล่าว ในการประสานงานระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นกับหน่วยงานอื่นๆ ในพื้นที่ เป็นไปด้วยความราบรื่น ในส่วนการด�ำเนิน

กิจกรรมและโครงการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล ได้รับความร่วมมืออย่างดี

จากองค์กรเอกชนและหน่วยงานในพื้นที่ การประสานและร่วมด�ำเนินงานขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบล และหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่เป็นไปในรูปแบบพึ่งพาอาศัยซ่ึงกัน 

และกนั และการตดิต่อประสานงานกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (การบรหิารราชการ

ส่วนท้องถ่ิน) มีความสะดวกรวดเร็วกว่าไปติดต่อที่อ�ำเภอ (การบริหารราชการ 

ส่วนภูมิภาค)

	 ดงันัน้ในการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล 

จังหวัดมหาสารคาม การได้รับการยอมรับนับถือ ในแต่ละบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ 

ของแต่ละบคุคลท่ีได้รับในการด�ำเนนิการตามยทุธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

เพื่อให้การด�ำเนินการสู่ความส�ำเร็จ ปัจจัยด้านการยอมรับนับถือ จึงมีผลต่อการด�ำเนิน

งานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม
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		  2.3	 ปัจจัยด้านการท�ำงานเป็นทีม มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล จังหวดัมหาสารคาม ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิาน

ของการวิจัยที่ตั้งไว้ จากผลวิจัยพบว่า องค์การบริหารส่วนต�ำบล ให้ความเป็นอิสระ 

ในการด�ำเนินงานของผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างเหมาะสม การด�ำเนินงานของนายกองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกสภา และประชาชน และองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญของเป้าหมายในการด�ำเนินงานไว้อย่าง

ชัดเจน บุคลากรองค์การบริหารส่วนต�ำบล แต่ละคนมุ่งมั่นในงานที่รับผิดชอบเพื่อ 

ร่วมกันสร้างผลงานให้แก่หน่วยงานและท้องถิ่นของตนเอง และข้าราชการ พนักงาน  

มีการท�ำงานแบบพึ่งพากัน ร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

	 สอดคล้องกบัแนวคดิ เสาวลกัษณ์ โกศลกติติอมัพร และสญัญา เคณาภมู ิ(2559) 

ทีไ่ด้อธบิายว่า องค์การเป็นการรวมกลุม่ของมนษุย์ตัง้แต่สองคนขึน้ไปมาด�ำเนนิกจิกรรม

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยมีการแบ่งงานกันท�ำตาม

อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละคน มีการติดต่อสื่อสาร และประสานงานกัน

อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ดังนั้น ในการท�ำงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบล การท�ำงานเป็นทีมเป็น 

สิ่งส�ำคัญในการที่จะท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย องค์การบริหารส่วนต�ำบล เขตจังหวัด

มหาสารคาม จงึเน้นหนกัในการให้ความส�ำคญัในการท�ำงานเป็นทมี โดยเหน็ได้จากการ

ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้มีการก�ำหนดทีม ในการเร่งด�ำเนิน

งานให้ส�ำเรจ็ ซึง่เป็นการบรูณาการร่วมจากหลายๆ ภาคส่วน จากเหน็ผลดงักล่าว ปัจจยั

ด้านการท�ำงานเป็นทมี จงึ มผีลต่อการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบล จังหวัดมหาสารคาม

		  2.4	 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม มีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงสอดคล้องกับ

สมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ จากผลการวิจัย พบว่า ประชาชนได้มีโอกาสในการตรวจ

สอบการท�ำงานขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล ในทกุๆ ด้าน ได้ร่วมก�ำหนดวธิกีารด�ำเนนิ

งานโดยเน้นการมส่ีวนร่วมของประชาชน ทีห่ลากหลาย และประชาชนได้มส่ีวนร่วมดแูล

รักษาทรัพย์สินสิ่งสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต�ำบล ให้อยู่ในสภาพใช้การได้ดี  

มีโอกาสได้ติดตามข้อมูลข่าวสารและความเคลื่อนไหวขององค์การบริหารส่วนต�ำบล  
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เป็นประจ�ำ และประชาชนได้มส่ีวนร่วมในการจดัท�ำแผนงานโครงการในการด�ำเนนิงาน

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

	 ดงันัน้ ในการด�ำเนนิการตามยทุธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล การสร้าง

การมส่ีวนร่วมจงึเป็นสิง่ส�ำคญัให้บคุคลทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการด�ำเนนิการในยทุธศาสตร์ 

ได้เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในขั้นตอนการด�ำเนินการต่างๆ ขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบล เช่น การร่วมเป็นคณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ปี การร่วมจัด

ท�ำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต�ำบล จากผลดังกล่าว ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม  

จึงมีผลต่อการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

จังหวัดมหาสารคาม สอดคล้องกับ สมศักดิ์ พรมเดื่อ (2559) ได้อธิบาย กระบวนการ 

มีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการที่มีความส�ำคัญยิ่งในทุกกระบวนการ ไม่ว่า 

จะเป็น การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วม 

ในการจัดสรรประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดยต้องสร้าง 

การมีส่วนร่วมให้ประชาชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้ร่วมในนโยบาย ซึ่งจะท�ำให้

นโยบายมีความหลากหลาย เป็นนวัตกรรมทางนโยบายใหม่ๆ อันจะน�ำพาองค์การ

ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

ผู้วิจัยข้อเสนอแนะบางประการอันอาจเป็นประโยชน์ ดังนี้

		  1.1	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย

			   1)	 ในการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนต�ำบล ควรมี

การพัฒนาปัจจัยการผลิตภาคการเกษตรให้มากขึ้น

		  	 2)	 องค์การบริหารส่วนต�ำบล ควรมกีารสนบัสนนุส่งเสรมิขนบธรรมเนยีม 

วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น อย่างมีเอกลักษณ์

			   3)	 องค์การบริหารส่วนต�ำบล ควรมีการด�ำเนินกิจกรรมในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตแก่ประชาชนในทุกด้าน

			   4)	 องค์การบริหารส่วนต�ำบล ควรพัฒนาส่งเสริมอาชีพที่เหมาะสม 

แก่ประชาชนในพื้นที่
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			   5)	 องค์การบริหารส่วนต�ำบล ควรสร้างการบูรณาการร่วมและ

สนับสนุนหน่วยงานอื่นในการร่วมพัฒนา

		  1.2	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

			   1)	 ควรสร้างแรงจงูใจในการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล

			   2)	 ควรสร้างการยอมรับในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน

ต�ำบล ทั้งตัวผู้ก�ำหนดนโยบาย ผู้ปฏิบัติ และประชาชนผู้ได้รับประโยชน์

			   3)	 ควรสร้างทีมงานในการท�ำงานอย่างเป็นระบบในการด�ำเนินการ

ตามยุทธศาสตร์

			   4)	 ควรกระตุ้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

		  1.3	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

			   1)	 ควรพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการการศึกษาให้

มากขึ้น

			   2)	 ควรเร่งด�ำเนนิการพฒันาปรบัปรงุโครงสร้างพืน้ฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า 

ระบบประปา

			   3)	 ควรมีการด�ำเนินการสร้างชุมชนต้นแบบการพัฒนา

			   4)	 ควรพัฒนาแหล่งน�้ำให้พอเพียงต่อการอุปโภค บริโภค

			   5)	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรพัฒนาสร้างศักยภาพภายใน และ

ประสิทธิภาพการท�ำงานขององค์กร

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับผลกระทบของการพัฒนาโครงสร้างการ

ผลิตและสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจท้องถิ่น

		  2.2	 ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการพัฒนารปูแบบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม
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