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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำในการพฒันาท้องถิน่ของกรรมการ

องค์การบรหิารส่วนต�ำบล อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัพษิณโุลก และศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อภาวะ

ผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น ประชากร คือ กรรมการและสมาชิกสภาองค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบล ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่าง 181 คน เครื่องมือ คือแบบสอบถาม ใช้สถิต ิ

เชิงพรรณนาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐานด้วย 

t-test และค่า F-test เพื่อวิเคราะห์ความแปรปรวน ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมม ี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 

ด้านความสามารถในการประสานงาน ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา ด้านความ

สามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ และด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนา

ท้องถิ่นผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยส่วนบุคคลและข้อมูลทางสังคม มีภาวะผู้น�ำ 

ในการพฒันาท้องถิน่ แตกต่างกนั อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และมข้ีอเสนอ

แนะว่า ให้ประชาชนทกุภาคส่วนได้เข้ามส่ีวนร่วมในการจดัท�ำยทุธศาสตร์ร่วมกนัอนรุกัษ์
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Abstract

	 The objectives of this study are to study the leadership on local 

development of the committee of Sub-district Administrative Organizations 

of Meung district Phitsanulok Province and study factors affecting leadership 

in local development with sample of 181 people are randomly selected 

from number of committee and Sub-district Administrative Organizations. 

Tool is questionnaire. The analysis applies descriptive statistics to measure 

percentage, mean and standard deviation by using T-test and F-test. The 

research found that Overall, the average was high. Sorted from most to 

least, is the vision of development. The ability to coordinate, the ability 

to solve problems, the ability to attract and accept the faith and the 

perception of local development, the hypothesis testing Personal and 

social factors, Leadership in the development of local differences are 

statistically significant at the 0.05 level and there are suggestions that. The 

public sector has to be involved in the preparation of the strategy. Preserve 

cultural and traditional knowledge and supplying water to the consumer 

enough.

Keywords:  Leadership, Local Development, Sub-district Administrative 

		  Organization, Local Knowledge

บทน�ำ

	 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545  
มข้ีอก�ำหนดการจดัระเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิออกเป็น 3 ส่วนคือ (1) ระเบยีบบริหาร
ราชการส่วนกลางโดยมรีฐับาลหรอืคณะรฐัมนตรีมหีน้าทีบ่รหิารประเทศโดยจะก�ำหนด
นโยบายในการบริหารประเทศและมีอ�ำนาจกับใช้อ�ำนาจเพ่ือบริหารและจัดการให้เป็น
ไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้หน่วยงานซ่ึงถือว่าเป็นกลไกของรัฐบาลจะต้องน�ำนโยบาย
ของรฐับาลไปปฏบิตักิค็อืกระทรวงทบวงกรมซึง่รวมเรยีกว่าการบรหิารราชการส่วนกลาง 
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(2) ระเบยีบบรหิารราชการส่วนภมูภิาคการจดัระเบยีบบรหิารราชการส่วนภมูภิาค โดย
บญัญตัไิว้ว่าให้จดัระเบยีบบรหิารราชการส่วนภมูภิาคประกอบด้วยจงัหวัด อ�ำเภอ ต�ำบล
หมูบ้่าน และ (3) ระเบยีบบรหิารราชการส่วนท้องถิน่เป็นการกระจายอ�ำนาจไปสู่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อให้ประชาชนมีอ�ำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ  
จะปฏิบัตหิน้าทีเ่ป็นผูน้�ำของประชาชนในต�ำบลและน�ำงบประมาณไปใช้ด้วยความโปร่งใส
และตรวจสอบมวีาระในการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 4 ปีนับต้ังแต่วนัเลือกต้ัง (กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น, 2550)
	 ความส�ำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดยพิจารณาจากการก�ำหนดไว ้
ในหมวดที ่5 วา่ด้วยแนวนโยบายแห่งรฐัและหมวดที ่9 ว่าด้วยการปกครองส่วนท้องถิ่น
มาตรา 284 มีสาระส�ำคัญไว้ว่ารัฐจะต้องให้ความเป็นอิสระแก่ท้องถิ่นตามหลักแห่ง 
การปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิน่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่
ทัง้หลายย่อมมคีวามเป็นอสิระในการก�ำหนดนโยบายการปกครองการบรหิารการบรหิาร
งานบุคคล การเงินและการคลัง เพื่อเป็นการพัฒนาการกระจายอ�ำนาจ โดยมีกฎหมาย
ก�ำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ�ำนาจ มกีารก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีใ่นการจดัระบบ
บรหิารสาธารณะ สมาชกิสภาท้องถ่ินต้องมาจากการเลอืกตัง้โดยตรงของประชาชน วาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละสี่ปี ตามพระราชบัญญัติก�ำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ�ำนาจองค์กรปกครองท้องถิน่ พ.ศ. 2542 มาตรา 16 ก�ำหนดให้องค์การบริหารส่วนต�ำบล
มีอ�ำนาจและหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถิน่ของตนเอง การบ�ำรงุรกัษาศลิปะจารตีประเพณ ีภูมปัิญญาท้องถิน่ วฒันธรรม
อนัดขีองท้องถิน่ และให้มหีน้าทีจ่ดัการศกึษาอบรมและฝึกอาชีพ การส่งเสรมิและรกัษา
คณุภาพสิง่แวดล้อม โดยการจดัการบ�ำรงุรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม (เอกวิทย์ มณีธร, 2552)
	 แนวคิดของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ด�ำเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
ความสอดคล้องกบัสาระส�ำคญัตามร่างกรอบแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี โดยมวีสิยัทศัน์ 
คือ ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ (1) ความมั่นคง ได้แก่ การมีความมั่นคงปลอดภัย
จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ  
ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือนและปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ 
ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเมืองประเทศมีความม่ันคงในเอกราช 
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และอธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและ 
เป็นทีย่ดึเหนีย่วจติใจของประชาชน ระบบการเมอืงทีม่ัน่คงเป็นกลไกทีน่�ำไปสูก่ารบรหิาร
ประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและ 
ความสามัคคี สามารถผนึกก�ำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเข้มแข็ง ครอบครัว 
มีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่ม่ันคง พอเพียงกับ 
การด�ำรงชีวิต มีที่อยู ่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน ฐานทรัพยากร 
และสิ่งแวดล้อม ประชาชนมีความม่ันคงของอาหาร พลังงานและน�้ำ (2) ความมั่งคั่ง 
ได้แก่ ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจนเข้าสู่กลุ่มประเทศ 
รายได้สงู ความเหลือ่มล�ำ้ของการพฒันาลดลง ประชากรได้รบัผลประโยชน์จากการพฒันา
อย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้าง 
รายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต 
และเป็นจุดส�ำคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า  
การลงทนุและการท�ำธรุกจิ มบีทบาทส�ำคญัในระดับภูมภิาคและระดบัโลก เกดิสายสมัพนัธ์
ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนา 
ต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร 
ทุนทางสังคม และทนุทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม (3) ความยัง่ยนื ได้แก่ การพฒันา
ทีส่ามารถสร้างความเจรญิรายได้และคณุภาพชวีติของประชาชนให้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
ซึง่เป็นการเจริญเตบิโตของเศรษฐกจิทีไ่ม่ใช้ทรพัยากรธรรมชาตเิกนิพอด ีไม่สร้างมลภาวะ
ต่อสิง่แวดล้อมจนเกนิความสามารถในการรองรบัและเยยีวยาของระบบนเิวศน์ การผลติ
และการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก
ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
มคีณุภาพดขีึน้ คนมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม มคีวามเอือ้อาทร เสยีสละเพือ่ผลประโยชน์
ส่วนรวม มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาในทุกระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 
ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
(ลดาวัลย์ ค�ำภา, 2559)
	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวท�ำให้คณะผู้วิจัยมีความเห็นว่า การบริหารงานขององค์การ
บรหิารส่วนต�ำบล ต้องมผีูน้�ำท่ีมองการณ์ไกล มวีสัิยทศัน์ในการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าท่ีและหลักการและกระบวนการวางแผนสามารถสร้างแรงจูงใจ 
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ให้เชื่อถือศรทัธาและยอมรับมีข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่นการประสานงานและ 
การแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและเกิดความเข้มแข็งของชุมชน 
เมือ่ชมุชนมคีวามเข้มแขง็จะท�ำให้ประเทศชาตเิจรญิก้าวหน้าเป็นก�ำลังของประเทศชาติ
ในอนาคต มีความพร้อมในการตัดสินใจและด�ำเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความ
สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของประชาชนและน�ำผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบายการกระจายอ�ำนาจการปกครองสู่ท้องถิ่นและชุมชน 
ของรัฐบาลตามแผนยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างมีประสิทธิผล

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผู้น�ำในการพฒันาท้องถ่ินของกรรมการองค์การบรหิาร
ส่วนต�ำบล อ�ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
	 2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถ่ินของกรรมการ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล

สมมติฐานการวิจัย

	 ปัจจัยส่วนบุคคลและข้อมูลด้านสังคมของกรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ที่ต่างกัน ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)        ตัวแปรตาม (Dependent Variable)

4 

 

สมมติฐานการวิจัย 

ปจจัยสวนบุคคลและขอมูลดานสังคมของกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ท่ีตางกัน สงผลตอการมี

ภาวะผูนําในการพัฒนาทองถ่ิน แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)   ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร ไดแก กรรมการองคการบริหารสวนตําบลและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในเขต

อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีจํานวน 14 แหง (ไมนับหนวยท่ีข้ึนเปนเทศบาลตําบล) ดวยวิธีการสุมอยางงาย 

(Simple Random Sampling) อยางเปนระบบ โดยเทียบจํานวนประชากรจากตารางเครจซี และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 : 606-610)  ไดตัวอยางจํานวน 181 คน 

เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 สวนดังน้ี (1) คําถามปจจัยสวนบุคคลและขอมูลดาน

สังคม (2) คําถามเก่ียวกับภาวะผู นําในการพัฒนาทองถ่ิน ดานการรับรูขาวสารในการพัฒนาทองถ่ินดาน

ความสามารถในการจูงใจใหเช่ือถือศรัทธาและยอมรับดานความสามารถในการประสานงาน ดานความสามารถใน

การแกไขปญหาและดานการมีวิสัยทัศนในการพัฒนา (3) การใหขอเสนอแนะในการพัฒนาจากผูตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบสมมติฐานดวย T-test และ F-test เพ่ือวิเคราะหความแปรปรวน  

 

ผลการศึกษา 

1. ผลการวิจัยพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศชาย อายุ 41-50 ป ระดับการศึกษาปริญญาตรี 

และรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001-30,000 บาท สวนมากมีตําแหนงเปนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล

ปจจัยสวนบุคคล 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศึกษา 

4. รายไดเฉลีย่ตอเดือน 

 

 

ภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่น 

1. ดานการรับรูขาวสารในการพัฒนาทองถ่ิน 

2. ดานความสามารถในการจูงใจใหเช่ือถือศรัทธา 

    และยอมรับ 

3. ดานการมีวิสัยทัศนในการพัฒนา 

4. ดานความสามารถในการประสานงาน 

5. ดานความสามารถในการแกไขปญหา 

 

ขอมูลดานสังคม 

1. ตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล 

2. ระยะเวลาการดํารงตาํแหนง 

3. การเปนสมาชิกกลุมทางสังคม 

4. การไดรับการฝกอบรมความรู 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากร ได้แก่ กรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบลและสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลในเขตอ�ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีจ�ำนวน 14 แห่ง (ไม่นับหน่วย

ที่ขึ้นเป็นเทศบาลต�ำบล) ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

อย่างเป็นระบบ โดยเทียบจ�ำนวนประชากรจากตารางเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970 : 606-610) ได้ตัวอย่างจ�ำนวน 181 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ (1) ค�ำถามปัจจัย 

ส่วนบุคคลและข้อมูลด้านสังคม (2) ค�ำถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น  

ด้านการรบัรูข่้าวสารในการพฒันาท้องถิน่ ด้านความสามารถในการจงูใจให้เชือ่ถอืศรทัธา

และยอมรับ ด้านความสามารถในการประสานงาน  ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา

และด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา (3) การให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาจาก 

ผู้ตอบแบบสอบถาม

	 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการทดสอบสมมตฐิานด้วย t-test และ f-test เพือ่วเิคราะห์ความแปรปรวน

ผลการศึกษา

	 1.	 ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย อายุ 41-50 ปี 

ระดับการศึกษาปริญญาตรี และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001-30,000 บาท ส่วนมาก 

มีต�ำแหน่งเป็นสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�ำบล ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี  

เป็นสมาชกิกลุม่สหกรณ์ และส่วนใหญ่ได้รับการฝึกอบรมในเรือ่งการจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์

การเมือง การพัฒนาท้องถิ่นเชิงบูรณาการ

	 2.	 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำในการพฒันาท้องถิน่ของกรรมการองค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบล พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการมวีสิยัทศัน์ในการพฒันา ด้านความสามารถในการประสานงาน ด้านความ

สามารถในการแก้ไขปัญหา ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ 

และด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น ดังปรากฏในตารางที่ 1
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ตารางที่ 1   ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการ

			   องค์การบริหารส่วนต�ำบล โดยรวม
(n=181)

ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น  S.D. ระดบัภาวะผูน้�ำ อันดับที่

1.	การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

2.	ความสามารถในการประสานงาน

3.	ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

4.	ความสามารถในการจงูใจให้เชือ่ถอืศรัทธาและยอม

5.	การรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น

4.33

4.18

3.93

3.86

4.01

0.41

0.53

0.88

0.34

0.68

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

1

2

4

5

3

โดยรวม 4.03 0.57 มาก

	 ผู้วิจัยยังมีประเด็นที่น่าสนใจในการวิเคราะห์เป็นรายด้าน ดังนี้
		  2.1	 ด้านการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย สามอันดับแรก ได้แก่ มีความสนใจติดตาม
ข่าวสารเกีย่วกบัการพัฒนาด้านต่างๆ สนใจเป็นผูน้�ำความรูเ้ทคโนโลยแีละสิง่แปลกใหม่
มาใช้ในการด�ำเนินงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบล และรับฟังความคิดเห็นจาก

ประชาชนเพื่อน�ำมาปรับปรุงการด�ำเนินงานการพัฒนาท้องถิ่น

		  2.2	 ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ โดยรวม  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย สามอันดับแรก ได้แก่ 

ประชาชนในพืน้ทีใ่ห้ความเคารพและยอมรบันับถือ มคีวามสามารถโน้มน้าวให้บคุลากร

ท�ำงานด้วยความเต็มใจและเสียสละและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต�ำบลให้การยอมรับ

นับถือ

		  2.3	 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

เรียงจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย สามอันดบัแรก ได้แก่ มกีารน�ำความรูแ้ละประสบการณ์ 

ทีไ่ด้จากการไปศกึษาดูงานจากหน่ายงานอืน่มาปรบัปรงุและพฒันาการท�ำงานของหน่วยงาน 

มีการน�ำตัวอย่างที่ดีจากหน่วยงานอื่นมาปรับปรุงพัฒนางานตนเองมีการติดตามข้อมูล

ข่าวสารการพัฒนาด้านต่างๆ  และน�ำมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
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ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น
ชาย หญิง

t Sig S.D.  S.D.

1.	 การรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น

2.	 ความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือ	

		 ศรัทธาและยอมรับ

3.	 การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

4.	 ความสามารถในการประสานงาน

5.	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

4.26

3.69

4.11

4.01

4.22

0.46

0.14

0.75

0.36

0.64

4.27

3.99

3.98

3.96

4.11

0.11

0.48

0.63

0.41

0.61

0.12*

7.82*

-0.46*

-4.78*

5.22*

0.03

0.05

0.04

0.00

0.02

		  2.4	 ด้านความสามารถในการประสานงาน โดยรวม มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก 

เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย สามอันดับแรก ได้แก่ สามารถใช้ทักษะในการแก้ไข

ปัญหาต่างๆ ได้อย่างราบรื่นได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต่างๆ  

เป็นอย่างดี ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ อยู่เสมอ

		  2.5	 ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา โดยรวม มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย สามอันดับแรก ได้แก่ สามารถให้ค�ำปรึกษาหรือ 

ข้อเสนอแนะในการจดัท�ำแผนพฒันา/โครงการ/ กจิกรรมการบรหิารขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล มีความเชื่อม่ันในตนเองและกล้าเผชิญกับปัญหาและแก้ไขปัญหาด้วย 

ความมั่นใจ ได้เข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานพัฒนา

และการแก้ปัญหาท้องถิ่น

	 3.	 ผลการทดสอบสมมติฐาน

		  3.1	 การทดสอบสมมติฐานของปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตามเพศที่ต่างกัน

ของกรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบล ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น 

โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังปรากฏในตารางที่ 2

ตารางที่  2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบ	

		  สมมติฐานของปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตามเพศ

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น
อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน

F Sig F Sig F Sig

1.	 การรบัรูข่้าวสารในการพฒันาท้องถิน่

2.	 ความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือ	

	 ศรัทธา และยอมรับ

3.	 การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

4.	 ความสามารถในการประสานงาน

5.	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

0.18*

2.22*

5.44*

0.69*

1.88

0.00

0.01

0.05

0.00

0.08

22.01

1.55*

9.22*

4.57*

6.33*

0.07

0.02

0.04

0.00

0.01

1.77*

11.15*

0.72*

6.53

10.54*

0.01

0.03

0.04

0.07

0.00

		  3.2	 การทดสอบสมมติฐานของปัจจัยส่วนบุคคล จ�ำแนกตาม อายุ ระดับ

การศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ท่ีต่างกันของกรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ส่งผลต่อการมภีาวะผูน้�ำในการพฒันาท้องถิน่ โดยรวม พบว่า แตกต่างกนั อย่างมนียัส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังปรากฏในตารางที่ 3

ตารางที่  3  แสดงค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานของปัจจัยส่วนบุคคล 

		  จ�ำแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 จากการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรมากกว่า 2 ตัวขึ้นไป 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนั้นผู้วิจัยตรวจสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการ LSD พบว่า กรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบลมีความ
สามารถในการแก้ไขปัญหา แตกต่างกันตามอายุท่ีสูงกว่าย่อมจะมีองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ท�ำงานในการพัฒนาท้องถิ่นที่มากกว่า และสามารถช้ีแนะให้ค�ำแนะน�ำ 
สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาได้ดี ส่วนการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถ่ิน 
ที่แตกต่างกันในระดับการศึกษาก็สามารถสร้างความม่ันใจในข้อมูลข่าวสารและใช้
สารสนเทศได้เป็นอย่างดี และความสามารถในการประสานงานโดยการใช้งบประมาณ 
มีเครื่องมือในการติดต่อส่ือสารที่หลากหลายและรวดเร็ว จึงส่งผลให้กรรมการองค์การ
บริหารส่วนต�ำบลที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น 
ต่างกัน
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		  3.3	 การทดสอบสมมตฐิานของข้อมลูทางสงัคม จ�ำแนกตามต�ำแหน่งในองค์การ 
บริหารส่วนต�ำบล ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม และการ
ได้รบัการฝึกอบรมความรู้ ที่ต่างกนัของกรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบลมีภาวะผู้น�ำ
ในการพัฒนาท้องถิน่ โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติท่ีิระดบั 0.05 
ดังปรากฏในตารางที่ 4

ตารางที่  4  แสดงค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานของข้อมูลทางสังคมจ�ำแนก
		  ตามต�ำแหน่งในองค์การบริหารส่วนต�ำบล ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง
		  การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม และการได้รับการฝึกอบรมความรู้

ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น

ต�ำแหน่งใน
องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล

ระยะเวลาการ
ด�ำรงต�ำแหน่ง

การเป็น
สมาชิกกลุ่ม
ทางสังคม

การได้รับการ
ฝึกอบรม
ความรู้

F Sig F Sig F Sig F Sig

1.	การรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น

2.	ความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือ  	

	 ศรัทธา และยอมรับ

3.	การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

4.	ความสามารถในการประสานงาน

5.	ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา

1.88*

0.44

4.56*

3.66*

0.93*

0.01

0.66

0.02

0.00

0.00

7.23*

0.44*

7.66*

1.86*

0.66*

0.01

0.02

0.01

0.01

0.05

2.06*

7.36*

0.88

1.91*

2.21*

0.00

0.01

0.04

0.03

0.01

1.99

7.26*

8.85*

0.18*

-1.24*

0.09

0.01

0.00

0.03

0.02

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 จากตารางที่ 4 พบว่า การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปร

มากกว่า 2 ตัวข้ึนไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น 

ผู้วิจัยตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการ LSD พบว่า กรรมการองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลที่มีการรับรู้ข่าวสารในการพัฒนาท้องถิ่น แตกต่างกันเป็นเพราะ 

การได้รับฝึกอบรมความรู้ โดยน�ำความรู้มาพัฒนาท้องถิ่นของตนได้อย่างมีประสิทธิผล 

และความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับแตกต่างกันตามต�ำแหน่ง 

ในองค์การบริหารส่วนต�ำบลท่ียาวนานกว่า ย่อมจะมีประสบการณ์สูงกว่า และสร้าง

ความเชื่อมั่นเป็นที่ยอมรับได้ดีกว่า จึงส่งผลให้กรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบล  

มีภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่นต่างกัน
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	 4.	 ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะจากกลุม่ตวัอย่าง พบว่า  ข้อเสนอแนะทีค่วามถี่

มากทีส่ดุคือ การให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้เข้ามีส่วนร่วมในการท�ำยทุธศาสตร์ของท้องถิน่ 

รองลงมา คือ ควรร่วมกนัอนุรักษ์วัฒนธรรมและภมิูปัญญาท้องถิน่ และอนัดบัสดุท้าย คอื 

ควรจัดหาแหล่งน�้ำเพื่อใช้อุปโภคและบริโภคให้เพียงพอต่อปริมาณประชาชนที่เพิ่มขึ้น

สรุปผล

	 การพฒันาท้องถิน่ของกรรมการองค์การบรหิารส่วนต�ำบลมีศกัยภาพมาก เพราะ

สมาชิกมีความคุ้นเคยในพื้นที่หมู่บ้านและครัวเรือน การแก้ปัญหาและผลกระทบที่เกิด

ขึน้ในชมุชนเป็นไปอย่างง่ายดายและเกดิผลสมัฤทธิอ์ย่างรวดเรว็ด้วยการน�ำองค์ความรู้

และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาบูรณาการใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งปันหมุนเวียน

การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด การพัฒนาศักยภาพด้านการจัดท�ำแผนโครงการ ได้แก่ 

ด้านการกีฬาต่อต้านยาเสพติดประจ�ำหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมอาชีพสตรีและกลุ่มแม่บ้าน 

การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค รวมถึงแผนงานด้านสิ่งแวดล้อม แหล่งน�้ำอุปโภค

บริโภคในชุมชน และน�ำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ให้เต็มรูปแบบเพื่อให้

ชุมชนพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น

อภิปรายผล

	 1.	 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำในการพฒันาท้องถิน่ของกรรมการองค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลพบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะความสัมพันธ์ 

อย่างใกล้ชิดระหว่างผู้น�ำองค์การบริหารส่วนต�ำบลกับประชาชนในพ้ืนที่มีความเข้าใจ 

การประสานงานความช่วยเหลือได้ถึงระดับรากหญ้าด้วยการแก้ปัญหาและมุ่งเน้น 

ผลประโยชน์จากการพัฒนาสู่ประชาชนเป็นหลักอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ ธรรศพงศ์ วงษ์สวัสดิ์ และคณะ (2559) ศึกษาภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น 

ของกรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบล อ�ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยพบว่า ผู้น�ำ

พัฒนาท้องถิ่นให้ความส�ำคัญต่อปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน และมีการเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารมาถ่ายทอดสู่ชุมชนอย่างใกล้ชดิและสม�ำ่เสมอซึง่สามารถอภปิรายผลเป็นรายด้าน 

ดังนี้
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		  1.1	 ด้านการรบัรูข่้าวสารในการพฒันาท้องถิน่ โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะองค์การบริหารส่วนต�ำบลได้ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน

ในพืน้ทีอ่ย่างทัว่ถงึ อาท ิการกระจายเสยีง แผ่นป้ายประชาสัมพนัธ์ การเข้าถงึประชาชน

ทุกครัวเรือนเป็นประจ�ำ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิกร สุวิทยพันธุ ์ (2558)  

ศึกษาภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่นของนายกเทศมนตรีเทศบาลต�ำบลวัฒนานคร 

อ�ำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว โดยพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะ 

นายกเทศมนตรีของท่านสนใจติดตามข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาด้านต่างๆ และน�ำมา

ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบเสมอน�ำความรู ้และข่าวสารการพัฒนา 

และวิทยาการใหม่ๆ มาถ่ายทอดให้กับเพื่อนร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชน 

เป็นประจ�ำ

		  1.2	 ด้านความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ โดยรวม

และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะกรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบล  

มีความสามารถใช้ทักษะการจูงใจให้ประชาชนในท้องถิ่นยอมรับและเช่ือถือศรัทธา 

ให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ และน�ำไปสู่การแก้ไขปัญหาในชุมชนได้เป็นอย่างดี

ท�ำให้กรรมการองค์การบรหิารส่วนต�ำบลสามารถปฏบิตังิานได้อย่างมัน่ใจมทีศิทางเดยีว

กบันโยบายของท้องถ่ินได้เป็นอย่างดสีอดคล้องกับงานวจิยัของ สกาวเดอืน เกตแุก้ว (2550) 

ศกึษาบทบาทของประธานชมุชนต่อการบรหิารเทศบาลกรณเีทศบาลเมอืงเขลางค์นคร 
อ�ำเภอเมือง จังหวดัล�ำปาง โดยพบว่า การปฏิบตัหิน้าทีข่องประธานชมุชนจะมปีระสิทธภิาพ
และสัมฤทธิ์ผลมากที่สุด และสร้างความยอมรับนับถือความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของประชาชนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมกันในการพัฒนาและเกิดการยอมรับ 
ในสังคมและประชาชน
		  1.3	 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการที่ผู้น�ำท้องถิ่นมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลจะเป็นแหล่ง
ข้อมูลข่าวสารที่จะพัฒนาจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของกรรมการและสมาชิก 
ในองค์การบรหิารส่วนต�ำบลและเป็นความคาดหวงัทีจ่ะให้เกดิการพฒันาขึน้ในท้องถิน่ 
โดยการวิเคราะห์จดุแข็งจดุอ่อน อปุสรรคและโอกาส น�ำไปสูก่ารใช้ดลุยพินจิการแก้ปัญหา
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุวดี พ่วงรอด (2557) ศึกษา
บทบาทผู้น�ำท้องถิ่นต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะของประชาชนในชุมชน  
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กรณีศกึษาองค์การบรหิารส่วนต�ำบลบงึกอก อ�ำเภอบางระก�ำ จังหวดัพษิณโุลก ผลการศึกษา 
พบว่า แนวทางการส่งเสรมิบทบาทผูน้�ำท้องถิน่ มศัีกยภาพของผูน้�ำอย่างต่อเนือ่งทัง้ด้าน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการบริหารงานท่ีจะน�ำไปสู่การครองตน ครองคน  
ครองงานได้อย่างเหมาะสม
		  1.4	 ด้านความสามารถในการประสานงาน โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการสร้างแรงจูงใจและการร่วมมือกันท�ำงานเพื่อให้งาน 
และเจ้าหน้าทีฝ่่ายต่างๆ ได้ปฏบิตังิานเป็นน�ำ้หน่ึงใจเดยีวกนัเพือ่ลดข้อขดัแย้งและท�ำให้
งานด�ำเนนิไปได้อย่างราบรืน่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และนโยบายขององค์การบรหิาร
ส่วนต�ำบลและเป็นการจัดให้คนในองค์การท�ำงานให้สัมพันธ์สอดคล้องกันโดยจะต้อง
ตระหนกัถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามวตัถปุระสงค์เป้าหมายและมาตรฐานการปฏบิตัิ
ขององค์การเป็นหลักอย่างสมานฉันท์และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ สนธยา ต่างใจ (2553) ศึกษาบทบาทของผู้น�ำชุมชนต่อการเลือกตั้งนักการเมือง
ท้องถิ่นเทศบาลสันปูเลย อ�ำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า  
ผู้น�ำชุมชนปฏิบัติหน้าท่ีประสานงานได้ดี มีความสามารถโน้นน้าวจูงใจราษฎรผู้มีสิทธิ
เลอืกตัง้ไปใช้สทิธเิลอืกตัง้ตามเป้าหมายทีร่าชการก�ำหนด และผู้น�ำชุมชนได้ปฏิบตัหิน้าที่
สอดคล้องตามนโยบายและตามที่กฎหมายก�ำหนด
		  1.5	 ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้น�ำท้องถิ่นมีความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรค
ที่ชุมชนเผชิญอยู่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล มีความเข้าใจ 
ของความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ  ในสังคมและมีการตัดสินใจ
ที่มีประสิทธิภาพโดยค�ำนึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อท้องถ่ินและชุมชนสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ ธรรมารัตน์ สอนทอง (2553) ศึกษาภาวะผู้น�ำด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
ของผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�ำบลหูกวาง อ�ำเภอบรรพตพิสัย 
จงัหวดันครสวรรค์ ผลการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะการแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้งานท่ีกระท�ำบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายอาจมีการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวดเร็วเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น 
และการใช้เหตผุลและข้อมลูทีม่อียูใ่นการตดัสนิใจแก้ไขปัญหาเพราะในการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ประชาชนเป็นผู้ประสบปัญหา
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	 2.	 ผลจากการทดสอบสมมติฐาน
		  2.1	 ปัจจัยส่วนบุคคล ที่ต่างกันของกรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบล 
มีภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น โดยรวม แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วรพันธ์ เพิ่มพูน (2556) วิจัยเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถิ่น 
ของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านหลุม อ�ำเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย พบว่า
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต�ำบลที่มีเพศ อายุ อาชีพ และต�ำแหน่งที่แตกต่างกัน 
มภีาวะผูน้�ำในการพฒันาท้องถิน่ด้านพฤตกิรรมทีป่ฏบิตัใินการพฒันาท้องถิน่ในองค์การ
บริหารส่วนต�ำบลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
		  2.2	 ข้อมลูทางสงัคม ได้แก่ ต�ำแหน่งในองค์การบรหิารส่วนต�ำบลระยะเวลา
การด�ำรงต�ำแหน่งการเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมและการได้รับการฝึกอบรมความรู ้
ที่ต่างกันของกรรมการองค์การบริหารส่วนต�ำบลมีภาวะผู้น�ำในการพัฒนาท้องถ่ิน  
โดยรวม แตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ วทิโชต ิศรนีคร (2556) ศึกษาเรือ่งภาวะ
ผู้น�ำของประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต�ำบลแม่สิน อ�ำเภอศรีสัชนาลัย 
จงัหวดัสโุขทยั พบว่าการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงาน ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง 
และการเคยเป็นสมาชกิของกลุม่ทางสงัคมอืน่ของสมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วนต�ำบล 
มคีวามสมัพันธ์กับการรบัรูภ้าวะผูน้�ำขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลแตกต่างกนั อย่างมนียั
ส�ำคัญทางสถิติ 0.05
	 3.	 ผลการวเิคราะห์ข้อเสนอแนะจากกลุม่ตวัอย่างเป็นข้อเสนอแนะทีต่อบมาก
ทีส่ดุคอื การให้ประชาชนทกุภาคส่วนได้เข้ามส่ีวนร่วมในการท�ำยทุธศาสตร์ของท้องถิน่ 
รองลงมา คือ ควรร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และอันดับสุดท้าย 
คือ ควรจัดหาแหล่งน�ำ้เพือ่ใช้อปุโภคและบรโิภคให้เพยีงพอต่อปริมาณประชาชนทีเ่พิม่ข้ึน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสถียร ดีแป้น (2552) ศึกษาแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น 
ของผู้น�ำชุมชนในพื้นที่อ�ำเภอโนนศิลา จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาข้อเสนอแนะ 1) 
ควรส่งเสริมการพัฒนาให้มากขึน้โดยน�ำแนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวคดิ 
ในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของชุมชนด้วยเพื่อให้ชุมชนได้พึ่งพาตนเองมากขึ้น 2)  
ควรมีการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดท�ำแผนงาน การจัดท�ำโครงการด้านการกีฬา 
ต่อต้านยาเสพติดประจ�ำหมู่บ้าน ด้านส่งเสริมอาชีพสตรีและกลุ่มแม่บ้าน การส่งเสริม 
สขุภาพ การป้องกนัโรคและควรมแีผนงานหรอืโครงการด้านการบ�ำรงุรกัษาส่ิงแวดล้อม 
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การปลูกป่าชุมชน แผนขุดลอกแหล่งน�้ำอุปโภคบริโภคในชุมชนโดยมีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานรัฐในชุมชนเป็นพี่เลี้ยงผู้น�ำชุมชน

ข้อเสนอแนะการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1.	 ควรสนับสนุนส่งเสริมให้มีโครงการศึกษาการฝึกอบรมสัมมนาส�ำหรับ
กรรมการองค์การบรหิารส่วนต�ำบลเพ่ือเพิม่พนูความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัอ�ำนาจหน้าที่
และหลกัการกระบวนการวางแผนของกรรมการองค์การบรหิารส่วนต�ำบลให้มากยิง่ขึน้
	 2.	 ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ ด้านการมีส่วนร่วม 
ในการปกครองระบอบประชาธปิไตยอย่างจรงิจงัพร้อมทัง้รณรงค์ให้บคุลากรทกุฝ่ายใช้
หลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานภายในองค์การบริหารส่วนต�ำบลอย่างจรงิจงัผูบ้รหิาร
และข้าราชการในองค์กรต้องศึกษากฎหมายระเบียบข้อบังคับเพื่อใช้เป็นเครื่องในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปที่ยอมรับของประชาชนและการบังคับใช้กฎหมาย
	 3.	 ควรบรหิารงานหรอืจดัท�ำโครงการต่างๆ ทีเ่กดิประโยชน์ต่อประชาชนส่วนรวม
ให้มากยิง่ขึน้ และผูบ้รหิารองค์การควรก�ำหนดนโยบายจดัท�ำแผนแม่บทเป็นลายลกัษณ์
อกัษรและสามารถน�ำนโยบายไปปฏบิตัเิป็นรปูธรรมได้จรงิยดึหลกัคณุธรรมและใช้หลกั

ภาวะผู้น�ำที่ดีในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการปฏิบัติราชการ
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