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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงาน
วิชาการและ 2) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน 
จ�ำนวน 316 คน เครื่องมือการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่องแนวทาง 
การพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหารและ
แบบสอบถามปลายเปิดแบบเลือกตอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน T - Test และ F –Test ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร จ�ำแนกตามต�ำแหน่งของ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญท่ีระดับ .05 และจ�ำแนกตามขนาด
ของโรงเรียนมีปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนา 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร มีดังนี้ จัดกระบวน 
การเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับศักยภาพความถนัดและความสนใจของผู้เรียน

ใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยประเมินคุณภาพก�ำกับติดตาม ตรวจสอบ 

การวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระเบียบการวัดและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

ค�ำส�ำคัญ:  แนวทางการพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนมัธยมศึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study and compare 

problems of academic administrations 2) to study guidelines for 

developing academic administration of secondary schools in Mukdahan 

province. Samples were 316 administrators and teachers. The research 

questionnaire to guide the development of academic administration of 

the schools in Mukdahan province and The questionnaire also had the 

section of open-ended questions. The data were analyzed using a 

computer program. Statistics consisted of percentage, mean, standard 

deviation, t-test, and F-test. The results of this research revealed the 

following: 1) Overall, the problems of academic administration in 

Mukdahan province were at the moderate level. When considering 

each section, it was found that the problems of all sections were at the 

moderate level 2) Regarding comparison of problems of academic 

administrations according to the opinions of administrators and teachers 

of secondary schools in Mukdahan province, it was found as follows: 

According to position classification, were significantly different at the .05 

level and According to school-size classification, were significantly 

different at the .05 level 3) Regarding guidelines for developing 

academic administrat ion according to the opinions, i t was 

recommended that in the learning process development section, 
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organize a learning process that is flexible and appropriate for potential, 

interests, and aptitudes of learners, deliver contents and activities 

promoting morality, ethics, and good values, integrate local wisdom 

into instruction. In the innovation and technology development section, 

produce, seek for, and develop innovative materials, seriously evaluate 

the quality of instructional materials of all subjects, In the evaluation, 

assessment, and grade transfer section.

Keywords:	 Guidelines for Developing, Academic Administration, 

Secondary Schools

บทน�ำ

	 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพน้ันจะต้องประกอบด้วยหลักสูตรกระบวนการเรียน

การสอนครูและบุคลากรทางการศึกษาและระบบการบริหารจัดการซ่ึงเป็นปัจจัยที่

ส�ำคัญกล่าวคือ หลักสูตรจะต้องมีลักษณะกว้าง ยืดหยุ่นและมีความเป็นสากลทัดเทียม

มาตรฐานโลกมีเนื้อหาท่ีจ�ำเป็นต่อการเรียนรู้โลกปัจจุบันและอนาคตเปิดโอกาสให้

ชุมชนหรือสังคมมีส่วนร่วมในการก�ำหนดและพัฒนาหลักสูตรให้ยืดหยุ่นและหลากหลาย

กับสภาพความเป็นอยู่ที่เป็นจริงของชุมชนหรือสังคม กระบวนการเรียนการสอน 

จะต้องเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางโดยมุ่งเน้นการค้นคว้าสร้างความรู้ร่วมกับผู้เรียน  

ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนร่วมประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

กิจกรรมและสื่อการเรียนสอดคล้องและสัมพันธ์กันส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรียน แต่ละคนบทเรียนต้องท้าทายทางปัญญาค�ำถามต่างๆ ต้องพัฒนาทักษะ

การคิดอารมณ์และความรู้สึกให้โอกาสในการแสดงออกอย่างอิสระมีความคาดหวัง

ความเป็นเลิศของนักเรียนร่วมกันทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครองนักเรียนและครูใช้แหล่งเรียนที่

เหมาะสมใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 14)

	 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้

กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการไปในสถานศึกษาให้ได้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณท์ี่

จะให้สถานศึกษาด�ำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
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ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญท�ำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง

การวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 33)

	 จากการรายงานการจัดการศึกษา ประจ�ำปีงบประมาณ 2555 ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22, 

2555 : 30) พบว่าปัญหาและอุปสรรคและความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงาน 

วิชาการ คือ การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ ขณะนี้ยังไม่มีผลผลิตของ 

การปฏิรูปการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญที่ชัดเจน ขาดการใช้

แหล่งเรียนรู้ที่ส�ำคัญภายในโรงเรียน ได้แก่ห้องสมุด สื่อ internet และแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน ไม่มีการจัดให้เป็นระบบเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนรวมถึง 

ห้องสมุดในโรงเรียนมีหนังสือไม่หลากหลายและเพียงพอ โอกาสในการเข้าถึง ICT ข่าวสาร 

ความรู้ นวัตกรรมในในรูปแบบอื่นๆ ค่อนข้างน้อย การศึกษาผู้เรียนรายบุคคล รายกลุ่ม 

วิเคราะห์หลักสูตร เชื่อมการพัฒนาหลักสูตรและเชื่อมโยงบูรณาการหลายวิชาเพื่อก้าวสู่

ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 น�ำจิตวิทยาการเรียนรู้และหลักการ บูรณาการ

ด้านคุณธรรมค่านิยมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ยังไม่ประสบความส�ำเร็จเท่าที่ควร การเข้าถึง

ผู้เรียนและผู้ปกครอง ชุมชนซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีส�ำคัญมีไม่มากนัก การใช้รูปแบบการสอน

ที่เหมาะสมกับสภาพจริงยังไม่เข้มข้นเท่าท่ีควร ซ่ึงปัญหาเหล่านี้น�ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนจากการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับต�่ำ จึงจ�ำเป็นต้องหาแนวทางมา

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งหาแนวทางที่จะพัฒนางานวิชาการโดยใช้งานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนในการหาแนวทางท่ีจะแก้ไขปัญหาและพัฒนางานวิชาการต่อไป จากสภาพ

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชา

การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร เพื่อให้ได้ข้อมูล ความรู้ และเป็น

แนวทางที่จะสามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ในการด�ำเนินงานวิชาการให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพท�ำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถ

ขยายผลให้หน่วยงานหรือสถานศึกษาอื่นน�ำไปใช้ในการพัฒนางานบริหารวิชาการตอ่ไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดมุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง

และขนาดของสถานศึกษา 

	 3.	 เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 		  1.1	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตจังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 30 สถานศึกษา 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 890 คน จ�ำแนกเป็น ผู้บริหาร 62 คน และ ครู 828 คน 

		  1.2	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตจังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2556 จ�ำแนกเป็นผู้บริหาร 53 คน 

และครู 263 คน รวม 316 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจ์ซีและ

มอแกน (Krejecie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 43 – 46) และเลือก

ตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันจ�ำแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียนตาม

สัดส่วน (ProportionalStratified Random Sampling) ได้กลุ ่มตัวอย่างเป็น 

ผู้บริหารจ�ำนวน 53 คน และครูผู้สอน 263 คน รวม 316 คน วิธีการสุ่มโดยก�ำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางการเทียบสัดส่วนตามตารางของเครจ์ซีและมอแกน 

(Krejecie and Morgan) 

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

เรื่องแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

มุกดาหารที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้

			   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
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			   ตอนที่ 2 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545 : 112)
			   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดแบบเลือกตอบเพื่อความสะดวก
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ไห้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร

ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ
	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างแบบสอบถามตามล�ำดับขั้นตอนต่อไปนี้
		  1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า
		  2. ด�ำเนินการสร้างแบบสอบถามตามกรอบงานวิชาการ 10 ด้าน จ�ำนวน 55 ข้อ
		  3. น�ำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วน�ำไปทดลองใช้ (Try - Out) กับ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 จ�ำนวน 50 คน จ�ำแนกเป็นผู้บริหาร 25 คน ครูผู้สอน 25 คน เพื่อหาค่า
อ�ำนาจจ�ำแนกและความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha - Coefficient)ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) พบว่า แบบสอบถามมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.34-0.90 และมี
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93
		  4. เมื่อได้แบบสอบถามที่มีค่าตามเกณฑ์และตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
เขียนเป็นฉบับจริง น�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
		  วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมและรายด้าน แล้วน�ำเสนอใน 
รูปแบบตารางประกอบค�ำบรรยาย ตามเกณฑ์ดังนี้
	  		  3.1 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์
 			   3.2 แปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
			   3.3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหารที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน 
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โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545 : 288-316) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ จะท�ำการทดสอบ 

รายคู่ ตามวิธีการของ Scheffe

			   3.4 น�ำข้อเสนอแนะท่ีได้จากแบบสอบถามปลายเปิดแบบเลือกตอบ  

มาวิเคราะห์เนื้อหาและแจกแจงความถี่ แล้วน�ำเสนอในรูปแบบตารางความถี่ 

ผลการศึกษา 

	 จากการศึกษาผลการวิเคราะห์ข ้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร มีข้อค้นพบดังนี้

	 1.	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร

โดยรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง ( = 2.95, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย 3 ล�ำดับแรก 

ได้แก่

ที่
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร
 S.D.

1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.09 0.66

2 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 3.06  0.72

3 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.03 0.64

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร 
 		  2.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีต่อปัญหาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่า 
ครูผู้สอน 
 		  2.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีต่อปัญหาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหารจ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนที ่
ผู้บริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน
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ขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3.	 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร มีดังนี้

 		  3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการวางแผนและการวิเคราะห์ 

แก้ไขปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ตรงกับความต้องการของ 

ผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ประเมินผล

การใช้หลักสูตรและสร้างความตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักสูตรสถานศึกษา

		  3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรด�ำเนินการจัดท�ำแผนการจัด 

การเรียนรู้ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้และจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความสนใจความถนัดของผู้เรียนปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม

จริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม และให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 

การสอนโดยใช้การท�ำวิจัยในชั้นเรียนเป็นตัวช่วย

		  3.3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการก�ำหนด

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนปรับปรุง

พัฒนาแก้ไขระเบียบวัดและประเมินผลให้เหมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง ครูทุกคนจัดท�ำแผนการวัดผลและพัฒนาตนเองด้านเรื่องการวัดผลอย่าง

สม�่ำเสมอ

		  3.4 ด้านค้นคว้าเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ท�ำงานวิจัยในชั้นเรียนสร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยกระบวนการจัด 

การเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษาและน�ำผลวิจัยมาใช้

ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา

		  3.5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ควรมีการวิเคราะห์

ความจ�ำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการของผู ้บริหาร ผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งประเมิน 

คุณภาพสื่อฯ และเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยกับสถานศึกษา 

เขตพื้นที่การศึกษาผู้ปกครององค์กรในท้องถิ่นรวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง



วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2558 143

 		  3.6	 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ควรมีการประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียน ครู และ ผู้ปกครอง เกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดตั้ง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ จัดท�ำเอกสาร
รวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูบุคลากรครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานศึกษา
อื่นๆ
		  3.7	 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
และศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงและแลกเปล่ียนเรียนรู ้ 
ประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศ
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา
		  3.8	 ด้านการแนะแนวการศึกษา ให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยง
กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน แลกเปล่ียนเรียนรู้
และประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข่ายแนะแนวภายใน
เขตพื้นที่การศึกษา
		  3.9	 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้มีการจัด
ระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรับรองการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตระหนัก
และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ร่วมมือกันจัดท�ำแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
		  3.10 ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน ให้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการ จัดประชุมท�ำความเข้าใจการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
เพื่อสร้างความตระหนักให้กับคณะครู นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่อง 
การจัดการศึกษา

สรุปผลและอภิปรายผล

	 จากผลการวิจัยการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหารมีประเด็นส�ำคัญที่ควรน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
	 1.	 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหารโดยภาพรวมและ
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รายด้าน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ท้ังนี้อาจเน่ืองมาจากกระทรวงศึกษาธิการ

ก�ำหนดให้การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนจะต้องบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร

ที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู ้ คุณธรรม  

มีจิตส�ำนึก ในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตาม

ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ท้ังยังมีการพัฒนาเพื่อ 

ยกผลสัมฤทธิ์ทางเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอบโอเน็ตของแต่ละโรงเรียน 

การพัฒนาและอบรมครูในโครงการต่างๆของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงอาจมีผล

ต่อการบริหารงานวิชาการมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางได้ สอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของ จันทร์นาวา แจ่มจ�ำรัส (2552 : 69-71) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องความต้องการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าความต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง

	 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 ล�ำดับแรก คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 

การเรียนซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชัยทัศน์  

จ้องสกุลวงษ์ (2545 : 91) ซึ่งท�ำการวิจัยการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแก้ว พบว่า 

ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

สระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง

	 2.	 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร

		  2.1	 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ต่อปัญหาการบริหารงานวิชา

การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ โดยผู้บริหารมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่า

ครูผู้สอน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารขาดความเชื่อมั่นและเกิดความกังวลใจในการจัด 
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การเรียนการสอนของครูผู้สอนเพราะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในการสอบ

โอเน็ตยังอยู่ในระดับต�่ำ ส่วนครูผู้สอนนั้นทางส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 22 ซ่ึงเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหารได้ 

ส่งเสริมให้ครูผู้สอนต้องศึกษาเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ สอดคล้องกับ 

ผลการวิจัยของจันทร์นาวา แจ่มจ�ำรัส (2552 : 69-71) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องความ

ต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติ (p<.05)

		  2.2	 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาของ 

ผู้บริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงาน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งนี้

เนื่องจาก การบริหารงานในโรงเรียนแต่ละขนาดมีความแตกต่างกันในด้านต่างๆ ไม่ว่า

จะเป็นด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กจะมีปัญหามากกว่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ เพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กขาดงบประมาณใน 

การพัฒนาน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ด้านบุคลากรในโรงเรียน 

ขนาดเล็กมีภาระงานมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ สาเหตุจาก

การขาดแคลนครู ครูสอนหลายวิชา สอนหลายชั้น ท�ำงานพิเศษนอกจากการจัด 

การเรียนการสอนหลายซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประสาร รสชุ ่ม (2551 : 58-60) ได้ท�ำการวิจัย 

เรื่องศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 1  

โดยรวมในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏว่าทุกด้านมีปัญหา 

การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
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ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 เมื่อ

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า ครูท่ีมาจากโรงเรียนขนาดต่างกันจะมีปัญหา 

การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านทุกด้านต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

(p < .05) 

	 3.	 ผลการวิเคราะห์พบแนวทางส�ำคัญในการพัฒนาปัญหาการบริหารงาน 

วิชาการตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน พบว่า แนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

จังหวัดมุกดาหาร ที่มีความถี่สูงสุด เป็นรายด้านแต่ละด้านดังน้ีด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร

ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

คือ ควรมีการวางแผนและการวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตรงกับ 

ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ควรมี 

การด�ำเนินการให้ครูท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ หรือแผนการสอน ทุกชั้น ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ หรือทุกกลุ่มประสบการณ์มีการตรวจสอบ การจัดท�ำและการใช้แผน 

การจัดการเรียนรู ้หรือแผนการสอนทุกชั้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ และทุกกลุ่ม

ประสบการณ์ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน คือ ควรม ี

การก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่าง

ชัดเจนด้านค้นคว้าเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือ ควรให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ท�ำงานวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่องด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษา คือ ควรมีการวิเคราะห์ความจ�ำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ ควรมีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู และ 

ผู้ปกครอง เกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้ด้านการนิเทศการศึกษาคือผู้บริหารมีการนิเทศ

การสอนของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษา คือ ควรม ี

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา คือ ควรมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรับรองการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชนคือควรมีการจัดกิจกรรม

ให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นเข้าร่วม
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ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน ท้องถ่ินเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากกระทรวง

ศึกษาธิการ (2551 : 20-21) ได้มุ่งเน้นให้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญผู้เรียน

จะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือที่จะน�ำพาตนเองไปสู ่

เป้าหมายของหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ที่จ�ำเป็น เช่น กระบวนการเรียนรู้แบบ

บูรณาการกระบวนการสร ้างความรู ้กระบวนการคิดกระบวนการทางสังคม

กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหากระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง

กระบวนการปฏิบัติลงมือท�ำจริงกระบวนการจัดการกระบวนการวิจัยกระบวน 

การเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระทรวงศึกษาธิการ (2554 : 115) ให้ใช้การวิจัย

เป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้เพื่อท่ีจะตอบค�ำถามหรือปัญหาข้อสงสัยที่ม ี

อยู่อย่างเป็นระบบโดยมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 

มีการจัดตั้งกองทุนเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตวิจัย

และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการทุก

ภาคส่วนควรที่จะร่วมมือกันวางแผนปรับปรุง แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อลดระดับ

ของการเกิดปัญหาและร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผล

ของงานด้านวิชาการให้ดียิ่งขึ้นไป

	 2.	 เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายของการน�ำ

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญและควรจัดอบรมการให้ความรู ้เกี่ยวกับการน�ำภูมิปัญญา 

ท้องถ่ินมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนควรมีส่วนร่วม 

ในการกิจกรรม การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อ

กิจกรรมการเรียนการสอน

	 3.	 ควรมีติดตามประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้ทัน

กับสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ทางด้านการสื่อสาร ท�ำให้ครูสามารถสร้างหรือค้นหาส่ือต่างๆ ได้จาก อินเตอร์เน็ต 
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หรือยังสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้จากโทรศัพท ์

มือถือ สมาร์ทโพน หรือ แท็ปเล็ตซึ่งแอพพิเคชั่นต่างๆ ที่น�ำมาใช้จัดการเรียนการสอน

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการการสนับสนุนของครูและผู้บริหารด้าน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

	 2.	 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาสาระการเรียนรู ้ หลักสูตรสถานศึกษา 

(หลักสูตรท้องถิ่น)ของโรงเรียนมัธยมศึกษา

	 3.	 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา เพื่อน�ำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการและจัดการเรียนการสอนของ 

ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
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