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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

ของวสิาหกิจชมุชนในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัมหาสารคาม กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจัิยเปน็ตัวแทน

วิสาหกิจชุมชน แห่งละ 3 คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เลขานุการ

วสิาหกจิชมุชน และตวัแทนกรรมการวสิาหกจิชมุชนโดยการจัดสนทนากลุม่เปน็ตวัแทน

วิสาหกิจชุมชนโดดเด่นจำ�นวน 10 แห่ง เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการจัดสนทนา

กลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา

ประสทิธผิลของวสิาหกจิชมุชนในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดมหาสารคามประกอบด้วย (1) แนวทาง

กลยทุธเ์ชิงรุก โดยการพัฒนาศกัยภาพการผลติและยกระดบัมาตรฐานคณุภาพผลิตภัณฑ์

สู่ระดับประเทศและระดับสากล ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย ขยายพัฒนาเครือข่าย 

ทางธรุกจิเพือ่สง่เสรมิการกระจายสนิค้า (2) แนวทางกลยทุธเ์ชิงพฒันา โดยการเสรมิสรา้ง

ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ (3) แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับ 

โดยการพัฒนาศกัยภาพแรงงานวสิาหกจิชมุชน พฒันาคณุภาพผลติภณัฑว์สิาหกจิชมุชน 
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ยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงข้ึนและ (4) แนวทางกลยุทธ์เชิงพลิกแพลง โดย 

การพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งตนเอง 

คำ�สำ�คัญ : ประสิทธิผล, วิสาหกิจชุมชน

Abstract

	 This research aimed tostudy the approach for developing the 
effectiveness of the Small and Micro Community Enterprise (SMCE) in Maha 
Sara Kham province. The sample was 3 representatives key informant per 
each from the best practice SMCEs for taking the focus group discussion. 
The instrument was the focus group discussion. Data was analyzed by 
Content Analysis. The research results were found that; The approach for 
developing the effectiveness of the SMCE were; (1) the off-set approach; 
improve productivity and raise the standard of quality products to the 
national and international levels, expand the distribution channels, expand 
the business to business networking), (2) matching approach; strengthening 
the management capacity of community enterprises, support the financial 
and personnel to develop community enterprises, create the collaboration 
integrated agencies involved in promoting community enterprises 
systematically, (3) covering approach; develop the workers of community 
enterprises, develop the product quality of community enterprises, and 
raise the production standards even higher, (4) the mitigation approach; 
developthe net –work of community enterprises strengthen, research the 
innovation for improving the product quality, and created the collaboration 
between government and private to promotethe enterprise communities 
to be strong and self-reliant. 

Keyword : Effective, Small and Miro of Community Enterprise 
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บทน�ำ

	 เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงและโดยที่

เศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบันจำ�นวนหนึ่งยังอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทาง 

การค้าทั้งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ สมควรให้มีการส่งเสริม 

ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนา

ความสามารถในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนอันจะยังผล

ให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งพร้อม

สำ�หรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใดรวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป (พระราชบัญญัติ 

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548) เน่ืองจากว่า สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ 

อย่างเห็นได้ชัด ทำ�ให้ระบบของเศรษฐกิจชุมชนได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน ซึ่งระบบ

เศรษฐกิจชมุชนถือวา่เปน็ระบบเศรษฐกจิฐานรากทีม่คีวามสำ�คญั ควรไดร้บัการเสริมสร้าง 

ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น การศึกษาในครั้งนี้จึงมุ่งที่จะศึกษาสภาพ

การพึง่ตนเองของวสิาหกิจชมุชนวา่มีสภาพทีเ่ป็นอยูเ่ปน็ไปอยา่งไรบา้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

สภาพความพรอ้มทีจ่ะแขง่ขนัทางการคา้ทัง้ในระดบัภายในประเทศและระหวา่งประเทศ 

สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนได้อย่างยั่งยืนหรือไม่อย่างไร

	 วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการดำ�เนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เอื้อกับ 

ชาวบ้านดำ�รงชีวิตได้ม่ันคงและเข้มแข็ง ความสำ�เร็จของวิสาหกิจชุมชนมิใช่ว่าจะทำ� 

ได้ง่ายดายต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเน้นเรื่องการบริหาร

จัดการเป็นกิจการสร้างรายได้รูปแบบหนึ่งที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อม 

โดยผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพย์ชุมชน (ความรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมทักษะฝีมือวัฒนธรรม

ธรรมชาติหรืออื่นๆ) ที่เป็นพื้นบ้านมีรูปแบบการจัดการสมัยใหม่โดยคนในชุมชนเป็น

กิจการของคนในชุมชน (ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์, 2551 : 55) วิสาหกิจชุมชนเป็น

แนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได้ชีวิตความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของชาวบ้าน

หรือเกษตรกรในชนบทที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศแต่เป็นกลุ่มคนท่ียากจนที่สุด

ของประเทศหากกลุ่มชาวบ้านหรือกลุ่มเกษตรกรเหล่าน้ีมีรายได้สูงขึ้นจะส่งผลกระทบ

ด้านบวกต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศโดยในการประกอบวิสาหกิจชุมชน 
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ควรมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง 

ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัตถุดิบในชุมชนโดยคนในชุมชนเพื่อคนในชุมชนส่ิงที่เกิดขึ้น

จากวิสาหกิจชุมชนมีผลให้ชาวบ้านไม่ต้องหลั่งไหลไปทำ�มาหากินในเมืองใหญ่ซ่ึงเป็น 

เหตุให้ต้องจากครอบครัวเข้าไปอยู่กับความแออัดมลพิษมากมายเส่ียงชีวิตหลายๆ 

อย่าง = คุณภาพชีวิตไม่สมบูรณ์ ไม่มีสุขใดเท่ากับการได้อยู่ผืนแผ่นที่กำ�เนิดพร้อมหน้า

พร้อมตากับวงศาคณาญาติดังนั้นถือได้ว่าวิสาหกิจชุมชนนำ�ไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม

จากทรัพยากรของชุมชน แปลงมาเป็นรายได้ทำ�มาหากินในที่ของตนเองอย่างไรก็ดี 

ผลการศึกษาของ ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์ (2551 : 57) โดยศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพ 

วิสาหกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้น ได้พบแนวทางการการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

ใหป้ระสบความสำ�เรจ็นัน้ตอ้งเริม่จากการสรา้งฐานรากทีแ่ขง็แรงในความเปน็ผูป้ระกอบ

การให้กับวิสาหกิจชุมชน จัดโครงสร้างให้แข็งแรงก่อนสร้างส่วนอื่นๆ ปรับกระบวนการ

คิดและทัศนคติของผู้ประกอบการพัฒนากระบวนการด้านการจัดการโดยเน้นด้าน 

การตลาดและการเงินและมีการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ  

ธนาวิทย์ บัวฝ้าย (2553 : ออนไลน์) ได้ระบุปัจจัยกำ�หนดความสำ�เร็จของการจัด 

การธุรกิจชุมชุมชนได้แก่ 1) ความเข้าใจในธุรกิจของสมาชิก 2) ความต้องการและ 

เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 3) เงินทุนและการบริหารเงินทุน 4) ทรัพยากรบุคคล 

และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชนโดยที่สมาชิกควรมี 4 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมทำ�และร่วมรับผิดชอบ

	 จะเห็นได้ว่า วิสาหกิจชุมชนได้จัดตั้งมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2548 ณ ปัจจุบันเป็น

เวลา 10 ปี ทว่า ยังไม่ปรากฏเป็นที่ประจักษ์ว่ามีวิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้า เช่น  

การบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ การบูรณาการเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการ  

การยกระดับตลาด ความยั่งยืน เป็นต้น ทว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่ยังเป็นวิถีแบบ 

เริ่มก่อตั้ง นับว่าเสียโอกาส อย่างยิ่งโจทย์สำ�คัญก็คือจะทำ�อย่างไร หรือมีวิธีการอย่างไร

ที่จะทำ�ให้วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนประสบความสำ�เร็จ ซึ่งเรียกว่าประสิทธิผล

การดำ�เนินการทั้งนี้เนื่องจากว่า สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง มีการเปล่ียนแปลง

อยู่ตลอดเวลา ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจภายในประเทศอย่างเห็นได้ชัด ทำ�ให้

ระบบของเศรษฐกิจชุมชนได้รับผลกระทบด้วยเช่นกัน ซึ่งระบบเศรษฐกิจชุมชนถือว่า

เป็นระบบเศรษฐกิจฐานรากท่ีมีความสำ�คัญ ควรได้รับการเสริมสร้างให้สามารถพึ่งพา 
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ตนเองได้อย่างยั่งยืนโดยเฉพาะพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคามนับว่าเป็นจังหวัดใหญ่ใน 
ตัวเมืองเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา แต่พื้นท่ีชนบทยังดำ�เนินชีวิตแบบวิถีชาวบ้าน
ยุดใหม่ที่วิวัฒนาการตามกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
แต่เศรษฐกิจในชุมชนยังไม่ได้รับการพัฒนายกระดับเท่าที่ควรจะเป็น ดังน้ันการวิจัย
ครั้งนี้มุ่งที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ 
จังหวัดมหาสารคาม เพื่อจะนำ�ไปสู่การขยายผลเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพให้กับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 โดยผู้วิจัยทำ�การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยด้วยกระบวนการหลากหลาย 

เร่ิมต้นด้วยวิเคราะห์เชิงเหตุผล (สัญญา เคณาภูมิ, 2557ก) ตามด้วยการลงพื้นที่ทำ� 

การศึกษานำ�ร่อง (Pilot study) ตามหลักการทฤษฎีฐานราก (สัญญา เคณาภูมิ, 2558) 

ทำ�การบูรณาการวิธีการต่างๆ เข้าด้วยกัน (สัญญา เคณาภูมิ, 2556) ซึ่งกำ�หนดเป็น 

กรอบแนวคิดเชิงกระบวนการวิจัย (สัญญา เคณาภูมิ, 2557ข) ดังนี้ 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

➪

แนวทางการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน
ในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม ได้แก่
1. กลยุทธ์เชิงรุก
2. กลยุทธ์เชิงพัฒนา
3. กลยุทธ์ตั้งรับ
4. กลยุทธ์พลิกแพลง

การวิเคราะห์ศักยภาพประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่
1. ความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจชุมชน
2. การปรับตัวของวิสาหกิจชุมชน
3. ความสามารถในการดำ�รงอยู่ของวิสาหกิจชุมชน

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่
จังหวัดมหาสารคาม
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 ขอบเขตด้านพื้นที่
		  การศึกษาระยะนี้ศึกษาในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม
	 2.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา
		  2.1	 ศักยภาพประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนได้แก่ 
			   2.1.1	ความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความเปล่ียนแปลงของวิสาหกิจ
ชุมชน
			   2.1.2	การปรับตัวของวิสาหกิจชุม
			   2.1.3	ความสามารถในการดำ�รงอยู่ของวิสาหกิจชุมชน
		  2.2	 แนวทางการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่
จังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ 
			   2.2.1	กลยุทธ์เชิงรุก 
			   2.2.1	กลยุทธ์เชิงพัฒนา 
			   2.2.1	กลยุทธ์ตั้งรับ 
			   2.2.1 กลยุทธ์พลิกแพลง

	 3.	 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล

		  3.1	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัด

มหาสารคาม จำ�นวน 335 แห่ง ได้มาโดยการกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร  

Taro Yamane (1973 : 727) และใชว้ธิกีารสุม่ตัวอยา่งแบบแบง่กลุ่ม (Cluster Random 

Sampling) แบง่ตามอำ�เภอตา่งๆ ของจงัหวดัมหาสารคาม ซึง่กลุ่มผู้ใหข้อ้มลูคือตัวแทน

วสิาหกจิชุมชน แต่ละแห่ง ประกอบดว้ย ประธานกลุม่วสิาหกจิชมุชน เลขานกุารวสิาหกิจ

ชุมชน และตัวแทนกรรมการวิสาหกิจชุมชน รวมแห่งละ 3 คน

		  3.2	 วิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง (Best practice) คัดเลือกวิสาหกิจชุมชน  

จำ�นวน 3 แห่ง โดยระบุวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนสูงสุด 3 ลำ�ดับ (คะแนนประเมิน

ประสิทธิผลโดย สำ�นักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด) คัดเลือกเป็น Best practice 

โดยทำ�การจัดสนทนากลุ่ม Focus group จาก Best practice ที่ได้รับการคัด

เลือก โดย การจัดเวทีระดมความคิดเห็นจุดมุ่งหมายเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวทางการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม  
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โดยเชิญกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ ได้แก่ ตัวแทนวิสาหกิจชุมชน ภูมิปัญญาในท้องถิ่น  

ผูน้ำ�ชมุชนทัง้ทีเ่ปน็ทางการและไมเ่ปน็ทางการในพืน้ทีว่สิาหกจิชมุชนตวัอยา่งทีโ่ดดเดน่ 

เป็นที่ประจักษ์ 

	 4.	 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

		  การวิจัยระยะนี้ศึกษาระหว่างเดือน มกราคม ถึง กันยายน 2557

	 การศกึษาวจิยัเร่ือง ปัจจัยดา้นการพึง่ตนเองและปจัจยัด้านการจดัการเทคโนโลยี

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามผู้วิจัย

ดำ�เนินการวิจัย โดยแบ่งระยะของการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 การวิจัยในระยะที่ 1 การศึกษาศักยภาพประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน 

ในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

	 1.	 กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื วสิาหกจิชมุชนในพืน้ทีจ่งัหวดัมหาสารคาม 

จำ�นวน 335 แห่ง ได้มาโดยการกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane 

(1973 : 727) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 

แบ่งตามอำ�เภอต่างๆ ของจังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือตัวแทนวิสาหกิจ

ชุมชนแต่ละแห่ง ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เลขานุการวิสาหกิจชุมชน 

และตัวแทนกรรมการวิสาหกิจชุมชน รวมแห่งละ 3 คน 

	 2.	 เครือ่งทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูลกัษณะของเครือ่งทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลวิจัยในระยะนี้เป็น แบบสอบถามประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และข้อเสนอ

แนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการดำ�เนินงานของวิสาหกิจชุมชน

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยทำ�หนังสือขอความอนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล

กบัประธานกลุม่วสิาหกิจชมุชน เปน็กลุม่วิสาหกจิชุมชนตวัอยา่งในการวิจัยทำ�การเกบ็ขอ้มลู 

เชิงปริมาณ ผูว้จิยัสง่แบบสอบถามทางไปรษณยีไ์ปยงักลุม่ตวัอยา่งจากนัน้ทำ�การตรวจสอบ 

แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนว่ามีความสมบูรณ์กล่าวคือผู้ตอบแบบสอบถามได้ 

ตอบขอ้คำ�ถามครบถว้นหรอืไม ่โดยหากแบบสอบถามฉบับใดไม่สมบรูณก์จ็ะนำ�ฉบบัใหม ่

ไปแจกเพื่อให้ตัวอย่างตอบให้สมบูรณ์ครบทุกข้อ

	 4.	 การวเิคราะหข์อ้มลูโดยดำ�เนนิการตามขัน้ตอน ดงันีต้รวจสอบความสมบรูณ์

และถูกต้องของการตอบแบบสอบถาม ปรากฏว่ามีความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกฉบับ
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บันทึกข้อมูลจากแบบสอบถามลงโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูปการจัดกระทำ�ข้อมูล

เพื่อเตรียมการวิเคราะห์วิเคราะห์ศักยภาพประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน ใช้ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เทียบกับเกณฑ์ ดังนี้

		  คะแนนเฉลี่ย 	 4.21 - 5.00 	 หมายถึง	 ระดับมากที่สุด

		  คะแนนเฉลี่ย 	 3.41 – 4.20 	 หมายถึง	 ระดับมาก

		  คะแนนเฉลี่ย 	 2.61 – 3.40 	 หมายถึง	 ระดับปานกลาง

		  คะแนนเฉลี่ย 	 1.81 – 2.60	 หมายถึง	 ระดับน้อย

		  คะแนนเฉลี่ย 	 1.00 – 1.80 	 หมายถึง	 ระดับน้อยที่สุด

	 การวิจัยในระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม

	 1.	 แหล่งข้อมูลคัดเลือกวิสาหกิจชุมชน จำ�นวน 3 แห่ง โดยระบุวิสาหกิจชุมชน 

ที่มีคะแนนสูงสุด 3 ลำ�ดับ (คะแนนประเมินประสิทธิผลโดย สำ�นักงานเกษตรและ

สหกรณจ์งัหวดั) คดัเลอืกเปน็ Best practice โดยทำ�การจดัสนทนากลุม่ Focus group 

จาก Best practice ที่ได้รับการคัดเลือก โดย การจัดเวทีระดมความคิดเห็น (ครั้งที่ 1)  

จุดมุ่งหมายเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิผล 

ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดยเชิญกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ เช่น 

ตัวแทนวิสาหกิจชุมชน ภูมิปัญญาในท้องถ่ิน ผู้นำ�ชุมชนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการในพื้นที่วิสาหกิจชุมชนตัวอย่างที่โดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ 

	 2.	 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเครื่องในการเก็บรวมรวมข้อมูลเป็นการวิจัย 

ในครั้งนี้เป็นการจัดสนทนากลุ่ม Focus Group Discussion จาก Best practice 

ทีไ่ดร้บัการคดัเลอืก โดยใชฐ้านการวจิยัจากขอ้คน้พบในระยะทีห่นึง่ พรอ้มกบัการแสดง

ความคิดเห็นโดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสร้างกลยุทธ์จากฐานการวิจัยเชิงสำ�รวจทาง 

การบริหาร (สัญญา เคณาภูมิ, 2559) กล่าวข้อมูลที่จะนำ�เข้าไปจัดทำ�การสนทนากลุ่ม

เป็นข้อมูลจากผลการวิจัยในระยะท่ี 1 ซ่ึงผู้วิจัยได้สังเคราะห์ผลการวิจัยด้วยกรอบ 

ของ SWOT พร้อมกับการระดมความเห็นของผู้เข้าสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการ 

การเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน

	 3.	 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูการเกบ็ขอ้มลูเชงิคณุภาพ ผูว้จิยัไดแ้ตง่ตัง้ผู้ชว่ยผู้วจิยั

จำ�นวน 5 คนเพื่อช่วยดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยก่อนดำ�เนินการเก็บรวบรวม
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ข้อมูลผู้วิจัย ได้ประชุมเพื่อชี้แจ้งและทำ�ความเข้าใจในกระบวนการเก็บรวบข้อมูล 
กับผู้ช่วยนักวิจัย และดำ�เนินการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลจากการสนทนากลุ่มผู้วิจัยจะใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) ซ่ึงมีข้ันตอน ดังน้ีจัดกลุ่มประเด็นข้อความ (Word 
Grouping) จากการสนทนากลุ่ม ทำ�การอธิบายขยายความ (Explanation) โดยเรียบเรียง 
ถ้อยคำ�ขึ้นใหม่จากข้อมูลท่ีผู้สนทนากลุ่มให้มาทำ�การตีความ (Interpretation)  
บางประโยคหรือบางถ้อยคำ�ที่ ผู้ สนทนากลุ่มให้มาจำ � เป็นต้องตีความหรือ 
แปลความหมายแฝง ผู้วิจัยก็จะทำ�การตีความถ้อยคำ� ดังกล่าวโดยอาศัยบริบท 
ของการสนทนามาสนับสนุนการตีความและพรรณนาความ (Description) เป็นการร้อยเรียง 
ถ้อยคำ� โดยการจัดระบบการเกิดขึ้นก่อน-หลัง (Birth order) ของเน้ือหาสาระ 
จากการวเิคราะห ์พรอ้มกบัการพรรณนาเช่ือมโยงแตล่ะเนือ้หา/เหตกุารณใ์หเ้กีย่วเนือ่ง
สัมพันธ์กัน 

ผลการศึกษา
	 1.	 ศักยภาพประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 3.83) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน เรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี การปรับตัวของวิสาหกิจชุม ( = 
3.90) ความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจชุมชน ( = 3.80)  
ความสามารถในการดำ�รงอยู่ของวิสาหกิจชุมชน ( = 3.77) ตามลำ�ดับ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	คา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานศกัยภาพประสิทธผิลของวสิาหกจิชุมชน 

		  ในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

ศักยภาพประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชน

 S.D.
ระดับ

ศักยภาพ

ความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง
ของวิสาหกิจชุมชน 

3.80 0.61 มาก

การปรับตัวของวิสาหกิจชุมชน 3.90 0.90 มาก

ความสามารถในการด�ำรง
อยู่ของวิสาหกิจชุมชน

3.77 0.57 มาก

รวม 3.82 0.58 มาก
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	 2. แนวทางการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัด

มหาสารคามดังนี้

		  2.1 แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก เป็นกลยุทธ์แบบผนกึพลงั โดยอาศยัการใชจุ้ดแขง็

เปิดโอกาสใหม่เพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้

			   2.1.1 พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์สู่ระดับประเทศและระดับสากลให้มีขีดความสามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ 

ปลอดภัย และมีมาตรฐานภายใต้บริบทของประเทศไทยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ 

ประตู AEC เปิดแล้ว สินค้าที่มีคุณภาพตํ่ากว่าอาจไม่มีความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้น  

จงึควรรีบใชจ้ดุแขง็และโอกาสนีพ้ฒันามาตรฐานผลติภณัฑว์สิาหกจิใหม้กีารยอมรบั และ

ที่สำ�คัญที่สุดต้องมีการขับเคลื่อนเพื่อสร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นในสากล

			   2.1.2 ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย (Channels of Distribution) 

นั้น เราอาจแบ่งเพื่อความเข้าใจอย่างง่ายๆได้ เช่นช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบบดั้งเดิม 

(Traditional Trade) และเพิ่มวิธีการขยายช่องทางการตลาดผ่านช่องทาง 

การจัดจำ�หน่ายแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)

			   2.1.3 ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการกระจายสินค้า

(Business to business networking) โดยสร้างความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจหรือ 

ธุรกิจชุมชนหลายๆ แห่ง ในรูปแบบต่างๆ ตลอดจนวิธีการสร้างความสัมพันธ์ และ 

การทำ�ธรุกจิรว่มกนั ในรปูแบบตา่งๆ เพ่ือให้ธรุกจิในเครอืขา่ยนัน้ สามารถทำ�งานท่ีแตล่ะคน 

ทำ�ตามลำ�พังไม่ได้ โดยที่ธุรกิจเครือข่ายทำ�กิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน เสมือนเป็นวิสาหกิจ 

ชุมชนขนาดใหญ่ เพราะดำ�เนินการร่วมกัน เพื่อประโยชน์ร่วมกัน จึงมีความสามารถ

สูงกว่า ประสิทธิภาพสูงกว่า ความคล่องตัวสูงกว่า และความคิดริเริ่มดีกว่าที่ธุรกิจ 

แต่ละแห่งจะทำ�ตามลำ�พัง ธุรกิจเครือข่าย จะทำ�ให้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

สามารถอยู่รอด และแข่งขัน ได้การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ เป็น “เทคโนโลยี”  

ทางการจัดองคก์ร เพือ่ใหว้สิาหกจิขนาดเลก็หลายๆ แหง่ รวมตวัเพือ่ให้ไดป้ระโยชนเ์ทา่กบั 

วิสาหกิจขนาดใหญ่

		  2.2. แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนาเป็นกลยุทธ์การทดแทน เพื่อแก้ไขจุดอ่อน

โดยใช้โอกาสที่มีอยู่ของวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
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			   2.2.1 เสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
โดยดำ�เนนิการ ดงันีก้ารจดัทำ�แผนความกา้วหนา้ การจดัทำ�เกณฑต์วัช้ีวดัหรอืเปา้หมาย
หน่วยงานภาคีเข้ามาเป็นพันธมิตรเพื่อช่วยในการแสวงหาโอกาส จัดทำ�และพัฒนา
เทคนคิการบริหารจดัการโดยใชเ้ทคโนโลยเีขา้ช่วยจัดทำ�แผนยุทธศาสตรโ์ครงสร้างการ
เจรญิเตบิโตสรรหาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะกิจเขา้มาเปน็ทีป่รกึษาการดำ�เนนิงานของวสิาหกจิ
ชุมชน 
			   2.2.2 สนบัสนนุงบประมาณและบคุลากรในการพฒันาวสิาหกจิชมุชน 
โดยเน้นส่งเสริมและพัฒนาการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การท่องเที่ยวของชุมชนให้มีความเข้มแข็งมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ และ
สามารถยกระดับการพัฒนาไปสู่กิจการในระดับที่สูงขึ้น 
			   2.2.3 สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบโดยการประสานงานกับส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ ภาคีที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการกำ�หนดนโยบาย 
ยทุธศาสตร์ มาตรการ และแนวทาง เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานของวสิาหกจิชมุชนเปน็อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
		  2.3. แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับ เป็นกลยุทธ์โอบล้อม ทั้งนี้ได้อาศัยจุดแข็ง
ต้านทานและ ตรึงภัยคุกคามที่มีต่อเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนดำ�เนินการ ดังนี้ 
			   2.3.1 พัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน โดยการศึกษาดูงาน 
จากหน่วยงานภาคี โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ ที่คอยให้ความรู้ 
ความเข้าใจในการเสริมสร้างพัฒนาความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนอยู่แล้ว
			   2.3.2 พัฒนาคุณภาพผลติภณัฑวิ์สาหกจิชมุชนใหเ้ปน็ทีย่อมรับวสิาหกจิ
ชุมชนต้องดำ�เนินการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ของตนเองให้ได้มาตรฐาน เช่น 
มาตรฐาน มคอ. เปน็อยา่งต่ํา จากนัน้ควรยกระดบัมาตรฐานของตนเองขึน้สู่ระดบัสากล
ต่อไป
			   2.3.3 ยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้นมาตรฐานการผลิตที่ดี
คือความสามารถในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เช่น ประหยัด รวดเร็ว ได้จำ�นวนมาก  
มีคุณภาพได้มาตรฐาน ดังนั้นการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต หรือเทคโนโลยีเพื่อ
การผลติวสิาหกจิชมุชนควรตระหนกัและนำ�เข้ามาช่วยสนบัสนนุกระบวนการผลติสนิคา้
ของวิสาหกิจชุมชน 
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		  2.4. แนวทางกลยทุธเ์ชงิพลกิแพลง เปน็กลยทุธก์ารบรรเทา เพือ่หาทางแกไ้ข
จุดอ่อน และเลี่ยงภาวะคุกคามที่บดบังเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน
			   2.4.1 พฒันาเครอืขา่ยวิสาหกิจชมุชนใหเ้ขม้แขง็ การรว่มกลุม่กนัทำ�ให้
มีอำ�นาจในการต่อรองสูงดังนั้น วิสาหกิจชุมชนควรกลุ่มกลุ่มกัน โดยเน้นที่การต่อรอง 
ทางด้านการตลาด เช่น เมื่อร่วมกลุ่มกันของกลุ่มที่ผลิตสินค่าประเภทเดียวกัน 
อาจจะตกลงขายในราคาเดียวกัน เป็นต้น
			   2.4.2 วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 
ไมค่วรหยดุนิง่หรอืพอใจในสิง่ทีต่นเองเปน็อยู ่ควรมกีารวจิยัและพฒันานวตักรรมใหม่ๆ  
เขา้มาชว่ยสนบัสนนุการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนใหด้ยีิง่ๆ ขึน้ไป เชน่ นวตักรรมทาง
เทคโนโลยีช่วยในการผลิต การประยุกต์ใช้ Social Network เข้ามาช่วยในการขยาย
ช่องทางการตลาด 
			   2.4.3 สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งตนเอง หน่วยงานภาคีทั้งภาครัฐและเอกชนควรเข้าไป
มสีว่นรว่มทางเปน็ทางการและไม่เปน็ทางการในการพฒันาศกัยภาพของวสิาหกจิชมุชน
ทั้งด้านการผลิต ด้านการบริหารจัดการองค์การ ด้านการตลาด ตลอดจนด้านการวิจัย
และพัฒนาศักยภาพต่างให้วิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการพึ่งตนเองได้ 

แผนภาพที่ 2	 แนวทางการเสรมิสรา้งประสทิธผิลของวสิาหกิจชมุชนในเขตพืน้ทีจั่งหวดั 
	 มหาสารคาม

➪

➪

➪

➪

ประสิทธิผลของ

วิสาหกิจชุมชน

แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์, 

ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย, ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจ

แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา ได้แก่ เสริมสร้างขีดความสามารถ

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน, สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร,

สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับ ได้แก่ พัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจ

ชุมชน, พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนให้เป็นที่ยอมรับ,

ยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้น

แนวทางกลยุทธ์เชิงพลิกแพลง ได้แก่ พัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง, วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์, สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน
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สรุปผลและอภิปรายผล

	 ประสทิธผิลของวสิาหกจิชมุชนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดมหาสารคามโดยและรายดา้น

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน จะเห็นได้ว่าจากสาเหตุในการก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

เกิดจากการแก้ไขปัญหาร่วมกันของกลุ่ม ซ่ึงความเข้มแข็งของชุมชนแสดงให้เห็นถึง 

ความสามารถในการรวมตัวกัน เช่น การช่วยเหลือซ่ึงกันและกันความสมานสามัคคี  

ความรักความมน้ําใจ จนสามารถวิเคราะห์ปัญหาและตัดสินเลือกทางเลือกที่นำ�ไปสู่ 

การแกไ้ขปญัหาไดส้ำ�เรจ็สมาชกิของกลุม่มศีกัยภาพสามารถพึง่พาอาศยัและร่วมมอืกนั 

ในกิจกรรมต่างๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

	 1.	 นโยบายของรัฐบาลให้การส่งเสริมและสนับสนุน ปรากฏเห็นได้จาก 

การตราพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซึ่งเจตนารมณ์เพื่อให้มี 

การส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
การพฒันาความสามารถในการจัดการ และการพฒันารปูแบบของวสิาหกจิชุมชน มผีลให้
ชมุชนพึง่พาตนเองได ้และพฒันาระบบเศรษฐกจิชมุชนให้มคีวามเขม้แขง็ พรอ้มสำ�หรบั 
การแข่งขันทางการค้าในอนาคตไม่ว่าในระดับใด รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการในระดับที่สูงขึ้นต่อไปนับว่าเป็นโอกาสทางธุรกิจหรือ 
กลุม่วสิาหกจิใหมี้ความเจริญในทศิทางทีด่โีดยสำ�นกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (2558) ที่วิเคราะห์ว่าสถานการณ์ปัจจุบันเป็นโอกาสของวิสาหกิจชุมชนที่ 
นโยบายรัฐให้ความสำ�คัญและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เนื่องจาก
จำ�นวนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมคิดเป็นร้อยละ 99 ของวิสาหกิจทั้งหมด 
และยังมีบทบาทที่สำ�คัญต่อการจ้างงาน การสร้างรายได้ และการส่งออกของประเทศ 
เพ่ิมข้ึนตามลำ�ดับ ทำ�ให้รัฐบาลในฐานะผู้กำ�หนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา 
เศรษฐกิจของประเทศ และหน่วยงานปฏิบัติในการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มตอ้งใหค้วามสำ�คญักบัการสง่เสรมิและพฒันากจิการวสิาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมไทยมากขึ้น
	 2.	 ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะเห็นได้ว่า
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับการพัฒนามาโดยตลอดต่อเนื่องตั้งแต่มีพระราชบัญญัติก่อตั้ง
วิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 ทำ�ให้วิสากิจชุมชนได้รับการเรียนรู้มาอย่างต่อเนื่อง 
จนทำ�ใหเ้กดิความเขม้แขง็ วสิาหกจิชมุชนมคีวามคลอ่งตวัและสามารถปรบัตวัตามสภาพ
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แวดล้อมทางธุรกิจและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว 
สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์ความรู้เฉพาะด้าน ใช้เงินทุน
ดำ�เนินการไม่สูงนัก ทำ�ให้เข้าสู่ธุรกิจได้ง่าย สามารถผลิตสินค้าและบริการตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและลูกค้าเฉพาะกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.	 ความสามารถในการพึ่งตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน
มีความสามารถในการพ่ึงตนเองทางการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดีเช่นในเรื่อง 
ของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดการองค์กร การบริหารทรัพยากรต่างๆ ตลอดจน 
การบริการการเงินสอดคล้องกับงานวิจัยของกษมาพร พวงประยงค์ (2554) ที่สรุปว่า 
ปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยการทำ�แผน 
วิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการเข้าหาแหล่งเงินทุน  
การบริหารการตลาด การสร้างความแตกต่างและการสร้างเอกลักษณ์ของสินค้า และ
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับสินค้าและบริการ 
	 4.	 ความสามารถในการนำ�ของผู้นำ�วิสาหกิจชุมชน การขับเคล่ือนวิสาหกิจ
ชุมชนที่พบส่วนใหญ่ท่ีเข้มแข็งพบว่ามีประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมักจะเป็นแก่นนำ� 
ในการขบัเคลือ่นตา่ง เชน่ การจดุประกายความคิด การนำ�พาการสรา้งธรุกจิ การแสวงหา 
ตลาดเพื่อระบายสินค้า ฯลฯ ความสำ�เร็จของวิสาหกิจชุมชนจึงมักเช่ือมโยงกับ 
ความสามารถของผู้นำ� สอดคล้องกับผลงานวิจัยของวิเชียร ธิมาชัย (2549) พบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของวิสาหกิจชุมชนของลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตร 
ในอำ�เภอทรายมูล ประกอบด้วยคุณสมบัติของผู้นำ� การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
การดําเนินงานของกลุ่ม บทบาทของคณะกรรมการสนับสนุนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
การบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารด้านการผลิต การตลาด และด้านเงินทุน

ข้อเสนอแนะ 

	 1.	 ขอ้เสนอแนะในการนำ�ผลการวจิยัไปใชป้ระโยชนผ์ลการวเิคราะหท์างเลอืก 
ในการเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม  
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเองควรดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้ 
		  1.1.	แนวทางกลยุทธ์ เชิงรุก เป็นกลยุทธ์แบบผนึกพลัง โดยอาศัย 
การใช้จุดแข็งเปิดโอกาสใหม่เพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนดำ�เนินการ
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		  1.2.	แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา เป็นกลยุทธ์การทดแทน เพื่อแก้ไขจุดอ่อน
โดยใช้โอกาสที่มีอยู่ของวิสาหกิจชุมชน
		  1.3.	แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับ เป็นกลยุทธ์โอบล้อม ทั้งน้ีได้อาศัยจุดแข็ง
ต้านทานและ ตรึงภัยคุกคามที่มีต่อเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน
		  1.4.	แนวทางกลยุทธ์เชิงพลิกแพลง เป็นกลยุทธ์การบรรเทา เพื่อหาทาง
แก้ไขจุดอ่อน และเลี่ยงภาวะคุกคามที่บดบังเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน
	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยว
กับการนำ�กลยุทธ์ทั้ง 4 ประการนี้ หรือกลยุทธ์อย่างใดอย่างหนึ่งไปทดลองปฏิบัติเพื่อ 

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
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