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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) เพือ่ศึกษาปญัหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 3 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเลก็ สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 3 กลุม่ตวัอยา่ง 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน จำ�นวน 62 คน หัวหน้างานวิชาการ จำ�นวน 62 คน และครูผู้สอน 

จำ�นวน 206 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 330 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

1	นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
2,3 อาจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
1	Graduate Students, Department of Educational Administration, Faculty of Education,  
	 Kalasin University
2,3 Lecturer, Faculty of Education, Kalasin University
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พบว่า ด้านที่มีปัญหาสูงสุด โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำ�ดับ ดังน้ี  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและการดำ�เนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ด้านการนิเทศการศึกษา 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) ด้านการวัดผลประเมินผล 

และการดำ�เนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 

คำ�สำ�คัญ : การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเล็ก, แนวทางการพัฒนา

Abstract

		  This research aims to 1) study the problem of academic 

administration in small-sized primary schools under Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 3, 2) study how to develop Academic 

Administration in small-sized primary schools under Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 3. The sample are 62 administrator, 62 

head of academic office, and 206 teachers. The instrument used for data 

collection was a questionnaire and the record form for discussing group. 

The statistics used for data analysis were a percentage, an average, and  

a standard deviation. The results showed that 1. The problem of academic 

administration in small-sized primary schools under the Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 3. The overall operation is high consider 

on each side found that the most problematic sort can be ordered  

from the highest to lowest average in three descending orders as the 

following: teaching and learning, evaluation and implementation to transfer 

learning results, and educational supervision 2. Guidelines for developing 

academic administration in small sized primary schools under Kalasin 

Primary Educational Service Area Office 3 below : 1) The development 

of school curriculum. 2) Teaching and learning in schools. 3) Developing 
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media and technology for education. 4) The measurement, evaluation, and 

implementation of transfer learning results. 5) The supervision of education.

Keywords :	 Academic Administration, Small sized Schools, Guideline  

	 Development

บทน�ำ

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ กำ�หนดความมุง่หมายและหลกัการจดัการศึกษาในมาตรา 6 

ที่กำ�หนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการดำ�รงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และมาตรา 8 ได้กำ�หนด 

หลักการจัดการศึกษา เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำ�หรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนในสังกัด 

32,879 แห่ง เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีนักเรียน ตั้งแต่ 120 คน ลงมา มีจำ�นวน 

มากถึง 13,882 โรงเรียน และมีแนวโน้มสูงข้ึนทุกปี และความนิยมของผู้ปกครอง 

ทีต่อ้งการสง่บุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง การมโีรงเรียนขนาดเล็กจำ�นวนมาก ยอ่มสง่ผล 

ถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับท่ียังไม่น่าพึงพอใจ โรงเรียนขนาดเล็ก 

ส่วนใหญ่ มีคุณภาพและมาตรฐานตํ่ากว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ เนื่องจาก 

พื้นฐานอยู่บนความขาดแคลน ทั้งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ ขาดแคลนครูทั้งปริมาณ 

และคุณภาพ ขาดการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจากชุมชน ซึ่งสอดคล้องจากผลการสรุป 

(Ministry of Education, 2012 : 45) 

	 สำ�หรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กตามเกณฑ์สำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นหมายถึงโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนน้อยกว่า 120 คน 

ลงมา การบริหารงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กคือขาดงบประมาณ อุปกรณ์สื่อ 

การเรียนการสอน ท่ีมีครูไม่ครบชั้นหรือไม่เพียงพอ จะสอนให้ครบทุกสาระการเรียนรู้ 

และครูผู้สอนตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังมีภาระหน้าที่ได้รับ 

มอบหมายเชิงนโยบาย ดังกล่าวประกอบเหตุผลอื่นๆ ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก 
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โดยทั่วไปมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินสำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มภีารกจิหลกั คือจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอยา่งทัว่ถงึ 

และมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2544 และในปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอนทีส่ำ�คญั คอื นกัเรียนมีคณุภาพการเรยีนคอ่นขา้งตํา่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัโรงเรยีน 

ขนาดอื่นๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูไม่ครบ 

ชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ์โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยี 

ที่มีราคาแพง ทั้งน้ีเน่ืองจากเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่ใช้จำ�นวนนักเรียน 

เปน็เกณฑใ์นการจดัสรร และโรงเรยีนขนาดเลก็สว่นใหญข่าดประสิทธิภาพในการบริหาร 

(Ministry of Education, (2012 : 98) 

	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 รับผิดชอบ 

การจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐานตัง้แตร่ะดบักอ่นประถมศกึษา ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 

ตอนต้น มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 219 แห่ง เป็นโรงเรียนรัฐบาล 199 โรงเรียน  

เอกชน 20 โรงเรียน ในจำ�นวนนี้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ํากว่า 120 คน 

จำ�นวน 117 โรงเรียน (ไม่รวมเอกชน) และมีแนวโน้มสูงข้ึนทุกปี ซึ่งเป็นผลเนื่อง 

มาจาก อัตราการเกิดลดลงความนิยมของผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปโรงเรียน 

ในเมือง ทำ�ให้มีโรงเรียนขนาดเล็กจำ�นวนมาก จึงทำ�ให้การศึกษาไม่สามารถสะท้อน 

คุณภาพและประสิทธิภาพได้ดีเพียงพอส่งผลให้อัตราครูต่อนักเรียนค่อนข้างตํ่าทำ�ให้ 

มีค่าใช้จ่ายต่อเงินเดือนครูสูงมากขณะท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่ 

อยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจและโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายกันใน  

4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัย 

ของโรงเรยีนและดา้นการมสีว่นรว่มในการพฒันาโรงเรยีนภายใตข้อ้จำ�กดัและการศกึษา 

ปัญหาดังกล่าวสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จึงได้กำ�หนด 

นโยบายแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้การบริหารจัดการโรงเรียน 

ขนาดเล็กมีประสิทธิภาพและนักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานในการวางแผน 

พัฒนา จะยึดพ้ืนที่การปฏิบัติจริงเป็นหลักให้การสนับสนุนอย่างเสมอภาคและ 

เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม จากการศึกษาปัญหาดังกล่าว ส่งผลให้การบริหารและ 

การจดัการศกึษาของสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ ์เขต 3  พบปัญหา 
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การประเมินผลด้านวิชาการยังอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ํามาก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O-Net  

และ NT ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรมยงัตํา่กวา่เกณฑม์าตรฐานทกุวชิา นักเรยีนมีทกัษะการคดิวเิคราะห ์

อย่างมีข้อมูลและวิจารณญาณมีการฝึกทักษะและพัฒนาน้อย มีนิสัยรักการอ่าน 

และแสวงหาความรู้น้อย นักเรียนในช่วงชั้นที่ 1 มีปัญหาในเรื่องการอ่านออก เขียนได้ 

ตามมาตรฐานช่วงชั้นและนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาภาษาไทย 

วทิยาศาสตร ์คณติศาสตร ์ภาษาองักฤษต่ําอกีทัง้ ครมูอีตัราต่ํากวา่เกณฑม์าก ครสู่วนใหญ ่

มีวุฒิไม่ตรงกับวิชาที่สอน ครูสอนไม่ครบช้ัน มีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้นครูส่วนหนึ่ง 

ยงัไมพ่ฒันารปูแบบวธิกีารจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย ใหส้อดคล้องกบัศักยภาพ 

และความต้องการของนักเรียน และมีทักษะการใช้สื่ออุปกรณ์ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ 

การเรียนการสอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องปรับปรุง Kalasin Primary Educational Service 

Area Office 3, (2014 : 121) 

	 จากสภาพปัจจุบันและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงศึกษาปัญหาและแนวทาง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนาและ 

เสริมสร้างประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้ประสบผลสำ�เร็จ 

ยิ่งขึ้น เพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 

ในการบริหารงานวิชาการมากขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพ่ือศกึษาปญัหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  1.1	 ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารโรงเรยีน หวัหน้างานวชิาการ

และครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในปีการศึกษา 2558 จำ�แนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำ�นวน 117 คน หัวหน้างานวิชาการ 117 คน และครูผู้สอน จำ�นวน 2,096 คน 

		  1.2	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จำ�นวน 62 คน 

หัวหน้างานวิชาการ จำ�นวน 62 คน และครูผู้สอน จำ�นวน 206 คน รวมทั้งสิ้น 330 คน 

กำ�หนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan แล้วนำ�มาคิดสัดส่วนจำ�นวน 

กลุม่ตวัอยา่งใหก้ระจายไปทกุอำ�เภอแลว้ทำ�การสุม่อยา่งงา่ย ด้วยวธิจัีบสลาก (lottery) 

		  1.3	 กลุ่มเป้าหมายการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ประกอบด้วย ผู้อำ�นวยการเช่ียวชาญ จำ�นวน 1 คน ผู้อำ�นวยการต้นแบบหรือดีเด่น 

จำ�นวน 2 คน ครูเชี่ยวชาญ จำ�นวน 1 คน ครูดีเด่นหรือครูต้นแบบ จำ�นวน 2 คน 

ศึกษานิเทศก์ จำ�นวน 2 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาประจำ�สำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จำ�นวน 1 คน รองผู้อำ�นวยการ 

เขตพื้นที่ประถมศึกษาเขต 3 รวม 10 คนโดยการเลือกแบบเจาะจง 

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

		  2.1	 เครื่องที่ใช้ในการการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 2 ชนิด ดังนี้     

			   แบบสอบถามปญัหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

		  2.2	 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

	 3.	 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

		  3.1	 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ดำ�เนินการสร้างและหาคุณภาพ ตามขั้นตอน ดังนี้

  			   3.1.1	ตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 

นักวิชาการต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดแล้ว 
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นำ�มาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห์ตามประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัปญัหาการบรหิารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ์ เขต 3 เพื่อกำ�หนดเป็นกรอบแนวคิดในการดำ�เนินการวิจัย ผู้วิจัยสรุป 

ขอบข่ายงานวิชาการไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนา 

และใชส้ือ่เทคโนโลยเีพ่ือการศกึษา 4) ด้านการวดัผลประเมนิผลและดำ�เนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 5) ด้านการนิเทศการศึกษา	

			   3.1.2	 ตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

มี 5 ระดับ ตามแนวลิคอร์ท ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ทัง้ 5 ดา้น ซึง่แบบสอบถามมลีกัษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ แบบเตมิคำ� 

และแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 2 ตอน

				    ตอนที ่1 เปน็แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม

มลีกัษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ เพือ่ทราบถึงตวัแปร ซึง่ผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก ่

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอน

				    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

			   3.1.3	 การหาคณุภาพเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ผูว้จิยันำ�แบบสอบถาม

ไปตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนดังนี้     			 

				    3.1.3.1	 ผู้วิจัยนำ�แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาเน้ือหา รูปแบบและการใช้ภาษาแล้วนำ�กลับมาปรับปรุงแก้ไข 

ตามคำ�แนะนำ�ของอาจารย์ที่ปรึกษา

				    3.1.3.2	 ผูว้จิยันำ�แบบสอบถามทีป่รบัปรงุแกไ้ขตามคำ�แนะนำ�

ของอาจารยท์ีป่รึกษา นำ�เสนอตอ่ผูเ้ชีย่วชาญ จำ�นวน 5 คน เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรง 

ตามเนื้อหา หลักการและทฤษฎี และความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง ความถูกต้องของ 

ภาษาที่ใช้ และหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Index of 

Consistency : IOC) ซ่ึงผู้เช่ียวชาญประกอบด้วยคุณสมบัติในการเลือกผู้เชี่ยวชาญ 

เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษาหรือด้านวิจัยทางการศึกษา 
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				    3.1.3.3	 นำ�แบบสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจากผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 คน มาหาค่าดัชนีความตรง 

เชิงเนื้อหา และความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ความถูกต้องของภาษาที่ใช้ และหาค่า 

ดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Index of Consistency : IOC)  

ตั้งแต่ 0.6 – 1.0

				    3.1.3.4	 ผูว้จิยันำ�แบบสอบถามทีผ่า่นการตรวจสอบความเทีย่ง 

ตรงตามเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญมาให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง 

และเมื่อทำ�การปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ กับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า 

วิชาการ ครูผู้สอน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 30 คน แล้วนำ�ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 

หาค่าอำ�นาจจำ�แนก เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างรายข้อกับคะแนนรวม และหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ซึ่งกำ�หนดเกณฑ์ 

ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ พบว่าแบบสอบถามมีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อ 

ระหว่าง 0.32 – 0.48 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.85

				    3.1.3.5	 ผู้ วิจัยปรับปรุงแบบสอบถามหลังทดลองอีกครั้ง  

แลว้นำ�เสนออาจารยท์ีป่รกึษา เพือ่ขอคำ�แนะนำ�ก่อนนำ�ไปใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวม 

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 4.	 การสร้างและหาคุณภาพแบบบันทึกในการสนาทนากลุ่ม 

		  4.1	 ศกึษาผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบบบนัทกึปญัหาและแนวทางการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพื่อนำ�มากำ�หนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม

		  4.2	 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกในการสนทนากลุ่ม จากหนังสือการวิจัย

การศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

		  4.3	 สร้างแบบบนัทกึแบบมโีครงสร้าง ใหค้รอบคลุมขอบขา่ยการบรหิารงาน 

วิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

			   ตอนที่ 1	 ประเด็นในการสัมภาษณ์เป็นแบบปลายเปิด

			   ตอนที ่2	 ประเมินความสอดคล้องวิจัย ของเนื้อหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยให้กลุ่มลงความเห็นและให้ค่าดังนี้
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	 5.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  5.1	 ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวบข้อมูลกับสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

		  5.2	 ระยะท่ี 1 จัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้บริหารโรงเรียน จำ�นวน 62 คน หัวหน้างานวิชาการ จำ�นวน 62 คน และครูผู้สอน 

จำ�นวน 206 คน รวมทั้งหมด 330 คน โดยทำ�การส่งผ่านกล่องรับส่งหนังสือราชการ 

ของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำ�นวน 350 ชุด และ

ติดต่อรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองในช่วงระหว่างวันที่ 1 - 25 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 

2558 ปรากฏว่าได้รับคืนด้วยตนเอง จำ�นวน 340 ชุด คิดเป็นร้อยละ 97 ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามปรากฏว่าทั้ง 340 ชุด มีความสมบูรณ์ทุกชุด และนำ�มา 

วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป

		  5.3	 ระยะที่ 2 ทำ�หนังสือนัดหมายวันเวลา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยการสนทนากลุม่ ผูอ้ำ�นวยการเชีย่วชาญ ผูอ้ำ�นวยการตน้แบบหรอืดเีดน่ ครเูชีย่วชาญ 

ครูดีเด่นหรือครูต้นแบบ ศึกษานิเทศก์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาประจำ� 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซึ่งได้มาโดยการเลือก 

แบบเจาะจง รวมทั้งสิ้น 10 คน 

	 6.	 การจัดทำ�ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

		  ผู้วิจัยดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้

 		  6.1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ ์เขต 3  

			   6.1.1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ ์เขต 3 เปน็แบบมาตรสว่นประมาณคา่ ม ี5 ระดบั โดยกำ�หนดเกณฑเ์ปน็ระดบั

คะแนน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จะให้ 

คา่นํา้หนกัคะแนนของแบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัปัญหาการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้
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		  6.2	 วเิคราะห์คะแนนจากแบบประเมนิความสอดคล้องวจิยั ของเนือ้หาการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ โดยใหก้ลุม่ลงความเหน็และให้
ค่าดังนี้
			   ตอนที่ 1 	 ให้ 	 +1 	 หมายถึง 	แน่ใจว่าสอดคล้อง
				    ให้ 	  0	 หมายถึง	 ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง
	  			   ให้ 	 -1	 หมายถึง	 แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง
			   ตอนที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพนำ�แบบสอบถามที่มีลักษณะปลาย
เปิด (Open Ended) มาทำ�การตรวจสอบความตรวจสอบความถูกต้องแล้วจำ�แนก 
เป็นประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัยและนำ�เสนอในรูปแบบพรรณาวิเคราะห์ โดยใช้ 
การวิเคราะห์เนื้อหา ประกอบการนำ�เสนอผลการวิจัย
	 7.	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
		  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติดังนี้
			   1.	 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ คือ IOC ค่าความเช่ือม่ัน 
และค่าจำ�แนก
 	  		  2.	 สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) นำ�เสนอดว้ย ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
 	 8.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	
		  จากการสนทนากลุม่ เพือ่สรา้งแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
เขต 3 ดังนี้
			   1.	 นำ�หนังสือจากมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ ไปยังสำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพื่อขออนุญาตบุคลากรเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
โดยผู้วิจัยนำ�ระเบียบวาระการประชุมสนทนากลุ่ม สถานที่จัดประชุม วันเวลาที่ใช้ 
ในการประชุม ถึงผู้อำ�นวยการเช่ียวชาญ จำ�นวน 1 คน ผู้อำ�นวยการต้นแบบหรือ 
ดีเด่น จำ�นวน 2 คน ครูเชี่ยวชาญ จำ�นวน 1 คน ครูดีเด่นหรือครูต้นแบบ จำ�นวน 2 คน 
ศึกษานิเทศก์ จำ�นวน 2 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาประจำ�สำ�นักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จำ�นวน 1 คน รองผู้อำ�นวยการ 
เขตพื้นที่ประถมศึกษาเขต 3 จำ�นวน 1 คน รวม 10 คน 	
			   2.	 ดำ�เนินการสนทนากลุ่ม ตามสถานที่ วัน เวลาที่กำ�หนด
			   3.	 ขอ้มลูจากการสนทนากลุม่ นำ�การวเิคราะหแ์บง่เปน็ การวเิคราะห์

ขอ้มูลเบ้ืองตน้ ผูวิ้จยัดำ�เนนิการทนัทกีารสนทนากลุม่สิน้สดุลงโดยสรปุจากความคดิเหน็ 
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ของผู้ดำ�เนินการสนทนา ผู้จดบันทึก ผู้บริการท่ัวไป เพื่อเป็นการตรวจสอบข้อมูล 

ตามประเด็ดที่กำ�หนด จากนั้นทำ�การวิเคราะห์เนื้อหา ข้อมูลที่ได้รับจากการจดบันทึก 

รายการประชุมที่ผู้วิจัยได้บันทึกไว้ โดยจัดหมวดหมู่ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

แล้วสรุปข้อค้นพบจากการเก็บข้อมูลโดยนำ�เสนอประเด็นที่กำ�หนด

			   4.	 นำ�ประเด็นที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาปรับปรุงและแก้ไขตาม 

ขอ้เสนอแนะแล้วไดแ้นวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัด สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

	 9.	 การจัดกระทำ�และการวิเคราะห์ข้อมูล

		  1.	 การวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น ผู้วิจัยดำ�เนินการทันทีที่การสนทนา 

กลุ่มสิ้นสุดลงโดยสรุปจากความคิดเห็นของผู้ดำ�เนินการสนทนา ผู้จดบันทึก เพื่อเป็น 

การตรวจสอบข้อมูลตามประเด็นที่กำ�หนด

		  2.	 การวิเคราะห์เน้ือหา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกและ 

จากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม หรือรายงานการประชุม ที่ผู้วิจัยได้บันทึกไว้โดยจัด 

หมวดหมู่ที่ได้จากการสนทนากลุ่มแล้วสรุปข้อค้นพบจากการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยนำ�เสนอตามประเดน็ทีก่ำ�หนดโดยผูว้จิยัไดน้ำ�เสนอประเดน็ทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะ 

ที่มีความสอดคล้องตั้งแต่ 5 คนขึ้นไปมาสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยนำ�เสนอเป็นความเรียง

ผลการศึกษา

	 ผลการศึกษา แบ่งเป็น 2 ประการ ตามวัตถุประสงค์ดังนี้

	 1.	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีปัญหาสูงสุด โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 ลำ�ดบั ดงันี ้ดา้นการจัดการเรยีนการสอน ดา้นการวดัผลและการดำ�เนนิการ 

เทยีบโอนผลการเรียนดา้นการนิเทศการศกึษา และดา้นทีม่ปีญัหาตํา่สดุคอื ด้านการพฒันา 

หลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง
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		  1.1	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มีปัญหาสูงสุด 

โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำ�ดับ ดังน้ี การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 

หลักสูตร ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชน 

และทอ้งถิน่ การจัดทำ�โครงสร้างหลกัสตูรและสาระการเรยีนรูต้า่งๆ การวางแผนกำ�หนด 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา 

การวางแผนกำ�หนดวสิยัทัศน์ ภารกจิ เปา้หมาย คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของหลักสูตร 

สถานศึกษา และด้านที่มีปัญหาตํ่าสุด คือ การบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้

		  1.2	 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาพบว่า ด้านที่มีปัญหา

สงูสดุ โดยเรยีงลำ�ดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ลำ�ดบั ดงันี ้การจดักจิกรรมการเรยีน 

การสอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ตามหลักสูตร การประชุมปรึกษาหารือ 

เพื่อกำ�หนดจุดมุ่งหมายวัตถุประสงค์เนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้และด้านที่มี 

ปัญหาตํ่าสุด คือ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

		  1.3	 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า ด้านที่มี 

ปัญหาสูงสุด โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำ�ดับ ดังนี้ การวางแผน 

และส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การเรียนการสอน การจัดหาสื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และด้านที่มีปัญหาต่ําสุด คือ  

ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน

		  1.4	 ด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า  

ดา้นทีม่ปีญัหาสงูสดุ โดยเรยีงลำ�ดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ลำ�ดบั ดงันี ้การส่งเสรมิ 

ใหค้รจูดัทำ�แผนการจดัการเรยีนรู ้วดัผล และประเมนิผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั 

มาตรฐานการศกึษา และจดักจิกรรมการเรยีนรู ้โดยเนน้การประเมนิตามสภาพจรงิ และ 

ด้านท่ีมีปัญหาตํ่าสุด คือ การศึกษาหาความรู้ของครูเพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับ 

วิธีการวัดและประเมินผล

		  1.5	 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ด้านที่มีปัญหาสูงสุด โดยเรียงลำ�ดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำ�ดับ ดังนี้ กำ�หนดจุดมุ่งหมายแนวทางในการนิเทศ 

การศึกษาของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ การเลือกใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการนิเทศ 
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การศึกษาและด้านท่ีมีปัญหาตํ่าสุด คือ การติดตามประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง
	 2.	 การนำ�เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้นำ� 
ผลการสนทนากลุ่ม มาสังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดั สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3 ดงันี้
		  2.1	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการประชุม ปรึกษาหารือ
ระหว่างผู้บริหาร ผู้มีส่วนร่วม เพ่ือศึกษาปัญหาและความจำ�เป็นที่ต้องมีการพัฒนา 
หลักสูตรมีการระดมสมองในการประชุมคณะทำ�งานของสถานศึกษา พร้อมทั้งแบ่ง 
ขอบข่ายความรับผิดชอบของการพัฒนาหลักสูตร พร้อมทั้งเชิญผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
หลักสูตรมาช่วยแนะนำ� เสนอแนะในการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษาวางแผนการนำ� 
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ท้ัง 8 กลุ่มสาระ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ 
รายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
		  2.2	 ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา จดัประชมุรว่มกนัปรกึษา 
หารือแนวทางในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
จดัอบรมพฒันาครู การจดัทำ�แผนการจดัการเรยีนรู ้และกระบวนการเรียนรู ้จดับรรยากาศ 
และสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดกระบวน 
การเรยีนรูแ้ละการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอบรมพฒันาครใูหม้คีวามรูด้า้นการวจิยัในชัน้เรยีน 
จัดให้ครูทำ�วิจัยในชั้นเรียนเพื่อศึกษาเด็กเป็นกรณี มีการนิเทศการเรียนการสอน
		  2.3	 ดา้นการพฒันาสือ่และใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การศกึษา รว่มกันปรกึษาหารอื 
วิเคราะห์ความจำ�เป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม 
ให้ครูอบรม ร่วมกันผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน และมีการติดตาม 
ประเมินผลและพัฒนาสื่อ 
		  2.4	 ด้านการวัดผลประเมินผล และการดำ�เนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีประชุมร่วมกันในการกำ�หนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดอบรมครูด้านการวัดผลและประเมินผลด้วยวิธีการที่ 
หลากหลาย โดยการเน้นการประเมินตามสภาพจริง มีการติดตามและประเมินผล 
การวัดผลประเมินผลและการดำ�เนินการเทียบโอนผลการเรียนพัฒนาเครื่องมือวัดผล 
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 



วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 255980

		  2.5	 ดา้นการนเิทศการศกึษา มกีารปรกึษาหารอืเพือ่จัดระบบการนเิทศงาน 
วิชาการ มีการวางแผน ดำ�เนินการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
ภายในสถานศึกษาในรูปแบบทีหลากหลาย จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้ 
เชื่อมโยงกับการนิเทศของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา ร่วมกันประเมินผลและติดตาม 
การจัดระบบนิเทศงานวิชาการ

สรุปผลและอภิปรายผล

	 จากผลการศึกษา พบว่า การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีดังนี้
	 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 สามารถอภิปรายผล 
ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 
	 1.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด คือ  
ควรมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นการวางแผนกำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาการจัดทำ�โครงสร้าง 
หลักสูตรและสาระการเรียนรู้ต่างๆ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูยังไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับปัญหาและ 
ความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับ (Wongchonchaikul, 
Atipong., 2009) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 
พบว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรพัฒนาส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ 
หลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียน และการกำ�หนดมาตรฐานการศึกษา 
ระดับสถานศึกษาที่ครอบคลุมสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพ 
ผู้เรียนท้องถิ่นและมาตรฐานการศึกษา 
	 2.	 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด  
ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ตาม
หลักสูตร การประชุมปรึกษาหารือเพื่อกำ�หนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์เน้ือหาและ

ประสบการณ์การเรียนรู้ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
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ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญซึ่งสอดคล้องกับ (Wannapan, Kringsak., 2007) ได้ศึกษา 

สภาพและปญัหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนบางไกเ่ถือ่น (ตันติวิสษิฐ ์ประชานกุลู) 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงาน 

วชิาการ อยูใ่นระดบัมากเมือ่พจิารณาเปน็รายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรยีงลำ�ดับ 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล  

ด้านหลักสูตรและการนำ�หลักสูตรไปใช้ ด้านการนิเทศการศึกษาและพัฒนาครู  

และด้านสื่อด้านการวัดและประเมินผล 2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการตามสถานภาพ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมของครู 

สูงกว่าของผู้บริหาร และปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสูงกว่าของครู

	 3.	 ดา้นการพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่การศกึษาพบวา่ปญัหาอนัดบัสงูสดุ 

พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุดเรียงจากมากไปน้อย คือ การวางแผนและส่งเสริมให้ครู 

ผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้อง 

งานวจิยั (Duangeak, Panat., 2012) ไดศ้กึษาการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา ปฏบิตักิารบรหิารงานวชิาการ ตามความคิดเหน็ของครวูชิาการ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงาน 

วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการ ที่มีเพศต่างกันและมีประสบการณ์ต่างกัน  

สว่นใหญอ่ยูใ่นระดบัมาก และไมแ่ตกตา่งกนั 3) ผูบ้รหิารสถานศกึษา ปฏบิตักิารบรหิาร 

งานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน 

โดยรวม รายดา้นและรายขอ้สว่นใหญอ่ยูใ่นระดบัมาก และไมแ่ตกตา่งกนั 4) ครวูชิาการ 

เห็นว่า การบริหารงานวิชาการ มีปัญหาสำ�คัญ คือ ครูไม่มีสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอน ครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอก 

	 4.	 ดา้นการวดัผลประเมนิผลและดำ�เนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน พบวา่  ปญัหา 

อนัดบัสูงสุดเรยีงจากมากไปนอ้ยดงันี ้ การสง่เสรมิใหค้รจูดัทำ�แผนการวดัผล  และประเมนิผล 

แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจดัการเรียนรูแ้ละการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้การส่งเสรมิใหค้รดูำ�เนนิการวดัผล 

และประเมนิผลการเรยีนการสอนโดยเนน้การประเมนิ ตามสภาพจรงิ จากกระบวนการ 
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การปฏบัิต ิผลงาน และการศกึษาหาความรูข้องครเูพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกบัวธิกีาร

วดัและประเมนิผล ซึง่สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ (Preedanan, Wasan., 2010)  ไดศ้กึษา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 

จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือการวัดผล 

ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรยีน การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาหลักสูตร 

และการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน

	 5.	 ดา้นการนเิทศการศกึษาพบว่า  ปญัหาอันดบัสงูสดุเรยีงจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ 

การกำ�หนดจุดมุ่งหมายแนวทางในการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

การเลือกใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการนิเทศการศึกษา การติดตามประเมินผล 

การนเิทศการศกึษาอยา่งตอ่เนือ่ง  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (Subatkham, Weera., 2011) 

ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 1 - 2 สังกัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานช่วงชั้นท่ี 1 - 2 สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 2 รวมทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทยีบ 

ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จำ�แนกตามสถานภาพ โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน แต่ในด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศกึษาและดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน  มคีวามแตกตา่งกนั 

3) ผลวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและประธานกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่า 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อนและประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมขีอ้เสนอแนะ 

คือ ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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