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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ�เชิง 

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 

วธิกีารเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรค ์และ 3) พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำ� 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 จังหวดักาฬสนิธุ ์กลุม่ตวัอยา่ง คือ ผู้บรหิารสถานศกึษา ครผูู้สอน สังกดัสำ�นกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จำ�นวน 346 คน โดยเลือกแบบสุ่มแบบ 

แบง่ชัน้ภมู ิเคร่ืองมอืทีใ่ชเ้ปน็ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ ์แบบประเมนิความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็นสองกลุ่มคือ กลุ่มตอบแบบสอบถาม  

และกลุ่มสัมภาษณ์โฟกัสกรุ๊ป ด้วยสถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้านการมี 

ความคิดสร้างสรรค์  ด้ านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวและการทำ�งาน 

เป็นทีม 2) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิง 
สร้างสรรค์ที่มีอันดับความต้องการมากท่ีสุดคือ การศึกษาด้วยตนเอง การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ และการฝึกอบรม 3) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัด
กาฬสินธุ์ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำ�ไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์

คำ�สำ�คัญ : การพัฒนาโปรแกรม, เสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์

Abstract

	 The purposes of this study were : 1) to study the components and 
indicators of creative leadership of the school administrators, 2) to study 
the current condition, desired condition, and approaches for improving 
creative leadership of the school administrators, and 3) to develop the 
program to reinforce creative leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office 24, Kalasin province under the 
Secondary Educational Service Area Office 24, Kalasin province. They were 
selected through the stratified sampling method. The research instruments 
used on data collection were questionnaire, interview form, and evaluation 
form on appropriateness and possibility. The data analysis was divided into 
two groups namely the group of sample who completed the questionnaire 
and the focus group interview. Analysis description stant content analysis. 
The results revealed that : 1) the creative leadership condition consists 
of 5 components including vision, consideration of individuality, creative 
thinking, flexibility and adaptation, and teamwork, 2) the current condition 
of the creative leadership of the school administrators in general was in 
the high level while the desired condition of the creative leadership of the 
school administrators in general was in the high level, and the approaches  
to reinforce the creative leadership which wa highly needed were  
self-studying, workshop, and training, 3) the program to reinforce creative 
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leadership of school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office 24, Kalasin province had the appropriateness and 
possibility for the implementation to develop creative leadership.

Keywords :  Application Development, Strengthening Creative Leadership

บทน�ำ

	 ผูน้ำ�เปน็บคุคลสำ�คญัทีจ่ะสรา้งพลงัขบัเคลือ่นองคก์รและสังคมสู่การเปล่ียนแปลง 

ในโลกยุคใหม่ที่มีลักษณะเป็นพลวัตมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดเวลาทั้งด้านสังคมเศรษฐกิจการเมืองการปกครองเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 

กระแสการเปลี่ยนแปลง ดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนต้องเผชิญ 

ดังนั้นทุกองค์กรจำ�เป็นต้องมีผู้นำ�ที่มี ศักยภาพสูงมีคุณลักษณะที่เหมาะสม และมีพลัง 

ทีจ่ะขบัเคลือ่นองคก์รใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปในทศิทางท่ีดแีละสามารถนำ�พาองคก์ร 

สู่ความสำ�เร็จเมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะทำ�ให้สังคม โดยรวมสามารถ ก้าวทัน 

และเตรยีมพรอ้มรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหมไ่ดเ้ปน็อยา่งดนีำ�มาสูค่วามสขุ 

ความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม (Chongvisa, Rattikorn., 2008 : 26) การสร้างผู้นำ� 

ที่มีความสามารถและมีพลัง ท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

จึงเป็นสิ่งจำ�เป็นในโลกยุคใหม่นี้การจัดการศึกษาต้องการพัฒนาโปรแกรมสร้างเสริม 

ภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคท์ีเ่หมาะสมและเปน็ไปไดส้อดคล้องกบัสภาพของ การสรา้งเสรมิ 

ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มธัยมศกึษาซึง่มทีีม่าและความสำ�คญัคอืการบรหิารจดัการเปน็หนา้ทีห่ลกัของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาการบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) เป็นกลไก 

ในการขบัเคลือ่นใหเ้กิดการดําเนนิงานบรรลเุปา้หมาย (Nakwichat, Krongthip., 2009: 

36) แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น

	 ผูบ้ริหารจงึเปน็ตัวจกัรสาํคญัทีส่ดุเพราะผูบ้รหิารเปน็ผูก้าํหนดทศิทางการทาํงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งหลายเป็นผู้ที่มีเป้าหมายความสําเร็จที่ชัดเจน 

และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะไปสูเ่ป้าหมายนัน้ใหจ้งึได้ทุม่เทพลงักายและความคดิอยา่งเต็มกําลงั 

มีความเป็นผู้นําทางวิชาการสูงมีความคิดริเริ่มมีวิสัยทัศน์รอบรู้เป็นท่ีพึ่งทางวิชาการ 

ใหแ้กผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้คีวามสามารถในการจดัการองค์กรบรหิารจดัการให้มคีรสูอน 
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อย่างพอเพียงมอบหมายงานให้บุคลากรได้เหมาะกับศักยภาพสอดรับกับภาระและ 
ปริมาณงานใช้หลักการกระจายอํานาจและการมีส่วนร่วมในการบริหารส่งเสริมให้มี 
การจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นส่งเสริมการพัฒนา 
นวัตกรรมการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้าน 
ทั้งด้านร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญา (Runjron, Thira., 2011 : 45) ในปัจจุบัน 
สิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีกประการหนึ่งคือการทําให้บุคลากรทุกคน 
ในสถานศึกษา ตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบนอกจากนั้นยังมีนักการศึกษาและ 
นักวิชาการคน อื่นๆ ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ที่ควรจะเสริมสร้างให้เกิดขึ้นในตัวของ 
ผู้บริหารหรือผู้นำ�ทางการศึกษายุคใหม่ให้กว้างขวางโดยกล่าวถึงคุณลักษณะที่จำ�เป็น 
สำ�หรับผู้นำ�ทางการศึกษาไว้ว่าคุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ 
ที่สำ�คัญ5ประการคือ 1) การมีความเป็นผู้นำ�เชิงรุก (Proactive) 2) การมีวิสัยทัศน์ 
(Visionary) 3) การทำ�งานเป็นทีม (Participative) 4) การมีทัศนคติเชิงบวก  
(Positive) และ 5) การมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive) เช่นเดียวกับ 
แนวคิดของ (Phong Si Wat, Suthep., 2006 : 79) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศองค์กรที่จะประสบผลสำ�เร็จจะต้อง 
ดำ�เนินงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-Based Organizational  
Management) ต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Learning  
Organization) ต้องสร้างความท้าทายให้กับผู้นำ�ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตอ้งเปน็ผูน้ำ�ทีม่คีวามสามารถในการคาดการณล์ว่งหนา้และผูน้ำ�ในการสรา้งวฒันธรรมใหม ่
โดยทำ�ใหท้กุคนสามารถแสดงภาวะผูน้ำ�ไดอ้ยา่งกวา้งขวางทัว่ทัง้โรงเรยีนจะเตม็ไปดว้ย 
ผู้นำ�ที่สร้างความมีประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้การทำ�งานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
สร้างความสำ�นกึในความรบัผดิชอบร่วมแกป้ญัหาอยา่งสร้างสรรคท์ัง้ในสถานการณป์กต ิ
และสถานการณท่ี์เสีย่งมุ่งปฏบิตังิานใหเ้กดิผลสมัฤทธิใ์นการจัดการศกึษาเพือ่ใหผู้เ้รยีน 
มีความรู้ทักษะที่จำ�เป็นต่อการดำ�รงชีวิตในอนาคตและเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม
	 การศึกษาและมองด้านภาวะผู้นำ�จะต้องมองให้ลึกซึ้งและกว้างขึ้นผู้นำ�รุ่นใหม่ 
ต้องมีความคิดวิเคราะห์เมื่อวิเคราะห์แล้วจะต้องคิดสิ่งใหม่ๆ คิดนอกกรอบความเจริญ 
ในสังคมเกิดจากผู้นำ�มีหลายรูปแบบการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ�มีหลากหลายทัศนะ เช่น 
ภาวะผู้นำ�เชิงคุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมและภาวะผู้นำ�เชิงสถานการณ์ 

ทั้ง 3 ลักษณะไม่เพียงพอต่อการทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับผู้นำ�เพื่อให้สามารถกำ�หนด 
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ทิศทางและเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจนในสังคมตนเห็นพ้องร่วมมือและ 
สรรคส์รา้งสิง่ทีด่ีๆ  ไปพรอ้มกนัไดก้จ็ะทำ�ใหส้งัคมกา้วไปดว้ยด ีและถา้กา้วอยา่งซือ่สตัย ์
มคีวามรบัผดิชอบเห็นแกป่ระโยชนส์ว่นรวมดว้ยกจ็ะยิง่จะทำ�ใหท้กุภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
ดำ�เนินไปอย่างมีคุณค่าและสร้างสรรค์ (Greenberg & Baron, 2002 : 11) ภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์ จึงควรเป็นโมเดลของการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงที่จำ�เป็นอย่างย่ิง 
ในการศึกษาด้านภาวะผู้นำ�ต่อไปด้วยวิธีการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิดรูปแบบและ
กระบวนการ (Sinlalat, Phaitoon., (2010 : 25)
	 งานวิจัยนี้ ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์
มีองค์ประกอบ คือการมีวิสัยทัศน์การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลการมีความคิด 
สร้างสรรค์การมีความยืดหยุ่นและปรับตัวและการทำ�งานเป็นทีมซึ่งจะเป็นข้อมูล 
สารสนเทศที่สามารถนำ�ไปใช้กำ�หนดแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 
ผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถนำ�ไปพัฒนา
โปรแกรมการสร้างเสริมภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป  ดังนั้นใน
บริบทของการบริหารจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงและสภาพที่เป็นปัญหาต่างๆ 
ที่เกิดข้ึนในปัจจุบันผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 เขต 24  จงัหวดักาฬสนิธุ ์ ซึง่จะทำ�ใหไ้ดข้อ้คน้พบองคป์ระกอบและตวับง่ชีใ้นองค์ความรู ้
ใหม่ที่เป็นประโยชน์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ 
	 2.	 เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนัสภาพทีพ่งึประสงคแ์ละวธิกีารเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์
	 3.	 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน
ศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 รูปแบบการวิจัยแบบผสมเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้
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	 การดำ�เนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้
	 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
	 1.	 ศกึษาแนวคดิทฤษฎจีากเอกสารตำ�รางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัองคป์ระกอบ 
และตัวบ่งชี้ในภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24
	 2.	 สงัเคราะห์องคป์ระกอบและตวัชีบ้ง่ชีก้ารดำ�เนนิงานในการพฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24
	 3.	 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดในภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
	 4.	 นำ�ไปปรกึษาและตรวจสอบโดยอาจารยท์ีป่รกึษาเพือ่ตรวจสอบและปรบัปรงุ
ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 24
	 ระยะที่ 2 สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
	 1.	 สร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการปฏิบัติงานภายใต้กรอบแนวทางการดำ�เนินงานการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 แบบสอบถามต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการฝึกอบรมประจำ�การ 
(In - Service Training) ในเรื่องเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหาร 
ความเปลี่ยนแปลงสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
การทำ�งาน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงานวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่างๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอันดับความต้องการมากที่สุด คือ 
การศึกษาด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกอบรมสอบถามผู้บริหาร 
จำ�นวน 55 โรงเรียน
	 2.	 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 
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มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำ�งานต่างๆ ในองค์กรมีความสามารถ 
ในการปรับตัวและกระบวนการทำ�งานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และ
ยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น
	 3.	 สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 24 โรงเรียนที่ต้องการพัฒนาจำ�นวน 2 โรงเรียน 7 คน 
	 4.	 สงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดส้รปุแนวทางการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
	 ระยะที ่3  ออกโปรแกรมการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ำ�เชิงสรา้งสรรค ์
ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
	 1.	 สรา้งคูม่อืโปรแกรมการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรค์
ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
	 2.	 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
	 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา นำ�เสนอด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)

ผลการศึกษา
	 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้วิจัย 
ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1	ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นระหว่างภาวะผู้นำ� 
		  เชิงสร้างสรรค์ปัจจุบัน และพึงประสงค์

ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

 S.D.
ระดับ

ความคิดเห็น
 S.D.

ระดับ
ความคิดเห็น

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.00 0.41 มาก 4.17 0.41 มาก
2. การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.18 0.56 มาก 4.48 0.55 มาก
3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 3.94 0.48 มาก 4.28 0.45 มาก
4. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3.81 0.51 มาก 4.01 0.49 มาก
5. การทำ�งานเป็นทีม 3.96 0.44 มาก 4.13 0.44 มาก

โดยรวม 3.98 0.48 มาก 4.21 0.47 มาก
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	 1.	 ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมี 

วิสัยทัศน์ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ด้าน 

การมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวัและการทำ�งานเปน็ทมีซึง่มคีวามเหมาะสม สภาพปจัจุบนั 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากโดยมคีา่เฉลีย่ 3.98 และสภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.21

	 2.	 สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.98 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำ�เชิง 

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.21 และ

วธิกีารเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคท์ีม่อีนัดบัความตอ้งการมากทีสุ่ดคือการศึกษา

ด้วยตนเองการประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝึกอบรม

	 3.	 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีดำ�เนินการ 5) การประเมินผลโปรแกรม 

กระบวนการพฒันาโปรแกรมประกอบดว้ย 1) ขัน้ศกึษาสภาพปจัจบุนัปญัหาความต้องการ 

2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรมมีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้ในระดับ มาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.20 (ดังตารางที่ 2)

ตารางที่ 2	คา่เฉล่ีย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการประเมินความเหมาะสมและ 

		  ความเป็นไปได้ตามหลักการและแนวคิดโปรแกรมการพัฒนา

หลักการและแนวคิดโปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์
1.	 องค์ประกอบของภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์
	 ของผู้บริหารสถานศึกษา

3.60 0.89 มาก 4.20 0.45 มาก

2.	 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิง
	 สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
	 มีการพัฒนา 4 ขั้น 

4.20 0.84 มาก 3.60 0.55 มาก

3.	 รูปแบบและวิธีการพัฒนา 3.60 0.89 มาก 3.60 0.89 มาก

รายการประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล
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สรุปผลและอภิปรายผล

	 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้วิจัย

สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 4 ตัวบ่งชี้ ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี 4 ตัวบ่งชี้ 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มี 4 ตัวบ่งช้ี ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

มี 4 ตัวบ่งชี้ และการทำ�งานเป็นทีม มี 5 ตัวบ่งชี้ รวม 21 ตัวบ่งชี้ซึ่งมีความเหมาะสม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ำ�เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ที่มี

อันดับความต้องการมากที่สุดคือ การศึกษาด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 

การฝึกอบรม

	 3.	 โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัด 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความเหมาะสม 

และมีความเป็นไปได้ในการนำ�ไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.65 และ 4.24 ตามลำ�ดับ จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ� 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 24 ผู้วิจัยนำ�มาอภิปรายผลได้ดังนี้

		  1.	 ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีวิสัยทัศน์มี 4 ตัวบ่งชี้ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมี 4 ตัวบ่งชี้ 

ดา้นการมคีวามคดิสร้างสรรคม์ ี 4  ตวับง่ช้ี  ดา้นการมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวัม ี 4  ตวับง่ช้ี 

และการทำ�งานเป็นทีมมี 5 ตัวบ่งช้ีรวม 21 ตัวบ่งชี้ ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวม 

อยู่ในระดับมากและความเป็นไปโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดผู้วิจัยอภิปรายแต่ละ 

องค์ประกอบดังนี้
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			   1.1	 ด้านการมีวิสัยทัศน์เป็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขต 
ที่จะนำ�องค์กรไปสู่ความสำ�เร็จมี 4 ตัวบ่งชี้คือการสร้างวิสัยทัศน์การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
การปฏบิตัวิสิยัทศันแ์ละการเปน็แบบอยา่งทีด่สีรุปวา่ วสิยัทศัน ์(Vision) เปน็ภาพความ
สำ�เร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคตที่อยากเห็นคนอื่นพูดถึงสถานศึกษาว่า 
อย่างไรวิสัยทัศน์ที่ดีต้องระบุภาพในอนาคตให้ชัดเจนสร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้ผู้ที่ 
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเกิดแรงบันดาลใจอยากปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และ 
ที่สำ�คัญ
			   1.2	 ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นพฤติกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการ 
ของแต่ละบุคคลเพ่ือความเติบโตในหน้าท่ีการงานพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น 
ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆท่ีท้าทายความสามารถจนมี 
ความรูส้กึวา่ตนเองมคีณุคา่โดยวดัไดจ้ากตวับง่ชีข้องการคำ�นงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล 
คือ 1) การคำ�นึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม  
3) การให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากรและ 4) การให้ขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งาน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ (Kadkaew Saranya, 1999 : 45) กล่าวว่าการคำ�นึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึงการที่ผู้นำ�สนใจ 
ในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิดส่งเสริมพัฒนาผู้ตามแต่ละคนตามความต้องการตาม 
ความสนใจความสามารถตลอดจนผู้นำ�ปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกันการคำ�นึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลับสนับสนุนให้ผู้ตามพัฒนาตนเอง 
เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ
			   1.3	 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำ�ไปสู่ 
กระบวนการคิดในสิ่งท่ีแปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ 
โดยตัวบ่งชี้ของการมีความคิดสร้างสรรค์คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 
3) ความยดืหยุน่ในการคดิและ 4) ความละเอยีดลออในการคดิสอดคล้องกบัแนวคิดของ 
(Phornrungroj, Charnarong, 2003 : 55) ท่ีได้อธิบายว่าความคิดสร้างสรรค์ว่า 
หมายถึงความสามารถของสมองท่ีคิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของ 
สิ่งต่างๆ รอบตัวเกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิ ริยาตอบสนองเป็นความคิด 

เชิงจิตนาการซึ่งนำ�ไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่
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			   1.4	 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวเป็นการแสดงออกของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการคิดหาคำ�ตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้ 

กฎเกณฑห์รอืความคุน้เคยการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต์า่งๆ การเปดิกว้างรบัความคดิ 

ใหม่ๆ อย่างอิสระโดยตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ 1) ความสามารถ 

ในการคิดหาคำ�ตอบได้อยา่งอสิระไมต่กอยู่ภายใตก้ฎเกณฑห์รอืความคุน้เคย 2) ความสามารถ 

ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ  

และ 4) การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำ�งานสอดคล้องกับแนวคิด Lussier, RN. &  

CF. (2001) ได้ให้คำ�นิยามและกำ�หนดตัวบ่งชี้ความยืดหยุ่นว่าเป็นการมีความสามารถ 

ในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อนำ�ไปสู่ความเปลี่ยนแปลง

			   1.5	 การทำ�งานเป็นทีมเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำ�บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใด 

อย่างหน่ึงร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกันมีคือ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 4) การสร้าง 

ความร่วมมอืระหวา่งสมาชิกในทีมงาน 5) มกีารพฒันาทมีงานอยา่งตอ่เนือ่งสอดคลอ้งกบั 

แนวคิดของ (Tansakul Parinya, 2007 : 19) กล่าวว่าการทำ�งานเป็นทีมหมายถึง 

กลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่มารวมตัวกันเพื่อทำ�งานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆ 

อย่างให้สำ�เร็จร่วมกันและได้กำ�หนดตัวบ่งชี้ของการทำ�งานเป็นทีมดังนี้ 1) ต้องมี 

วตัถปุระสงคร่์วมกนั 2) มกีารทำ�งานรว่มกัน 3) รบัผดิชอบในความสำ�เร็จและ  4)  มองเหน็ 

ประโยชน์ของการทำ�งาน

		  2.	 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัว 

และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดได้ระบุถึง 

ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ด้านท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 

ผู้นำ�สถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วยหลักสำ�คัญ 4 ประการคือการตัดสินใจ 

ในกรณตีา่งๆ นัน้จะตอ้งเปน็ไปในเชงิสรา้งสรรคผ์า่นการวเิคราะหอ์ยา่งถีถ่ว้นมกีารฝกึฝน 

และปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอและต้องเป็นไปด้วยความเฉลียวฉลาดและมีช้ันเชิง ซ่ึงผล 

การวจิยัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ (Sila Kanchana, 2013 : 78) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ำ� 
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสพม 24 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ� 

เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรยีนสพม 24 โดยรวมและรายด้านอยูใ่น 

ระดับมากเมื่อพิจารณาแต่ละด้านผู้วิจัยนำ�มาอภิปรายผลได้ดังนี้

			   2.1	 ด้านการมีวิสัยทัศน์ สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

			   2.2	 ดา้นการคำ�นงึถึงความเปน็ปจัเจกบคุคล สภาพปจัจุบนัภาวะผูน้ำ�

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

			   2.3	 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ�เชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

			   2.4	 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ�เชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

			   2.5	 ด้านการทำ�งานเป็นทีม สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

		  3.	 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สงักดัสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 24  จงัหวัดกาฬสนิธุ ์ มคีวามเหมาะสม 

และมีความเป็นไปได้ในการนำ�ไปใช้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการ

เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรมผู้วิจัย 

สรุปได้ว่าโปรแกรมคือชุดกิจกรรมต่างๆ ท่ีออกแบบพัฒนาข้ึนจากแนวคิดทฤษฏี 

หลักการเพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้และทักษะใน 

การปฏบิตังิานตา่งๆ ของผูเ้ขา้รว่มโปรแกรมประกอบดว้ย 1) องค์ประกอบของโปรแกรม 

2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรมองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีดำ�เนินการ 5) การประเมินผลโปรแกรมกระบวนการ 

พัฒนาโปรแกรมประกอบด้วย 1) ข้ันศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้อง 2) ขั้น 

การออกแบบโปรแกรม 3) ขั้นการประเมินผลโปรแกรมซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ (Meesuk Parinya, 2009 : 56) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนา 

ทางวิชาชีพของครูหมายถึงระบบแผนโครงสร้างท่ีกำ�หนดกิจกรรมต่างๆ ที่ออกแบบ 

มาเพื่อช่วยเหลือครูให้ทำ�กิจกรรมกับเพื่อนร่วมงานโดยทุกกิจกรรมล้วนมีทางแนวทาง 

เพือ่จดุมุง่หมายเดยีวกนัเพือ่การปรบัปรงุแกไ้ขเพิม่เตมิความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 

ของครูและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Pimkroam Pimporn, 2014 : 82) ที่ได้ 



วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 256070

วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และพบวา่ค่าดชันคีวามสอดคลอ้งของผูท้รงคณุวฒุติอ่ 

โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด สพม. 24  

มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67- 1.00 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิจัยพบว่า 

	 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

	 องคป์ระกอบและตวับง่ชีข้องภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคม์คีวามเหมาะสมโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด จำ�นวน 9 ข้อ และข้อที่มีค่าเฉล่ีย อยู่ใน 

ระดับมาก จำ�นวน 10 ข้อ โดยมีองค์ประกอบ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านปัจเจกบุคคล 

ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำ�งานเป็นทีม

	 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์

	 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์สามารถจำ�แนกออกได้เป็น 3 วิธี 

ซึ่งผู้วิจัยนำ�ประเด็นแต่ละวิธีมาสรุปได้ดังนี้

	 1.	 การศึกษาด้วยตนเอง อาจเป็นเพราะบุคคลท่ีเรียนรู้ด้วยการริเริ่มของตน 

จะเรียนและศึกษาได้มากกว่าดีกว่าบุคคลท่ีเป็นเพียงผู้รับหรือรอให้การถ่ายทอดวิชา 

ความรู้ให้บุคคลที่เรียนรู้ด้วยตนเอง จะศึกษาหาความรู้อย่างตั้งใจมีจุดมุ่งหมายและ 

มีแรงจูงใจสูง สามารถใช้ประโยชน์จากการเรียนรู้ได้ดีกว่าและยาวนานกว่าบุคคล 

ที่รอรับการสอนแต่อย่างเดียว

	 2.	 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพราะเป็นการประชุมที่ได้มีการฝึกปฏิบัติจริง 

ไปด้วยในขณะเดียวกันก็มีการให้ความรู้โดยมีวิทยากรที่มีความชำ�นาญ ทำ�ให้ผู้เข้าร่วม 

ประชุมได้นำ�ความรู้สู่การปฏิบัติได้

	 3.	 การฝึกอบรม ทั้งอาจเป็นเพราะการฝึกอบรมจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิด

แรงจูงใจและแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานและกระตุ้นให้แต่ละบุคคลนำ�ความรู้ 

ความสามารถทีม่อียูอ่อกมาใชอ้ยา่งเตม็ความสามารถเพือ่สรา้งความสำ�เรจ็ใหแ้กอ่งคก์ร 

ช่วยลดเวลาในการเรยีนรูว้ธิกีารปฏบิตังิานตา่งๆ ใหน้อ้ยลงผูผ้า่นการฝึกอบรมจะปฏบิตังิาน 
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ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นการฝึกอบรมช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถ 
พัฒนาท่าทีบุคลิกภาพ ช่วยลดเวลาในการเรียนรู้เพิ่มเติมประสบการณ์สนับสนุนการ
ศึกษาตลอดชีพช่วยเพิ่มผลผลิต ช่วยปรับปรุงหรือเพิ่มพูนคุณภาพและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้ดีขึ้น
		  ระยะที่ 3 ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ� 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
	 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำ�ไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
	 1. ข้อเสนอในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
	 ควรเสนอแนะให้ หน่วยงานต้นสังกัด สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 กำ�หนดนโยบาย หลักสูตร การพัฒนาผู้บริหารตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผูน้ำ�เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพือ่นำ�ไปพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาแตล่ะ
โรงเรียนเพื่อหาจุดเด่นจุดด้อยในการพัฒนาต่อไป
	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 2.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ เพื่อตรวจสอบความสำ�คัญของโปรแกรมการวิจัยว่า 
มคีวามเหมอืนหรือแตกตา่งกนัระหวา่งผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืไม่เพือ่ใหก้ารพฒันาเปน็
ไปอยา่งสอดคลอ้งกับกลุม่เปา้หมายและกลุม่ตวัอยา่งทีม่สีถานะและบรบิทใกลเ้คยีงกนั
	 2.2	ควรใหม้กีารวิจัยเพือ่ตรวจสอบภาวะผูน้ำ�เชงิสรา้งสรรคอ์กีอยา่งเปน็ระยะๆ
เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่นจุดด้อย
ทั้งที่เป็นภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับปัญหาและไม่หลงทาง
	 2.3 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเพิ่มเติมเพื่อการศึกษาในเชิงลึก เช่น 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัย 
และพัฒนา (Research and Development) เป็นต้น  โดยนำ�เอาผลการวิจัยนี้ 
เปน็ขอ้มลูและแนวทางเพือ่นำ�ผลการวจิยัทัง้เชงิปรมิาณและคุณภาพไปใช้ในการส่งเสรมิ 
และพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์
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