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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัยทุธศาสตร์การบรหิารจดัการโรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจ

และอัตลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ 2) เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างลักษณะทางประชากรกับ

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจและอัตลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ 3) ศึกษา

ความสมัพนัธ์ระหว่างยทุธศาสตร์การบรหิารจดัการโรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจกบัอตัลกัษณ์ของนกัเรยีนนายร้อย

ต�ำรวจ กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนนายร้อยต�ำรวจ ที่ก�ำลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-4 ปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 276 

คน เป็นนักเรียนชาย 202 คน และเป็นนักเรียนหญิง 74 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงผสมครั้งนี้ คือ แบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่า

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F-test, และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นทั้งของยุทธศาสตร์ฯ และอัตลักษณ์ฯ อยู่ในระดับมาก 2) 

เพศ ระดบัชัน้ปีทีศ่กึษาและภมูหิลงัทางการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่ออตัลกัษณ์ฯ ด้านคนเก่ง แตก

ต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ส่วนเพศ และความเกี่ยวข้องของครอบครัวกับอาชีพต�ำรวจที่แตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ ด้านค่านิยมร่วม แตกต่างกัน ภูมิหลังทางการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ ด้านทักษะ แตกต่างกัน ส่วนระดับชั้นปีที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ 

แตกต่างกัน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านค่านิยมร่วม ด้านบุคลากร ด้านรูปแบบ ด้านระบบและด้านกลยุทธ์ อย่างมีนัย

ส�ำคัญที่ระดับ .05 3) ความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความคิดเห็นต่ออัต

ลักษณ์ฯ ทุกด้าน อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ : ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ / 7S ของแมคคินซีย์ / อัตลักษณ์
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Abstract
The purposes of this research were to: 1) explore the level of strategic manage-

ment in 7 components of Royal Police Cadet Academy and identities of police cadets 

2) compare strategic management of Royal Police Cadet Academy and identities of 

police cadets with different characteristics of police cadets and 3) study the relation-

ship between strategic management of Royal Police Cadet Academy and identities 

of police cadets. Mixed Methodology of 276 samples of police cadets who attended 

class 1-4 in academic year 2018 were used instruments of semi-structure interview 

questionnairs and opinion questionnaire. The statistics used for analyzing the data 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and Pearson 

product moment correlation. 

The findings of this research were 1) the level of strategic management of Royal 

Police Cadet Academy and identities of police cadets were high 2) the differences of 

Sex, Class level and Educational background was significant with identities of police 

cadets in Head at the level of .05 and the differences of Sex and Police’s family was 

significant with strategic management of Royal Police Cadet Academy in Shared values, 

Educational background was significant with strategic management in Skill, Class level 

was significant with strategic management in Strategy, System, Staff, Style and Shared 

values at the level of .05 3) Strong relations between strategic management of Royal 

Police Cadet Academy in 7 components and identities of police cadets in Head, Heart 

and Home at the level of .01 

Keywords: Strategic Management / 7S Model of McKinsey / Identity
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บทน�ำ
โรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจเป็นสถาบนัอดุมศกึษา ในสงักดักองบญัชาการศกึษา ส�ำนกังานต�ำรวจ

แห่งชาติ เป็นหน่วยงานระดับกองบัญชาการ ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มีภารกิจหลัก

ในการฝึกอบรม ให้การศึกษา อบรมหล่อหลอมนักเรียนนายร้อยต�ำรวจให้มีอัตลักษณ์คุณลักษณะ

เหมาะสมทั้งคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม อุดมคติ และจรรยาบรรณ ท่ีจะเป็นนายต�ำรวจช้ันสัญญา

บัตร และฝึกอบรมผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรอื่น จึงควรเป็นสถาบันที่ปลูกฝังทั้งแนวคิดและค่านิยม

ให้กับ ต�ำรวจ เพื่อที่จะออกไปปฏิบัติหน้าดูแลรักษาความปลอดภัยของประชาชนดังท่ีกล่าวมาแล้ว

ข้างต้น โดยจะต้องมีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ได้มาตรฐานทั้งการดูแลนักเรียนและทรัพย์สิน 

อีกทั้งความลับของประเทศไว้อย่างเข้มแข็ง 

ยทุธศาสตร์การบรหิารจัดการโรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจ เป็นแผนพฒันาทีจ่ะสร้างความสขุให้เกดิ

ขึน้กบันักเรยีนนายร้อยต�ำรวจทกุคน ทัง้ด้านการก�ำหนดโครงสร้างหน้าทีร่บัผดิชอบทีช่ดัเจน เหมาะสม 

การมกีลยทุธ์ในการบริหารจดัการ จดัท�ำระบบการเรยีนกาสอน ให้มรีปูแบบการบรหิารจดัการ รงมถงึ

สรรหาบคุลากรทีม่สีมรรถนะสอดคล้องเป้าประสงค์ วสิยัทัศน์ พนัธกจิของโรงเรยีน ให้มทัีกษะการสอน 

เพื่อหล่อหลอมนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ ให้มีอัตลักษณ์ตรงตามค่านิยมร่วมที่โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ

ต้องการ จึงเป็นสิ่งที่ส�ำคัญมาก เพราะ ต�ำรวจ คือ ผู้ที่ดูแล ควบคุมความปลอดภัย ป้องกันการเกิด

อาชญากรรมให้กับประชาชนในสังคม ดังนั้นการประเมินยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียนนาย

ร้อยต�ำรวจตามกรอบแนวคิดที่ประกอบด้วยปัจจัย 7 ประการ ซึ่งได้รับการยอมรับและน�ำไปใช้อย่าง

กว้างขวางตามที่ ดร.โธมัส เจ ปีเตอร์ส และโรเบิร์ต เอช วอเตอร์แมน (2523) ได้เผยแพร่ผลการวิจัย

การเทียบเคียงข้อมูลของบริษัทชั้นน�ำกว่า 60 บริษัทด้วยเกณฑ์การประเมินเดียวกัน ซึ่งปรากฏผลว่า

มีบริษัทเพียงจ�ำนวนหนึ่งที่ได้ชื่อว่าเป็นบริษัทชั้นเลิศ (Excellence companies) ซึ่งมีความโดดเด่น

อย่างยิ่งโดยเฉพาะในด้านนวัตกรรม และการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ โดยกรอบแนวคิดพื้นฐานที่น�ำ

มาใช้ในการคัดสรรบริษัทต่างๆ นั้น เรียกว่า McKinsey 7-S Framework จึงเหมาะสมที่จะน�ำมาใช้

ก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการสร้างความสุขของโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ

อัตลักษณ์ของต�ำรวจ ที่ถือเป็นกรอบในการยึดถือและปฏิบัติส�ำหรับต�ำรวจทุกคน คือ 

คุณธรรม  จริยธรรม ค่านิยม อุดมคติ และจรรณยาบรรณ ส�ำหรับคุณธรรม คือ สภาพคุณงามความดี 

(พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542) ค�ำว่า คุณธรรม หมายถึง ความดีทุกอย่างรวมๆ 

กัน เปรียบเทียบคุณธรรมเหมือน Hardware ส่วนจริยธรรม เหมือน Software (ว.วชิรเมธี, 2550) 

คณุธรรม เป็นความด ีความงาม ทีเ่กดิขึน้ในจติใจด้วยการฝึกตนเอง ประพฤตปิฏบิตัสิัง่สมกันเป็นเวลา

นาน ผูท้ีม่คีณุธรรม คอื ผูท้ีมี่ความดี มคีวามงามเป็นตวัคอยก�ำกับให้คนประพฤตชิอบ กระท�ำในสิง่ทีถ่กู

ต้องหลีกเหลีย่งในสิง่ทีเ่ลวทีช่ั่ว หวังประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนคณุธรรมจงึเป็นบ่อเกดิ

ของจริยธรรม ข้าราชการต�ำรวจต้อง เคารพ ศรัทธา และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอัน

มพีระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมขุ ส่วนจรยิธรรม หมายถงึ ความดทีีก่ําหนดลงเป็นการปฏบิตัไิด้เป็น
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ข้อๆ เหมือนกฎศีลธรรม (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. 2542 ) ข้าราชการต�ำรวจเป็น

กลไกลอันหนึ่งของรัฐในอันที่จะต้องจะต้องได้รับการปลูกฝังและบ่มเพาะในเรื่องจริยธรรมท่ีส�ำคัญ

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติหน้าที่ของต�ำรวจ ต้องเคารพสิทธิและเสรีภาพของประชาชนตาม

บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมายอ่ืนโดยเคร่งครัด โดยไม่เลือกปฏิบัติ ต้องปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ 

ประชาชน ชุมชน และประเทศชาติ เป็นส�ำคัญ ต้องมีจิตส�ำนึกของความเป็นผู้พิทักษ์สันติราษฎร์เพื่อ

ให้ประชาชนศรัทธาและเชื่อมั่น ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตและยึดมั่นในศีลธรรม โดยยึดประโยชน์ส่วน

รวมเหนือประโยชน์ส่วนตน และต้องภาคภูมิใจในวิชาชีพ กล้ายืนหยัดกระท�ำในสิ่งที่ถูกต้องดีงามเพื่อ

เกียรติศักดิ์และศักดิ์ศรีของความเป็นต�ำรวจ

ดงัน้ันยทุธศาสตร์การบรหิารจดัการโรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจจงึมคีวามสมัพนัธ์กบัอตัลกัษณ์ของ

นักเรียนนายร้อยต�ำรวจใน 3 ด้าน ตามกรอบแนวคิดของแมคคินซีย์ 7 ประการ ตามมาตรฐานสากล

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพือ่ศกึษายทุธศาสตร์การบรหิารจดัการโรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจ อตัลกัษณ์และลกัษณะทาง

ประชากรของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ

2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างลักษณะทางประชากรของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ

กับยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจและอัตลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ 

3. เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างยทุธศาสตร์การบรหิารจัดการโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจกับอัต

ลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นการศึกษาข้อมูลด้านยุทธศาสตร์ฯ และอัตลักษณ์

ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ สถิติ วรรณกรรมและการวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ 

ขัน้ตอนที ่2 การด�ำเนนิการวจิยั เป็นขัน้ตอนการศึกษาวเิคราะห์และก�ำหนดกรอบแนวคดิเพือ่

สร้างและพัฒนาเครื่องมือ น�ำไปทดลองใช้เพื่อวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของข้อมูล น�ำเครื่องมือที่สร้าง

และพัฒนาแล้วไปเก็บข้อมูล หลังจากนั้นน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และแปลผล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ร่างรายงานผลงานวิจัย เสนอคณะกรรมการผู้ควบคุม

วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข จัดพิมพ์และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์

ต่อคณะต�ำรวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา
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ปีที่ 15 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2562)
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ผลการศึกษา
1. ความคิดเหน็ต่อยทุธศาสตร์การบรหิารจดัการของโรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจ พบว่า อยูใ่นระดบั

มาก โดยมีด้านทักษะ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านบุคลากร ด้านค่านิยมร่วม 

ด้านรูปแบบ ด้านโครงสร้าง ด้านกลยุทธ์ ด้านระบบ อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

2. ความคิดเห็นต่ออัตลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีด้าน 

ความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านคนดี และด้านคนเก่ง อยู่ในระดับ

มาก ตามล�ำดับ

3. เพศ และความเกี่ยวข้องของครอบครัวกับอาชีพต�ำรวจที่แตกต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อ

ยุทธศาสตร์ฯ ด้านค่านิยมร่วม แตกต่างกัน ส่วนระดับช้ันปีท่ีศึกษาท่ีแตกต่างกัน จะมีความคิดเห็น

ต่อยุทธศาสตร์ฯ แตกต่างกัน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านระบบ ด้านบุคลากร ด้านรูปแบบ และ

ด้านค่านิยมร่วม ส�ำหรับภูมิหลังทางการศึกษาที่แตกต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ ด้าน

ทักษะ แตกต่างกัน แต่ภูมิล�ำเนาที่แตกต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ ทุกด้าน ไม่แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05

4. เพศ ระดับชั้นปีที่ศึกษา และภูมิหลังทางการศึกษา ที่แตกต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่ออัต

ลกัษณ์ฯ ด้านคนเก่ง แตกต่างกนั แต่ภมูลิ�ำเนาและความเก่ียวข้องของครอบครัวกบัอาชพีต�ำรวจทีแ่ตก

ต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่ออัตลักษณ์ฯ ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05

5. ความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความคิดเห็นต่ออัต

ลักษณ์ฯ ทั้ง 3 ด้าน อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01

สรุปและอภิปรายผล
เมื่อพิจารณาผลการวิจัยแล้ว มีประเด็นที่น่าสนใจที่จะน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

1. ยุทธศาสตร์ฯ ทุกด้านความสัมพันธ์ทางบวกกับอัตลักษณ์ฯ ด้านคนเก่ง สอดคล้องกับงาน

วิจัยของดาทิวา พันธ์น้อย (2556) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์ของนิสิตมหาวิทยาลัย

นเรศวร พบว่า ปัจจัยด้านนิสิตมีตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความภาคภูมิใจ

ในตนเอง และเจตคติต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มชียั  สเีจรญิ และคณะ (2559) ทีศ่กึษา 

กลยทุธ์การบรหิารจดัการศกึษาและฝึกอบรมนกัเรยีนนายร้อยต�ำรวจมุง่สูค่วามเป็นวชิาชพีต�ำรวจในทศวรรษ

หน้า (พ.ศ.2560–2569) พบว่าควรก�ำหนดพนัธกจิ 1) ผลติบคุลากรในวชิาชพีต�ำรวจตามความต้องการของสงัคม

และส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ  2) ปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรมของบุคลากรและนกัเรยีนนายร้อยต�ำรวจให้เป็นผูท่ี้

สามารถรับใช้สงัคมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  3) ยกระดบัมาตรฐานการศกึษาให้ทัดเทียมกบันานาอารยประเทศ  

4) พฒันาระบบการบริหารงานขององค์การให้มปีระสทิธิภาพในการจดัการศกึษาและฝึกอบรมต�ำรวจ และการใช้

เทคโนโลยกีบัการบรหิารงานในการจดัการเรยีนการสอน  5) พฒันาความร่วมมอืทางวชิาการกับสถาบันการศึกษา
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ภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ  6) สร้างองค์ความรูแ้ละงานวจิยั ด้านวชิาชีพต�ำรวจและการบังคบัใช้กฎหมาย

และให้บริการทางวชิาการแก่สงัคม 7) ท�ำนบุ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรมท่ีมุง่อตัลกัษณ์เฉพาะของความเป็นไทย 

2. ยุทธศาสตร์ฯ มีความสัมพันธ์กับอัตลักษณ์ฯ ด้านคนดี สอดคล้องกับงานวิจัยของอรนันท์ 

หาญยุทธ และ รัชยา รัตนะถาวร (2554) ที่ศึกษาอัตลักษณ์ของบัณฑิตที่ส�ำเร็จการศึกษาจากคณะ

พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัอสีเทร์ินเอเชยี ปีการศกึษา 2553 ตามความคดิเหน็ของบณัฑติพยาบาล

และผูใ้ช้บณัฑติ พบว่า คุณลกัษณะบณัฑติตามอตัลกัษณ์บัณฑติ 3 ด้าน ด้านประสทิธภิาพและจรยิธรรม 

ด้านความสามารถในการปรับตัวและด้านพร้อมด้วยปัญญาอันเป็นสากล ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจ

ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัชฌาน์ ศรีเอี่ยม (2554) ที่ศึกษาอัตลักษณ์

นิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมอัตลักษณ์นิสิตนักศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาด้านบวกอยู่ในระดับจริงมาก องค์ประกอบของอัตลักษณ์นิสิตนักศึกษา คือ อัตลักษณ์ด้าน

สังคม ประกอบด้วย ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี การเมือง อัตลักษณ์ด้านการด�ำเนินชีวิต ประกอบ

ด้วย การมีอุดมการณ์ การคบเพื่อน การมีจิตสาธารณะ อัตลักษณ์ด้านวิชาการ ประกอบด้วย การเต

รียมตัวเพื่ออาชีพ การมีทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งอดคล้อง

กบังานวจิยัของกรรณกิา กกุดุเรอื (2559) ทีศ่กึษาคณุลกัษณะผูน้�ำของนกัเรยีนนายร้อยต�ำรวจ ช้ันปีที่ 

1,2,3 และ 4 จ�ำนวน 400 คน พบว่า นักเรียนนายร้อยต�ำรวจมีคุณลักษณะผู้น�ำโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านบริการประชาชน มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐรดี ชมภูวิเศษ (2559) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ จิตสาธารณะ และความรับผิดชอบ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ฯ กับอัตลักษณ์ฯ ด้านความสุข จากผลการวิจัย สามารถ

อนุมานได้ว่าโรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจมยีทุธศาสตร์ฯ ท่ีท�ำให้นกัเรยีนนายร้อยต�ำรวจมคีวามสขุ มากกว่า

การสร้างให้นักเรียนเป็นคนดี และเป็นคนเก่ง เพราะค่าเฉลี่ยด้านความสุข อยู่ในระดับมากที่สุด รอง

ลงมา คือ ด้านคนดี และด้านคนเก่ง อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ และยุทธศาสตร์ฯ ทุกด้าน มีความ

สัมพันธ์กับความคิดเห็นอัตลักษณ์ฯ ด้านความสุข (Home) สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญทัน พันธ์

จันทร์ (2555) ที่ศึกษาความสุขของข้าราชการต�ำรวจชั้นประทวนในต�ำรวจภูธรภาค 1 พบว่า ปัจจัย

ด้านสุขภาพ ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง มีความสัมพันธ์ต่อความ

สุขของข้าราชการต�ำรวจชั้นประทวนในต�ำรวจภูธรภาค 1 ตามล�ำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของดา

ทิวา พันธ์น้อย (2556) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์ของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์ ประกอบด้วย ด้านมหาวิทยาลัย ด้านครอบครัว และด้านอาจารย์ 

และยังพบว่า ผลการตรวจสุขภาพของท่านอยู่ในเกณฑ์ดีมาก อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผล
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ปีที่ 15 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2562)
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การตรวจสมรรถภาพทางร่างกายอยูใ่นเกณฑ์ดมีาก อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด อย่างไรกต็ามข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่

น้อยทีส่ดุ คอื  ท่านมกัจะเครยีดอยูบ่่อยๆ อยูใ่นระดบัน้อย ดงันัน้จงึควรปรบัยทุธศาสตร์ด้านการสร้าง

ความสุขให้เพิ่มมากขึ้น

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย
1. กลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นเพศชาย จะมคีวามคิดเหน็ต่ออตัลกัษณ์ฯ มากกว่าเพศหญงิ ดงันัน้จะต้อง

ให้ความส�ำคัญกับบคุคลกลุม่เพศหญงิ เพือ่รกัษาความคดิเหน็อตัลกัษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ ให้

คงอยู่กับโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจตลอดไป ถึงแม้ว่านักเรียนนายร้อยต�ำรวจ รุ่นปีการศึกษา 2562 จะ

งดรับนักเรียนนายร้อยต�ำรวจหญิงแล้ว แต่ก็จะต้องไม่ลืมที่จะหากลยุทธ์ในการสร้างความคิดเห็นอัต

ลักษณ์ฯ กับนักเรียนนายร้อยต�ำรวจหญิงในอีก 3 ชั้นปีที่เหลืออยู่

2. ความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นอัตลักษณ์ฯ ถึงแม้มีค่าเฉลี่ย

รวมของความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ฯ จะอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่า

เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ด้านระบบการเรียนการสอน (System) ดังน้ันควรปรับปรุงวิธีการจัดการเรียน

การสอน ให้เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ให้เวลาในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เน้นการแนะให้เรียน

รู้จากการปฏิบัติ ไม่ใช่การท่องจ�ำ หรือใช้เวลากับการฝึกหรือท�ำกิจกกรมที่ไม่เกี่ยวข้อง มากจนเกินไป 

จนไม่มีเวลาพักผ่อน และมาหลับในห้องเรียน 

3. ด้านความปลอดภัยของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจและโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ ควรมีการ

ควบคุมการ เข้า-ออก ให้เป็นระบบมากขึ้น เช่น ช่วงที่มีงานพิธีต่างๆ เปิดประตู ให้เข้าออกโดยไม่มี

การแลกบัตร จึงมีช่องโหว่ในช่วงเวลาดังกล่าว จึงควรเพิ่มเวรรักษาการตลอดในบริเวณแฟลตท่ีอยู่ 

และจัดให้บุคคลภายนอกที่เข้ามาใช้บริการมีการแลกบัตรทุกคน ตลอดจนปรับปรุงระบบการรักษา

ความปลอดภัย เรื่องไฟส่องสว่าง โดยเฉพาะเวลากลางคืน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรขยายผลการศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจกับอัต

ลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ ไปยังนักเรียนต�ำรวจท่ีจบไปแล้ว รวมถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อยุทธ

ศาสตร์ฯ กับอัตลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจ ด้านอื่นๆ เพิ่มเติม

2. ควรศึกษาวิจัยในเชงิลกึเพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างยทุธศาสตร์การบรหิารจดัการโรงเรยีน

นายร้อยต�ำรวจกับอัตลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจกับอัตราการลาออก และโรคซึมเศร้า

3. ควรศึกษาเปรียบเทียบถึงความแตกต่างของยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียนนายร้อย

ต�ำรวจกับอัตลักษณ์ของนักเรียนนายร้อยต�ำรวจกับโรงเรียนนายร้อย จปร. โรงเรียนนายเรืออากาศ 

และโรงเรียนนายเรือ
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