
- 109 -

วารสารคุณภาพชีวิตกับกฎหมาย

Vol. 17 No. 1 (January - June 2021)

*หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบัณฑติ สาขาวิชาพฒันศึกษา ภาควชิาพ้ืนฐานทางการศกึษา บณัฑติวิทยาลยั มหาวทิยาลยัศิลปากร

**ที่ปรึกษาหลักวิทยานิพนธ์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

*Philosophy Program in Development Education Department of Education Foundations Graduate 

School, Silpakorn University

**Thesis Advisor, Faculty of Education, Silpakorn University

กลยทุธก์ารบรหิารโรงเรยีนพอเพียงทอ้งถ่ินท่ีม ุง่ผลลพัธ์

การเรยีนร ูส้ ูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยนื

Management strategies for local sufficiency school focusing on 

learning outcomes towards sustainable development

อมราพร บุญให้* ทิพย์วรรณ สุขใจรุ่งวัฒนา**

Amaraporn Boonhai * Tippawan Sukjairungwattana**

Received : 17 May 2021 / Revised : 13 June 2021 / Accepted : 21 June 2021

บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา

อย่างยัง่ยนื 3) ประเมนิและพฒันากลยทุธ์การบรหิารโรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่ทีมุ่ง่ผลลพัธ์การเรยีนรู้สู่

การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิง

ปริมาณ  กลุม่ตัวอย่าง คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา จ�ำนวน 92 คน และคร ูจ�ำนวน 313 คน ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั 

12 คน ผูท้รงคณุวฒุใินการประเมนิร่างกลยทุธ์ฯ ฉบบัที ่1 จ�ำนวน 20 คน และฉบบัท่ี 2 จ�ำนวน 11 คน 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี Priority Needs Index และ 

การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายในและปัจจัยภายนอก 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายในและปัจจัย

ภายนอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ 2) จดุแข็ง ประกอบด้วย ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผูเ้รียน 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จุดอ่อน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โอกาส ประกอบด้วย ปัจจัยด้านสังคม และภาวะคุกคาม 

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโลยี 3) การประเมิน
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ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2 โดยภาพรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไป

ได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นฯ 

ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีด�ำเนินการ 19 วิธีด�ำเนินการ 

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน / โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น / การพัฒนาอย่างยั่งยืน

Abstract
	 The purposes of this research were to: 1) to study the current and desirable 

conditions of the local self-sufficient school administration aiming at learning 

outcomes towards sustainable development; 2) to analyze the strengths, Weaknesses, 

opportunities and threats of the administration. 3) To develop and assess strategies 

for managing local sufficiency schools that focus on learning outcomes of sustainable 

development. Using a mixed research method of qualitative research and quantitative 

research. The sample consisted of 92 school administrators and 313 teachers, 12 key 

informants, 20 experts in the assessment of Strategic Draft No .1 and No., 11 people. 

Average Standard Deviation, Priority Needs Index, and Content Analysis. 

	 The results of this research were 1) the present condition consisted of the 

internal environment and external factors as a whole, at a high level. Desirable 

conditions include the internal environment. And external factors as a whole were 

at the highest level. 2). Strengths consisted of the aspect of student development 

activities. In terms of personal development of educational institutions, the weak 

points consisted of educational institution management. In terms of curriculum and 

learning activities, opportunities consisted of social factors. And threats, consisting of 

political factors and government policies, economic aspects and technology; 3) the 

overall assessment of the Strategic Plan No.1 and No.2 is correct, appropriate, feasible. 

And usefulness at the highest level and management strategies for local sufficiency 

schools, consisting of four main strategies, eight secondary strategies, and 19 operational 

methods.

	 Keywords: school management strategy / local sufficiency school / sustainable 

development
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บทน�ำ
โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น (Local Sufficiency School :LSS) เป็นโครงการท่ีริเริ่มในปี พ.ศ. 

2559 โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้กับโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้

เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาสถาน

ศึกษา และจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มุ่งเน้นให้นักเรียน

เป็นพลเมืองตามระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีส�ำนึกรักษ์ในท้องถิ่น

ของตนเองและสามารถด�ำเนินชีวิตโดยน�ำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ได้ โดย

เน้นใหโ้รงเรียนน�ำหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาสถานศกึษา และเป็น

แนวทางการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในข้ันพ้ืนฐาน

ใน 5 มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติทางสังคม มิติการเกษตร มิติด้านวัฒนธรรม และมิติสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง

ฝึกฝนให้นักเรียนมทีกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษที ่21 และส�ำนกึรกัษ์ท้องถ่ินของตนเอง จากกรอบแนวคดิ 

Whole School Approach และประยกุต์ใช้แบบประเมนิของกระทรวงศกึษาธกิารทีไ่ด้จดัท�ำร่วมกบั

มลูนิธิยวุสถริคณุ โดยได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุให้เหมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนในสงักดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ เพือ่เป็น “ก้าวแรก” ในการขบัเคลือ่นการพฒันาการศกึษาไปสูค่วามยัง่ยนืต่อไป (กรมส่ง

เสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559)

จากการรายงานการประเมินโครงการเก่ียวกับการน้อมน�ำเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน

สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ยงัคงพบปัญหาทีค่วรแก้ไขในแต่ละด้าน ดงันี ้1.ด้านการบรหิารจดัการ

สถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารควรมีการประสานกับชุมชนในพื้นที่หรือท้องถิ่นใกล้เคียงให้มีส่วนร่วมใน

การส่งเสริมและจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ให้มากข้ึน 

เพ่ือให้การด�ำเนินกจิกรรมมีความสอดคล้องกบับรบิทของโรงเรยีนและชมุชนมากทีส่ดุ 2.ด้านหลกัสตูร

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนควรก�ำหนดรูปแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณลักษณะอัน

พงึประสงค์ของผูเ้รียนให้มากย่ิงขึน้ ควรก�ำหนดกจิกรรมในโครงการให้มคีวามครอบคลมุเหมาะสมกับ

ความรู้ความสามารถของผู้เรียนแต่ละช่วงวัย เน้นการด�ำเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่องเพื่อให้ผู้เรียนมีวินัยใฝ่

เรียนรู้ 3.ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ครูที่ปรึกษากิจกรรมต่าง ๆ ที่รับผิดชอบควรสร้าง

ความตระหนักถึงความส�ำคัญและประโยชน์ของการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิต

ประจ�ำวันที่ส่งผลต่อผู้เรียน และ 4.ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนควรน�ำ

บคุลากรท่ีเกีย่วข้องในโครงการ ศกึษาดงูานแหล่งเรยีนรู้ของสถานศกึษาทีเ่ป็นต้นแบบของการจดัการ

เรียนการสอนหรือการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะได้น�ำความรู้มา

พัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนหรอืการบรหิารจดัการให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุในการด�ำเนนิ

งาน (อรุณ เรือนเพ็ชร, 2560 และดิถี เหมือนแม้น, 2561) 

จากปัญหาที่พบข้างต้น ผู้วิจัยอาจสรุปได้ว่า โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ส่วนใหญ่มีการด�ำเนินงานของโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ียังไม่ชัดเจนและไม่เช่ือมโยงกันในทุกด้าน
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เนื่องจากยังคงขาดการก�ำหนดแผนงานในการด�ำเนินงานและกิจกรรม ทั้งทางด้านแนวทาง โครงการ 

ระยะเวลาในการด�ำเนินงาน การประเมินติดตามการด�ำเนินงานและการสร้างเครือข่ายซึ่งหมายถึง

แผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานนั่นเอง จึงอาจส่งผลถึงผลลัพธ์ของการเรียนรู้คือ ตัวนักเรียนที่อาจยังไม่

เกิดคุณลักษณะหรือผลลัพธ์ความส�ำเร็จที่เป็นเป้าหมายส�ำคัญของโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น จึงท�ำให้

โรงเรยีนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ส่วนใหญ่ยงัคงต้องการกลยทุธ์ แนวทางและวธิกีารปฏบิตัทิี่

ครอบคลมุการด�ำเนินงานท้ัง 4 ด้านจากโรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่ต้นแบบทีไ่ด้รบัการประเมนิและรบัรอง

จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทางด้านการเกิดผลลัพธ์ความส�ำเร็จที่เป็นรูปธรรมในตัวนักเรียน 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ให้เกดิแนวทางในการขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการศกึษาที่

ชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจสถานศึกษา และเพื่อเป็นแนวทางให้โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น  

อีกทั้งเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ส�ำคัญต่อผู ้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู ้สอนบุคลากรที่ร ่วมกัน 

ขับเคลื่อนโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน ได้ใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย การวางแผนงาน และ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

เหมาะสม สอดคล้องกับความเป็นไปได้ภายใต้บริบทของสังคมไทย เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่นในการมุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะในการด�ำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงโดยมคีวามรูแ้ละคุณธรรมก�ำกบัเป็นพืน้ฐานในการด�ำเนนิชีวติและการปฏบัิตภิารกิจหน้าท่ีเพือ่

เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดลุ เป็นแบบอย่างในการท�ำตนให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ืน่และสงัคม และเป็นผู้

มีส่วนร่วมเป็นผู้น�ำในการสืบทอดและรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่นสู่ชุมชนโลก จากการปลุก

จิตส�ำนึกให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน โดยน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานของการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ พร้อมไปกับการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษ

ที่ 21 ให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาและเสริมสร้างชีวิตประชากรของประเทศไทย

ได้อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นท่ี

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. เพื่อประเมินและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้

สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
บริบทเกี่ยวกับโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น

ที่ประชุมสมัชชาใหญ่แห่งองค์การสหประชาชาติ ได้เห็นชอบเป้าหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development Goals) เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาของโลกในอกี 15 ปี ข้างหน้า โดย

มเีป้าหมายทีเ่กีย่วกบัการส่งเสรมิการเรยีนรู ้โดยมุ่งสร้างหลกัประกนัว่า ผูเ้รยีนทกุคนได้รบัความรูแ้ละ

ทกัษะทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัส่งเสรมิการพฒันาอย่างยัง่ยนื รวมไปถงึการศกึษาส�ำหรบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื

และการมวีถิชีวีติทีย่ัง่ยนื สทิธมินษุยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสรมิวฒันธรรมแห่งความ

สงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรม

ต่อการพฒันาท่ียัง่ยนื ซึง่สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบับท่ี 12 ในยทุธศาสตร์

ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ เป้าหมายท่ี 1 คนไทยทุกกลุ่มวัยมีทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ ที่จะเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายที่ 4 คนไทยมีจิตส�ำนึกพลเมืองและ

มีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมไทย ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับนี้ มีกรอบหลักการ

ส�ำคัญที่ยึดแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง (กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น, 2559)

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของประเทศได้จัดท�ำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560 – 2574 ซึ่งมีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาว่า การศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้

มีความเป็นพลเมือง มีทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ด�ำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข กล่าวคือ การมีงาน

ท�ำ มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งสามารถปรับตัวและด�ำรงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559)

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานเป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินชีวิตให้กับคนไทยนั้น คือ การด�ำเนินชีวิตโดยค�ำนึงถึงหลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ 

การมีเหตุผล มีความพอประมาณ และมีภูมิคุ้มกัน โดยอาศัยรากฐานใน 2 เงื่อนไข คือ ความรู้และ

คุณธรรม ซึ่งเป็นการใช้ชีวิตอย่าง “ยั่งยืน” โดยเป็นไปตามเจตนารมณ์ของเป้าหมายดังกล่าว จึงเป็น

ความส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะต้องให้พลเมืองของประเทศได้เรียนรู้การด�ำเนินชีวิตตามหลักปรัชญานี้ โดย

เฉพาะอย่างยิ่งพลเมืองซึ่งอยู่ในวัยเรียน ที่จะเป็นก�ำลังหลักในการพัฒนาประเทศในอนาคต นอกจาก

การเรยีนรูห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงแล้วจงึจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีผู่เ้รยีนต้องปรับตวัให้เท่าทนัการ

เปลี่ยนแปลง คือ ผู้เรียนต้องได้รับการฝึกฝน อบรม และท�ำซ�้ำ เพื่อให้เกิดทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 

21 ซ่ึงถกูท้าทายด้วยการพฒันาทางวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีการแข่งขันทางธรุกิจ และการตดิต่ออย่าง

ไร้พรมแดน ซ่ึงผูเ้รยีนจะต้องพร้อมรบัการเปลีย่นแปลงและปรบัตวัเพือ่ให้อยูใ่นสงัคมได้อย่างมคีวามสขุ 
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โดยไม่ลืม “รากเหง้า” ของความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย ที่ควรค่ากับการอนุรักษ์ สืบสาน และ

สร้างสรรค์ให้คงอยู่กับสังคมต่อไป (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559)

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการส่งเสริม สนับสนุนการ

ด�ำเนินงานขององค์กรปกครองท้องถิ่น ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และการฝึกฝนให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 จึงได้จัดท�ำโครงการ

โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นในปี 2559

โดยเกณฑ์การประเมินโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นได้ประยุกต์ใช้แบบประเมินของกระทรวง

ศึกษาธิการที่ได้จัดท�ำร่วมกับมูลนิธิยุวสถิรคุณ โดยได้ด�ำเนินการปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน เพื่อเป็น “ก้าวแรก” ในการขับเคลื่อนการ

พัฒนาการศึกษาไปสู่ความยั่งยืนต่อไป ซึ่งการก้าวเข้าสู่การเป็นโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินนี้เอง จะ

เป็นการเตรยีมพร้อมให้ผูเ้รียนเป็นพลเมอืงทีมี่คณุภาพเพือ่สร้างสรรค์สงัคมท่ีดต่ีอไป โดยอาศยัรากฐาน

ความคิดและการด�ำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป (กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น, 2559)

โครงสร้างของสัญลักษณ์โรงเรียนพอเพียงประกอบด้วยส่วนองค์ประกอบหลัก 3 ส่วน ได้แก่

1) รากฐาน หรือผืนดิน เป็นส่วนพื้นฐานทางหลักการของโครงการที่ตั้งอยู่บนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สะท้อนให้เห็นถึงที่มาที่ไปของโครงการซึ่งได้น้อมน�ำเอาหลักปรัชญาของพระบาท

สมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัมาเป็นรากฐานในการพฒันา เพือ่ถ่ายทอด เผยแพร่ และส่งต่อหลกัการส�ำคญัของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวไปยังผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ได้

เรียนรู้และเข้าใจในหลักปรัชญาด้านต่าง ๆ ของเศรษฐกิจพอเพียง

2) ต้นไม้อันมีดอกผล หมายถึง สถานศึกษาหรือโรงเรียนท้องถ่ินท่ีได้น�ำเอาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการถ่ายทอด ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนโดยมีเป้าหมาย 3 ประการ 

ได้แก่ ให้ผูเ้รยีนมทีกัษะในการด�ำรงชีวิตอย่างพอเพยีง ให้ผูเ้รยีนตระหนกัในความส�ำคญัในการสบืสาน 

สร้างสรรค์ความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โดยอาศัย

องค์ความรู้

3) ร่มเงาที่ปกคลุม หมายถึง โครงสร้างที่รายล้อมความเป็นไปในโครงการโรงเรียนพอเพียง

ท้องถิ่นเอาไว้ โดยมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559)

	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ด้วยกัน 5 ส่วน ดังนี้

	 1) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ 

โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน

	 2) ให้ผู้เรียนตระหนักในความส�ำคัญในการสืบสาน สร้างสรรค์ ความเป็นท้องถ่ินและความ
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เป็นไทย โดยการส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวามรอบรูใ้นประเพณ ีวฒันธรรม ภมูปัิญญา และมีความหวงแหน

ในทรัพยากรธรรมชาติทีอ่ยูใ่นท้องถิน่ นอกจากนีย้งัตระหนกัในความส�ำคญัในการเรยีนรูป้ระวตัศิาสตร์

และเห็นคุณค่าของค่านิยมและลักษณะของความเป็นไทยภายใต้วัฒนธรรมอันดีงามและระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข โดยยกย่อง เทิดทูนในสถาบันหลักของชาติ

อันได้แก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์

3) ค�ำนิยามความพอเพียง (Sufficiency) จะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่าง

มีเหตุผลโดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค�ำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท�ำ

นั้น ๆ อย่างรอบคอบ

การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้และไกล

4) เงื่อนไข การตัดสินใจและการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัย

ทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ

	 เงือ่นไขความรู ้ประกอบด้วยความรอบรูเ้กีย่วกบัวชิาการต่าง ๆ  อย่างรอบด้าน ความรอบคอบ

ทีจ่ะน�ำความรูเ้หล่านัน้มาพจิารณาให้เชือ่มโยงกนัเพือ่ประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในข้ัน

ปฏิบัติ

	 เงือ่นไขคณุธรรมทีจ่ะต้องเสรมิสร้าง ประกอบด้วยความตระหนกัในคณุธรรม มคีวามซือ่สตัย์

สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด�ำเนินชีวิต

5) แนวทางปฏิบัติหรือผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559)

แนวคิดหลักของการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ยูเนสโก (UNESCO, 1997 อ้างถึงในพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553) ให้ความหมายการพัฒนา

อย่างยัง่ยนืว่าเป็นการพฒันาทีม่คีวามสมดลุระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ  ในสงัคม คอื เศรษฐกจิ สงัคม 

และสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม และ

การแก้ไขปัญหาความยากจน พร้อมกับการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้เพิ่มขึ้น (Brundtland 

Commission, 1984) โดยที่แนวความคิดของการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเน้นการพัฒนาท่ีให้คนรุ่น

ปัจจุบันด�ำรงไว้ซึ่งสิ่งที่ได้รับ หมายรวมถึงทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่ดีในปัจจุบันให้คงอยู่ส�ำหรับคน
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รุ่นใหม่ในอนาคตโดยไม่ท�ำให้ปรมิาณลดน้อยลง ดังแนวคดิของนกัวชิาการหลายท่านทีไ่ด้เสนอแนวคดิ

เกี่ยวกับหลักของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไว้ดังนี้

เอด็เวร์ิด บาร์เบยีร์ (Barbier, 1987 อ้างถงึในมหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, 2557) ได้กล่าว

ถึงหลักของการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สามารถตอบสนองเป้าหมายในทั้ง 3 ระบบ ได้แก่ 

ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม และระบบสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาไปพร้อมกันได้ ดังนี้

1) การพัฒนาระบบเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน สังคมต้องสร้างความเจริญเติบโตที่ท�ำให้เกิดกระแส

รายได้ที่เหมาะสมในขณะที่ยังคงรักษาไว้ซึ่งการสะสมทุนที่มนุษย์ได้สร้างขึ้น โดยการตอบสนองความ

จ�ำเป็นขั้นพื้นฐานของคนในสังคมหรือลดปัญหาความยากจนของคนในสังคม มีการผลิตสินค้าและ

บริการเพิ่มขึ้น และท�ำให้เกิดการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม

2) การพัฒนาความยั่งยืนในมิติสังคม สิ่งท่ีจะท�ำให้เกิดการพัฒนาในระยะยาวทางด้าน

สังคมนั้น ต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความยุติธรรมและความเท่าเทียมกัน ที่จะท�ำให้คนในสังคมที่

มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้เข้าถึงทรัพยากร และโอกาสในการพัฒนาตนเอง เช่น อาหาร  

การศึกษา ที่อยู่อาศัย และสาธารณสุข ฯลฯ ได้อย่างเป็นธรรมในสังคม

3) การพฒันาระบบสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื การใช้ทรพัยากรอย่างยัง่ยนื และการรกัษาไว้ซึง่การ

สะสมทุนธรรมชาติ อาทิเช่น ป่าไม้ แม่น�้ำ ภูเขา แร่ธาตุซึ่งเป็นสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติที่ควรจะด�ำรง

อยูแ่ละท�ำให้ส่วนประกอบทัง้ทางเศรษฐกจิ และสงัคม ยงัคงสามารถด�ำเนนิไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

โดยที่เสถียรภาพของระบบนิเวศของโลกจะไม่ถูกกระทบกระเทือน

แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ความส�ำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีหน่วยงานต่าง ๆ น�ำเสนอไว้

ดังนี้

ยูเนสโก (UNESCO, 2007/2561) ได้ให้ความส�ำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

นั้น ต้องประกอบด้วย ความเสมอภาค ความครอบคลุมทางสังคม และคุณภาพ ที่เกิดจากการพัฒนา

ระบบการศึกษาโดยให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริมความรับผิดชอบ โดยการประเมินผลและรับรองว่า

โรงเรียนและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้อื่น ๆ มีความมั่นคงและปลอดภัยส�ำหรับทุกคน ซึ่งการด�ำเนิน

งานทัง้หมดต้องมุง่เน้นในการส่งเสรมิการศกึษาเพือ่การเปลีย่นแปลง การศกึษาเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื 

และการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองของโลก	 ในปฏิญญาอินชอนว่าด้วยการศึกษา ปี 2030 ได้ระบุ

สาระส�ำคัญไว้ว่า “มุ่งให้ทั่วโลกจัดการศึกษาโดยค�ำนึงถึงการให้การศึกษากับทุกคน (Inclusive) การ

พัฒนาคณุภาพการศกึษาให้เท่าเทยีมกนั และการศกึษาตลอดชวีติ ทีเ่กิดจากนโยบายและการวางแผน

ทีม่ปีระสทิธิภาพ และเกดิจากความร่วมมอืของทกุภาคส่วน” ทัง้นี ้ในปฏญิญาอนิชอนได้ระบ ุประเดน็

ส�ำคัญด้านการศึกษาในช่วง 15 ปีข้างหน้า และมีข้อเสนอแนะใน 5 ประเด็นใหญ่ ๆ  โดย 1 ในประเด็น

หลกั เป็นเรือ่งการสร้างความเป็นพลเมอืงโลก ความว่า การศกึษาเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืและความ
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เป็นพลเมืองโลก เพื่อให้การศึกษาช่วยพัฒนาคน ท�ำให้คนสามารถปรับเปลี่ยนโลกให้น่าอยู่มากขึ้นได้ 

การสอนให้คนรูจั้กการพฒันาทีเ่ป็นประโยชน์และยัง่ยนืจะท�ำให้คณุภาพชีวติของคนในโลกดีข้ึนได้ โดย

ต้องค�ำนึงถงึการสร้างความสมดุลระหว่างการแข่งขัน (Competitiveness) และการสร้างความเป็นอนั

หนึ่งอันเดียวกัน (Solidarity) เนื่องด้วยการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship 

Education : GCE) ทั้งนี้กรอบตัวชี้วัด ส�ำหรับการติดตามผลและทบทวนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้านการศึกษา (เป้าหมายที่ 4 : SDG4) สร้างหลักประกันให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและ

ครอบคลุม และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตส�ำหรับทุกคน และในเป้าประสงค์ที่ 4.7 สร้าง

หลักประกนัว่าผูเ้รยีนทกุคนได้รบัความรูแ้ละทกัษะทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัส่งเสรมิการพฒันาอย่างยัง่ยนื รวม

ไปถึงการศึกษาส�ำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค 

ระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก 

และความนิยมในความหลากหลายทางวฒันธรรมและในส่วนร่วมของวฒันธรรมต่อการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

ซึ่งภายในปี 2573 ซึ่งองค์การสหประชาชาติ (United Nations : UN) ได้ก�ำหนดตัวชี้วัดการด�ำเนิน

การเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลกใน 4 ด้าน ได้แก่ นโยบาย การศึกษาของประเทศ 

หลักสูตร การศึกษาของครู และการประเมินผลนักเรียน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)

แผนปฏิบติัการโลกว่าด้วยการศกึษาเพ่ือการพฒันาทีย่ัง่ยนืได้ผ่านการรบัรองจากทีป่ระชมุสมยั

สามัญของยูเนสโก  มีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินการ และยกระดับการจัดการศึกษาในทุกระดับ และ

พ้ืนที่การศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือเร่งความก้าวหน้าในการพัฒนาที่ยั่งยืน โครงการนี้มีวัตถุประสงค์ 

2 ประการ ประการที่ 1 มุ่งไปที่ภาคการศึกษา คือ ปรับปรุงการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อให้ทุกคนมี

โอกาสได้รับความรู ้ทกัษะ ค่านิยมและทศันคติซึง่ช่วยเสรมิสร้างผูเ้รยีนสร้างแนวทางการพฒันาท่ียัง่ยนื 

ประการที่ 2 คือ การให้ทุกภาคส่วนด�ำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน และส่งเสริมความเข้มแข็ง

การศกึษาและการเรยีนรูใ้นวาระต่าง ๆ  รวมถงึโครงการและกจิกรรมเพือ่การส่งเสรมิการพัฒนาท่ียัง่ยนื 

โดยการเรยีนรูสู้ก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนืต้องอาศัยการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนของสังคม ซึง่ลักษณะส�ำคญั

ของแผนปฏิบัติการโลกว่าด้วยการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น มุ่งการด�ำเนินงานใน 5 เรื่อง คือ  

 	1. ความก้าวหน้าเชิงนโยบาย 

	 2. การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการอบรม 

	 3. การสร้างศักยภาพนักการศึกษาและผู้ฝึกอบรม 

	 4. การส่งเสริมและขับเคลื่อนเยาวชน  

	 5. การส่งเสริมโครงการเพื่อสร้างความยั่งยืนในระดับท้องถิ่น (UNESCO, 2014/2557)

	 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์

	 ค�ำว่า กลยุทธ์ หรือ Strategy ในภาษาอังกฤษมาจากรากศัพท์ภาษากรีกว่า Strategos ซึ่ง

แปลเป็นภาษาองักฤษว่า Generalship ซึง่เป็นศัพท์ทางการทหาร (เรวตัร์ ชาตรีวศิิษฏ์และคณะ, 2554) 
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แต่เฟรด และฟอเรสต์ (Fred and Forest, 2017) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ไว้อีกด้านว่า กลยุทธ์เป็นวิธีการ

ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว อาจรวมถึงการกระจายความเสี่ยง การพัฒนา การด�ำเนินการที่อาจ

ต้องอาศยัการตัดสนิใจของผูบ้รหิารระดับสงูโดยพจิารณาจากปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในขององค์กร 

ซึ่งอาจส่งผลต่อการพัฒนา ความก้าวหน้าในระยะยาวขององค์กร 

กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์

รอบบนิส์ และเคาน์เตอร์ (Robbins and Coulter, 2018) ได้กล่าวถงึกระบวนการการบรหิาร

เชิงกลยุทธ์ไว้ว่า กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นล�ำดับข้ันและความสัมพันธ์ของกิจกรรม 

ประกอบไปด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นที่  1 ระบุภารกิจปัจจุบัน เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร (Identifying the 

Organization’s Current Mission, Goals, and Strategies)

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Doing an External Analysis) เป็นการวิเคราะห์

ตรวจสอบเพือ่ดแูนวโน้มและการเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิ ประชากร การเมอืง/กฎหมาย สงัคม

วัฒนธรรม และเทคโนโลยี โดยผู้บริหารจ�ำเป็นต้องระบุโอกาสและอุปสรรคหลังการวิเคราะห์

ขั้นที่ 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Doing an Internal Analysis) ซึ่งเป็นข้อมูลส�ำคัญ

เกี่ยวกับทรัพยากรและความสามารถเฉพาะขององค์กร หลังการวิเคราะห์ผู้บริหารต้องระบุเก่ียวกับ

จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร

ขั้นที่ 4 ก�ำหนดกลยุทธ์ (Formulating Strategies) เป็นการพิจารณาถึงความเป็นจริงของ

สภาพแวดล้อมภายนอกและทรัพยากร ความสามารถท่ีมีอยู่เพื่อออกแบบกลยุทธ์ท่ีจะช่วยให้องค์กร

บรรลุเป้าหมาย

ขั้นที่ 5 การน�ำกลยุทธ์ไปใช้ (Implementing Strategies) เมื่อก�ำหนดกลยุทธ์แล้ว ก็ต้องน�ำ

ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพตามที่องค์กรได้วางแผนไว้

ขั้นที่ 6 การประเมินผลลัพธ์ (Evaluating Results) เป็นการประเมินผลลัพธ์ว่าเป็นอย่างไร มี

กลยุทธ์ที่ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายหรือไม่ จ�ำเป็นต้องปรับส่วนใดหรือไม่

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

สุพรรณี อัครเดชเรืองศร (2559) กล่าวถึง การวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก ไว้ว่า การ

วิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เป็นตวัแบบของการประเมนิสภาพภายในและ

ภายนอกองค์กร ประกอบด้วยการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่

1) จุดแข็ง (S - Strength) เป็นการวิเคราะห์เพื่อค้นหาจุดแข็งหรือจุดเด่นขององค์กร ที่ท�ำให้

องค์กรประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานในปัจจุบัน

2) จุดอ่อน (W - Weakness) เป็นการวิเคราะห์เพื่อค้นหาจุดอ่อนหรือประเด็นปัญหาภายใน

ขององค์กร ทีอ่งค์กรมองว่าเป็นข้อบกพร่องหรอืเป็นสิง่ทีส่่งผลให้การด�ำเนนิงานขององค์กรในปัจจบุนั

ไม่ราบรื่น
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3) โอกาส (O - Opportunity) เป็นการวเิคราะห์เพือ่ค้นหาโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก

ขององค์กร ทีส่ามารถน�ำมาใช้ประโยชน์เป็นส่วนช่วยในการด�ำเนนิงานเพิม่ความส�ำเรจ็ขององค์กรให้สงู

ขึน้ได้ เช่น สภาวะเศรษฐกจิในปัจจุบนัและอนาคต การเปลีย่นแปลงทางสงัคมและการเมอืง ววัิฒนาการ

ของเทคโนโลยี และบริการ เป็นต้น

4) ภัยคุกคาม (T - Threat) เป็นการวิเคราะห์เพื่อค้นหาข้อจ�ำกัดหรืออุปสรรคที่มาจากสภาพ

แวดล้อมภายนอกขององค์กร ที่เป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินงานขององค์กรในปัจจุบันให้ประสบความ

ส�ำเร็จ เช่น การขาดแคลนทรัพยากร การเสื่อมของสภาพสังคม เป็นต้น

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

สภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจัยในด้านจุดอ่อน (W - Weakness) และจุดแข็ง (S - Strength) 

ซึ่งการวิเคราะห์ปัจจัย ตามแนวคิดของ 7 s McKinsey นั้น (ปัณฑารีย์ ฟองแพร่, 2559) ได้กล่าวสรุป

ถึง ตัวแปรทั้ง 7 ตัวของ McKinsey (7S Framework of McKinsey) ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน

และมีความเชื่อมโยงกันทั้งหมด ดังน้ันความเป็นเลิศขององค์กรจะเกิดข้ึนจากความเก่ียวพันระหว่าง

กันของตัวแปรทั้งหมด โดยที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส�ำคัญกับตัวแปรทั้งหมดดังนี้

ด้านกลยทุธ์ (Strategy) ด้านโครงสร้าง (Structure) ด้านระบบ (System) ด้านรปูแบบ (Style) 

ด้านบุคลากร (Staff) ด้านทักษะ (Skill) และด้านค่านิยมร่วม (Shared Value) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis)

สพุรรณ ีอคัรเดชเรอืงศรี (2559) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจยัในระดบักว้าง

และมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการด�ำเนินงานขององค์กร ทั้งองค์กรเอกชนและองค์กรของรัฐ ประกอบ

ไปด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal 

Factors) ปัจจยัด้านเศรษฐกจิ (Economic Factors) ปัจจยัด้านสงัคมและวฒันธรรม (Socio-Cultural 

Factors) และปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) 

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 92 คน และครู จ�ำนวน 313 คน ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาหรือครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน ท่ีได้

รับการคัดเลือกผลงานของสถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในระดับ

ประเทศจากส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับศูนย์สถาน

ศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ จ�ำนวน 12 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบประเมินร่างกลยุทธ์ฯ 

ฉบับที่ 1 จ�ำนวน 20 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบประเมินร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 จ�ำนวน 11 
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คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แบบสัมภาษณ์

เกีย่วกบัการด�ำเนินการและการบรหิารโรงเรียนพอเพียงท้องถิน่ทีมุ่ง่ผลลพัธ์การเรยีนรู้สูก่ารพฒันาอย่าง

ยัง่ยนื แบบประเมนิร่างกลยทุธ์การบรหิารโรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่ทีมุ่ง่ผลลพัธ์การเรยีนรูสู้ก่ารพฒันา

อย่างยัง่ยนื (ฉบบัที ่1) และแบบประเมนิร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรยีนพอเพยีงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลพัธ์การ

เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 2) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าดัชนี Priority Needs Index (PNIModified) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

ผลการวิจัย
1. สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูง รองลงมา คือ ด้านพัฒนา

บคุลากรของสถานศึกษา ด้านหลกัสตูรและการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และด้านการบรหิารจดัการสถาน

ศกึษา มค่ีาเฉลีย่สภาพปัจจุบนัต�ำ่ทีส่ดุ สภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารโรงเรยีนพอเพยีงท้องถ่ินทีมุ่ง่

ผลลพัธ์การเรยีนรูสู้ก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนื จากการวเิคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม อยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา มค่ีาเฉลีย่สภาพ

ที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต�่ำที่สุด

สภาพปัจจบุนัของการบรหิารโรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่ทีมุ่ง่ผลลพัธ์การเรยีนรูสู้ก่ารพฒันาอย่าง

ยั่งยืน จากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอก ที่เอื้อต่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น โดยภาพ

รวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

และด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต�่ำที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอ

เพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายนอก ที่เอื้อ

ต่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่พึงประสงค์ต�่ำที่สุด

2. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เป็นจุดแข็งของ

การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปัจจัยภายนอกด้านสังคม เป็นโอกาส

ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ และปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อการ

บริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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3. ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 กลยุทธ์หลักรายข้อโดยเฉลี่ยมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็น

ไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด กลยุทธ์รองมีความถูกต้อง ความเหมาะ

สม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และวธิดี�ำเนนิการมคีวามถกู

ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ร่างกลยทุธ์

ฉบับที่ 2 กลยุทธ์หลักรายข้อโดยเฉลี่ยมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด กลยุทธ์รองมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และวิธีด�ำเนินการมีความถูกต้อง ความเหมาะ

สม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก  

4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีด�ำเนินการ 19 วิธีด�ำเนินการ 

สรุปและอภิปรายผล
เมื่อพิจารณาผลการวิจัยแล้ว มีประเด็นที่น่าสนใจที่จะนํามาอภิปรายผล ดังนี้

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินท่ีมุ่งผลลัพธ์

การเรยีนรูสู้ก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนื พบว่า จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบรหิารโรงเรยีน

พอเพียงท้องถ่ินฯ ยังคงจ�ำเป็นต้องมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรในด้านการประชุม 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ การแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนานักเรียนให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ยั่งยืน และจากการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอก การบรหิารโรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่ฯ ยงัคงจ�ำเป็นต้องสรรหาและสนบัสนนุการน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีส่วนช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดท�ำหลักสูตรและ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้

ตรงตามความต้องการและเพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากรและนักเรียน

	 2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นท่ีมุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ยังขาดการน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการก�ำหนด

นโยบายของสถานศึกษา การจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีฯ และแผนงานวิชาการท่ีน้อมน�ำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง การบรหิารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่งเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียง และการให้ชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ขาดการส่งเสริมการจัดท�ำ

หลกัสตูรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้ทีมุ่ง่ให้นกัเรยีนเกดิผลลพัธ์การเรยีนรูด้้านเศรษฐกจิ ด้านสงัคม 

ด้านสิง่แวดล้อม และด้านวฒันธรรม จงึควรเน้นไปทีก่ารจดักจิกรรมพฒันาผู้เรยีนตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ที่มุ่งให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

และด้านวัฒนธรรม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และปัจจัยภายนอกด้านสังคมเป็น
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โอกาสส�ำหรบัการบรหิารโรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่ ท�ำให้โรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่สามารถดึงผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสียภายในสังคม ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร แต่การก�ำหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย การ

จัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมและสนับสนุนให้น้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังเป็น

อุปสรรคเล็กน้อยอยู่

	 3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู ่การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน พบว่า โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ินนั้น ต้องการน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการก�ำหนดนโยบาย พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม จัดสรรงบประมาณ จัดท�ำ

แผนปฏิบัติการประจ�ำปีฯ และจัดท�ำโครงการด้านเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบ PDCA จัดสรรและส่ง

เสรมิการใช้นวตักรรม และเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารจัดการจดัเกบ็ข้อมลู ประสานงาน และ

ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ครอบคลุมและชัดเจน ต้องการก�ำหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการจัดท�ำ

หลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบการมีส่วนร่วม 

ถอดบทเรียน และ PLC การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดท�ำและ

ใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในการสืบค้น การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู การศึกษา

ค้นคว้าหาความรู้ของนักเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาภายนอก และสร้างกลุ่มเครือข่าย

กับบุคลากรทางการศึกษาภายนอก ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภายนอกในการมีส่วนร่วมและแลก

เปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดท�ำสื่อการเรียนรู้ และการบูรณาการใช้แหล่งเรียนรู้ทางด้านหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อจัดท�ำหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม

ให้กับนักเรียน ควรที่จะจัดท�ำโครงการ กิจกรรมเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนเกิดความ

รู้และคุณลักษณะเป็นแบบอย่างในด้านวัฒนธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณลักษณะ

นิสัยเป็นแบบอย่างในด้านวัฒนธรรม ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ควรที่จะก�ำหนดพันธกิจ และจัด

ท�ำโครงการ กิจกรรมตามแผนงานพัฒนาบุคลากรด้านการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานจากผู้เชี่ยวชาญ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้ทางด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุ่งให้นักเรียนเกิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและด้านสังคม

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย
	 1. ใช้กลยุทธ์ที่ 1 ในการพัฒนานโยบายและแผนงานฯที่สอดรับกับการด�ำเนินงานโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน

มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจด้านเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือน�ำไปสู่การจัดสรร 

งบประมาณ จัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการท่ีครอบคลุมและชัดเจน เกิดการสร้าง

ระบบการบริหารงานที่มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
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2. ใช้กลยุทธ์ที่ 2 ในการด�ำเนินการจัดท�ำหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางด้านการ

จัดท�ำหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดท�ำและใช้เครื่องมือวัดผล

ประเมินผลที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่หลากหลาย พร้อมท้ังการนิเทศและ

ประเมินผลการน�ำหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ และการรายงานผลและ

น�ำมาปรับปรุง เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทางพฤติกรรมและคุณลักษณะนิสัยด้านสังคมอย่างต่อ

เนื่องและสามารถเป็นแบบอย่างต่อไปได้

3. ใช้กลยุทธ์ที่ 3 ในวางแผนเชิงรุก โดยการส่งเสริมให้มีการจัดท�ำแผนงานโครงการ และ

กจิกรรมทีส่่งเสรมิการด�ำเนินชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่ให้นกัเรยีนมคีวามรู ้แสดง

พฤตกิรรม และเกดิคณุลกัษณะทีด่เีป็นแบบอย่างทางด้านวฒันธรรมและสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนืต่อไป

4. ใช้กลยุทธ์ที่ 4 ในวางแผนเชิงรุก โดยการส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา มีการแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยี สื่อสิ่ง

พิมพ์ การพัฒนาตนเอง การเสริมสร้างคุณลักษณะนิสัยและการน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงมาใช้ในการด�ำเนินชีวิตเพื่อปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านวัฒนธรรมและสังคมให้กับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรมีการวจิยัรปูแบบการพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษาโรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่ที่

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 2. ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารโรงเรียนพอเพียงท้องถิ่นที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

บรรณานุกรม
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น.  (2559).  แนวทางการด�ำเนินโครงการโรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน 

(Local Sufficiency School :LSS).  กรุงเทพมหานคร: กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น.

                   .  (2559).  โรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่.  กรงุเทพมหานคร: กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่.

ดิถี เหมือนแม้น.  (2561).  การประเมินโครงการตามรอยพ่อความพอเพียงของโรงเรียนเทศบาล 4 

หนองแค	 อนุสรณ์.  สระบุรี: โรงเรียนเทศบาล 4 หนองแคอนุสรณ์.

ปัณฑารีย์ ฟองแพร่.  (2559).  ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพการท�ำงานสูง: กรณี

ศึกษา ธนาคารยูโอบี.  วิทยานิพนธ์ปริญญาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการธุรกิจโลก วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์.  ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.

พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์.  (2553).  การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน: พื้นฐานการศึกษาด้าน

เศรษฐกิจ 	 สังคมและสิ่งแวดล้อม.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไทยสัมพันธ์.



- 124 -

วารสารคุณภาพชีวิตกับกฎหมาย

ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2564)

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช.  (2557).  ส่วนประกอบของการพฒันาทีย่ัง่ยนื.  ค้นวนัที ่31 มกราคม 

2560 จาก http://www.stou.ac.th

เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฏ์และคณะ.  (2554).  การจัดการเชิงกลยุทธ์.  (พิมพ์ครั้งที่ 2).  กรุงเทพมหานคร: 

อินเฮาส์ โนว์เลจ, อักษรเงินดี.

ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.  (2561).  รายงานวิจัยข้อเสนอตัวชี้วัด

การศึกษา เพื่อความเป็นพลเมืองโลกตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน.  พิมพ์ครั้งที่ 1.  

กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟิค จ�ำกัด.

สพุรรณ ีอคัรเดชเรอืงศร.  (2559).  กลยทุธ์การบรหิารโรงเรยีนสิง่แวดล้อมศกึษา.  วทิยานพินธ์ปรญิญา

ดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาอดุมศกึษา คณะครศุาสตร์.  กรงุเทพมหานคร: จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.

อรุณ เรือนเพ็ชร.  (2560).  การประเมินโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพยีง โรงเรยีนเทศบาลทุง่หลวง 1 (บ้านโคกมะพร้าว).  สุราษฎร์ธานี: โรงเรยีนเทศบาลทุง่หลวง 

1 (บ้านโคก	มะพร้าว).

Brundtland, G. H. (1987). Our Common Future: World Commission on Environment 

and Development. Oxford: Oxford University Press.

Fred, R. David and Forest, R. David . (2017). Strategic Management A Competitive 

Adventage Approach, Concepts and Cases. 16th ed. England: Pearson Education 

Limited.

Robbins, S. P. and Coulter, M. (2018). Management. 14th ed. United States of America:  

Pearson Education, Inc.

UNESCO.  (2014).  Issues and Trends in Education for Sustainable Development บทที่ 

1 จากวาระที่ 21 สู่เป้าประสงค์ที่ 4.7: การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน.  แปลโดยส�ำนักความ

สัมพันธ์ต่างประเทศ ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2557.  ค้นวันที่ 31 มกราคม 2560 

จาก http://www.bic.moe.go.th

UNESCO.  (2017).  บทที่ 1 เรื่อง Education transforms Lives.  แปลโดยส�ำนักความสัมพันธ์ต่าง

ประเทศ ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2561.  ค้นวันที่ 19 กันยายน 2561 จาก 	

http://www.bic.moe.go.th


	_Hlk75105396
	_Hlk75105417
	_Hlk75105455
	_Hlk75105477

