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บทคัดย่อ
	 บทความเรือ่งนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่น�ำเสนอแนวคดิแนวทางการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในวิถีชีวิตใหม่โดยอาศัยภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์เป็นแรงผลักดัน

ภายในเป็นตัวขับเคลื่อนโดยมีสามแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 1) การพัฒนาทางด้าน

อารมณ์ ความรู้สึก ควบคู่ไปกับการพัฒนาภายนอก 2) การสร้างภาพลักษณ์ ได้แก่ การท�ำให้

ตนเองมีจิตใจสูงส่ง มีจริยธรรมทางวิชาการและเป็นผู้น�ำทางเทคโนโลยี และ 3) มีจิตสาธารณะ 

เมื่อผู้บริหารท�ำได้ตามแนวปฏิบัติดังที่กล่าวมาผู้บริหารก็จะท�ำงานต่าง ๆ ได้ส�ำเร็จแม้จะเผชิญ

กับปัญหาและอุปสรรคใด ๆ ก็ตาม

	 ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ/ จิตวิญญาณและอุดมการณ์/ วิถีชีวิตใหม่
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Abstract
	 Academic article, Spiritual and Ideological Leadership of School Leadership 

in a  New Normal, aims to present the concept guidelines for administrators in 

a New normal, and points out about the importance of Spiritual and Ideological 

Leadership that incites  the administrators to work successfully.  There are three 

components: 1) to improve both internal and external training 2) to create 

the Branding (SAT Branding), such as spirit branding,academic ethics branding, 

and technology branding, and 3) to improve the mind service.  Whenever the 

administrators follow the three ways of these, it will surely achieve successfully 

unless faces with obstacles.   

	

	 Keywords: Leadership/ Spiritual and Ideological/ New Normal
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บทน�ำ
ประเทศไทยเผชิญกับการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) ทุกภาค

ส่วนล้วนได้รับผลกระทบเป็นวงกว้างโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแวดวงการศึกษาท่ีได้รับผลกระทบท่ีเห็น

เป็นเด่นชัด อย่างน้อย 3 ประการ คือ 1) นักเรียนขาดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาเพราะ 

ผูป้กครองขาดทนุทรพัย์ทีจ่ะซือ้วสัดุอปุกรณ์เพือ่การเล่าเรยีน เช่น โทรศพัท์ แทบ็เลต และคอมพวิเตอร์ 

เป็นต้น ซ่ึงจ�ำเป็นอย่างยิง่ในยคุการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ 2) การเรยีนการสอนขาดประสทิธภิาพ

เพราะขาดความรู ้ความเข้าใจในการใช้เครือ่งมอืและเทคโนโลยท่ีีจะออกแบบจดัการเรียนการสอนผ่าน

ระบบออนไลน์ และ  3) ระบบส่งเสรมิและการสนบัสนนุการเรยีนการสอนออนไลน์ ไม่เอือ้ต่อการสอน

และการปฏบิติัหน้าทีต่่าง ๆ  ของคร ูเพราะความไม่ชดัเจนของนโยบาย มาตรการและระเบยีบต่าง ๆ  ที่

ต้องอาศยัการตคีวาม ท�ำให้เกิดความล่าช้าในการท�ำงานและไม่ต่อเนือ่ง (มลูนธิคินีนัแห่งเอเชยี, 2564) 

วกิฤตเหล่าน้ีล้วนสะท้อนให้เหน็ภาพของปัญหาท่ีการศึกษาไทยต้องเผชิญกบัความท้าทายในการพฒันา

คุณภาพของเด็กไทย ท่ามกลางวิถีการเรียนแบบวิถีชีวิตใหม่ที่ต้องพึ่งพาอาศัยเทคโนโลยี เช่น ทีวีจาน

ดาวเทียม โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ สัญญาณอินเตอร์เน็ต เป็นต้น

วถิชีวีติใหม่จงึเป็นอกีหนึง่ประสบการณ์ทีเ่ปลีย่นพฤตกิรรมการใช้ชวีติของคนไทยทีแ่ตกต่างไป

จากเดมิเพราะมนษุย์เราต้องป้องกนัตนเองให้มีชีวติรอดปลอดภยัในทกุ ๆ  เรือ่งไม่ว่าจะเป็นการอปุโภค

บริโภค การท�ำธุรกิจ การพูดคุย การแต่งกาย การดูแลสุขภาพและท่ีส�ำคัญก็คือการศึกษาเล่าเรียนท่ี

ต้องเป็นไปอย่างต่อเนือ่งและไม่หยดุชะงกั ดงันัน้การเรยีนการสอนในรูปแบบใหม่จงึปรากฏขึน้ (สวุมิล 

มธุรส, 2564)

การจัดการเรียนสอนแบบออนไลน์จึงกลายมาเป็นนวตักรรมใหม่ของวงการศกึษาไทยทีต้่องปรบั

ตัวและเรียนรู้ในยุควิถีชีวิตใหม่ซึ่งไม่ใช่เร่ืองง่ายส�ำหรับครูผู้สอนและนักเรียนท่ีต้องท้ิงห้องเรียนท่ีคุ้น

เคยมาเรยีนผ่านหน้าจอโทรศพัท์และคอมพวิเตอร์ แต่อกีปัญหาหนึง่ทีส่�ำคญัยิง่ไปกว่านัน้กเ็ป็นในเรือ่ง

ของความไม่คุ้นชินเพราะไม่ใช่นักเรียนทุกคนที่พร้อมจะเปลีย่นไปเรียนออนไลน์เต็มรูปแบบได้เหมือน

กนัหมด การท�ำให้นกัเรยีนเข้าถงึการเรยีนออนไลน์ได้อย่างเท่าเทยีมจงึกลายเป็นโจทย์ใหญ่ของคนวาง

นโยบายการศึกษาโดยเริ่มจาก  จะท�ำอย่างไรให้ผู้เรียนมีอุปกรณ์ส�ำหรับการเรียนออนไลน์ไม่ว่าจะอยู่

ในพื้นที่ไหนหรือมีพื้นฐานการเงินระดับไหนก็ตาม (วงศ์พันธ์ อมรินทร์เทวา, 2564)

ผู้บรหิารสถานศกึษาในฐานะท่ีเป็นผูว้างนโยบายและบรหิารจดัการโรงเรยีนจงึถกูคาดหวงัจาก

สงัคมไทยว่าจะมส่ีวนส�ำคญัในการแก้ปัญหาและพฒันาระบบการเรยีนการสอนในมติใิหม่ทีส่อดคล้อง 

กับยุควิถีชีวิตใหม่ และการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้เด็กไทยเกิด

การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและเดินหน้าต่อไปท่ามกลางในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ อีกทั้งจะได้แสดงออก

ถึงภาวะผู้น�ำที่ คิดใหม่  ท�ำใหม่ พัฒนาผู้เรียนให้ปรับตัวและก้าวทันกับโลกอนาคตได้อย่างเหมาะสม

ภาวะผูน้�ำเชิงจิตวญิญาณและอดุมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในวถีิชีวิตใหม่จึงมคีวามส�ำคญั
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และจ�ำเป็นเพื่อที่จะให้เห็นถึงแนวทางส�ำหรับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์

ปัจจุบัน  ที่ต้องพึ่งพากับเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก อีกทั้งยังต้องบริหารจัดการกับความเสี่ยงและ

ภัยคุกคามที่มีต่อคุณภาพชีวิตของเด็กไทยให้ได้รับการยอมรับจากสังคม และอภิปรายให้เห็นถึงความ

ความส�ำคัญและคุณค่า  ของการเป็นผู้น�ำที่มีจิตวิญญาณและอุดมการณ์ที่ต้องรับภาระส�ำคัญในการ

พัฒนาการศึกษาของเด็กไทยหลังจากที่วิถีชีวิตของคนไทยได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

1. ความหมายและความส�ำคัญของจิตวิญญาณและอุดมการณ์

	 ผู ้เขียนขอน�ำเสนอความหมายและความส�ำคัญของจิตวิญญาณและอุดมการณ์แต่ละ 

องค์ประกอบ ดังนี้

	 ความหมายของจิตวิญญาณ

	 การให้ความหมายของจิตวิญญาณมีอย่างหลากหลายตามมุมมองและทรรศนะ ยกตัวอย่าง

เช่น ในทางศาสนา “จิตวิญญาณ”แยกออกเป็นสองส่วน ส่วนแรก จิต หรือ Soul หมายถึง การเป็น

มนุษย์ (Human Being) ส่วน วิญญาณ หรือ Spirit หมายถึง การรับรู้ที่เกี่ยวกับพระเจ้าในรูปแบบของ

สิง่ศกัดิส์ทิธิซ์ึง่เก่ียวข้องกับสิง่ด ีๆ  ทีเ่ข้ามาช่วยในยามทีม่นษุย์ประสบความยากล�ำบาก (Inspire soul, 

Thailand, 2564) ส่วนในพระพุทธศาสนาให้ความหมายของค�ำว่า จิต หมายถึง จิตใจ วิญญาณ และ

มโน ส่วนค�ำว่า วิญญาณ หมายถึง วิญญาณในขันธ์ 5 ท่ีก่อเกิดจาก ตากับรูป ประจวบกันเกิดความ

รู้ คือ เห็นรูปขึ้น ก็เรียกว่า จักขุวิญญาณ รู้ทางตา (สมเด็จพระญาณสังวรสมเด็จพระสังฆราช (2551) 

ส่วนความหมายทางวชิาการ หมายถงึ มติิหรอืภาวะของการมจีติใจสงูเป็นจติทีเ่หน็แก่ตวัน้อย (ประเวศ 

วะสี และคณะ, 2544) นอกจากนี้ “จิตวิญญาณ”   ยังอาจหมายถึง ประสบการณ์ที่ซับซ้อนของมนุษย์

ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านสติปัญญา (Cognitive)     ด้านประสบการณ์และอารมณ์ (Experience 

and Emotion) และ 3) ด้านพฤติกรรม (Behavior) ได้แก่  สิ่งที่บุคคลแสดงออกมาจากความเชื่อทาง

จิตวิญญาณของแต่ละคน (Anandarajah and Hight, 2001)

สรุปได้ว่า จิตวิญญาณ หมายถึง สภาวะการรับรู้ด้านดี  เชิงบวก สูงส่ง ที่อยู่ภายในจิตใจของ

มนุษย์ โดยจะแสดงออกมาในด้านการใช้สติปัญญา ประสบการณ์ อารมณ์ และการกระท�ำเพือ่ให้บรรลุ

ผลส�ำเร็จ ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้

ความหมายของอุดมการณ์

อุดมการณ์ หมายถึง ความเชื่อหรือระบบความคิด ท่ีมีลักษณะส�ำคัญดังนี้ 1) ความเช่ือนั้นได้

รับการยอมรับร่วมกันในกลุ่มชน 2) ความเชื่อนั้นต้องเกี่ยวกับเรื่องที่มีความส�ำคัญต่อกลุ่ม เช่น หลัก

เกณฑ์ ในการประพฤติปฏิบัติตัวและด�ำเนินชีวิต 3) ความเช่ือนั้นจะต้องเป็นความเช่ือท่ีคนหันเข้าหา 

และใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดการประพฤติปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอและในหลาย ๆ โอกาส และ 

4) ความเชื่อน้ันต้องมีส่วนช่วยในการยึดเหนี่ยวคนในกลุ่มไว้ด้วยกัน หรือ ช่วยสนับสนุนหรือให้ค�ำ

แนะน�ำมาใช้เป็นข้ออ้างในกิจการต่าง ๆ ชัยอนันต์ สมุทรวณิช (2523) สอดคล้องกับ นรนิติ เศรษฐ
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บุตร กล่าวไว้ว่า อุดมการณ์นั้น เป็นความคิด ความเช่ือในการมองสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรือเป็นความคิดของ

ชนชั้นผู้น�ำที่เสนอต่อสมาชิกของสังคมเพื่อให้เกิดการยอมรับและถือปฏิบัติ (สถาบันพระปกเกล้า, 

2564) ส่วนราชบัณฑิตยภาได้ให้ความหมายของค�ำว่า อุดมการณ์ ไว้ว่า อุดม แปลว่า สูงสุด ยิ่ง เลิศ 

การณ์ แปลว่า เหต ุเค้ามลู สิง่ทีก่ระท�ำให้เกิดความเปลีย่นแปลง แต่เมือ่น�ำสองค�ำนีม้ารวมกันจะหมาย

ถงึ เรือ่งทีส่งูสดุ หลกัการทีว่างระเบยีบไว้เป็นแนวปฏบิตัเิพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ (ส�ำนกังาน

ราชบัณฑิตยสภา, 2564) 

สรุปได้ว่า อุดมการณ์ หมายถึง ความเชื่อหรือแนวคิดของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยได้รับ          

การยอมรับร่วมกนัจากสงัคมเพือ่เป็นแนวทางให้กบัคนทีจ่ะประพฤตปิฏบัิตตินตามระเบยีบหลกัเกณฑ์         

ที่ก�ำหนดไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้

จากการศึกษาและท�ำความเข้าใจกบัความหมายของจติวญิญาณและอดุมการณ์จงึสรปุได้ว่าทัง้

สองอย่างนีม้คีวามเหมือนกันในเรือ่งของสภาวะท่ีอยูภ่ายในของมนษุย์ท่ีแสดงออกโดยผ่านกระบวนการ

ทางด้านการรับรู้ การใช้ความคิดและสติปัญญาเพื่อท�ำสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ประสบความส�ำเร็จแต่ต่างกัน

ตรงท่ี จิตวิญญาณจะเน้นและให้คุณค่ากับจิตใจท่ีสูงส่งเป็นตัวน�ำ พร้อมท่ีจะอุทิศตนเสียสละเพื่อให้

เป้าหมายส�ำเร็จลุล่วง ส่วนอุดมการณ์จะให้ความส�ำคัญกับความเช่ือและแนวคิดท่ีอยู่บนพื้นฐานของ

หลักการ ระเบียบ โดยการยอมรับของคนในกลุ่มหรือองค์กร มีความส�ำคัญต่อการประพฤติปฏิบัติตน

และด�ำเนนิชีวิต เปน็ทางเลือกที่ใช้ในก�ำหนดรูปแบบของการปฏิบตัิตนทีย่ั่งยืน และสามารถยึดเหนี่ยว

คนในกลุ่มไว้ด้วยกัน

ความส�ำคัญของจิตวิญญาณและอุดมการณ์

จติวญิญาณและอดุมการณ์เป็นสิง่ส�ำคญัทีแ่สดงออกถึงความเป็นตัวตนของมนษุย์เราทีจ่ะด�ำรง

ชวีติอยูอ่ย่างมคีวามหมายและมคีณุค่าโดยเฉพาะอย่างยิง่ ภายใต้สถานการณ์ทีท่ัว่โลกเผชญิชวีติในรปู

แบบใหม่ทีแ่ตกต่างไปจากเดิม เนือ่งจากจติวญิญาณและอดุมการณ์เป็นแรงผลกัดนัภายในของบุคคลที่

สร้างคณุค่าและความหมายในการท�ำงานและด�ำเนนิชีวติอยูใ่นสงัคมให้ประสบความส�ำเร็จ การท่ีบุคคล

ใดบคุคลหนึง่ขาดซ่ึง จติวญิญาณและอดุมการณ์ก็เป็นเรือ่งยากทีจ่ะท�ำงานให้ประสบความส�ำเรจ็ได้ ดัง

ที่ โกมาตร จึงเสถียรทรัพย์ (2560) กล่าวว่า การท�ำงานเป็นกิจกรรมส�ำคัญที่ท�ำให้มนุษย์ได้ตระหนัก

ถึงศักยภาพและผลส�ำเร็จจากการท�ำงานของตนเองท�ำให้งานกลายเป็นสิ่งท่ีมีความหมายต่อชีวิตการ

ท�ำงาน จงึสามารถทีจ่ะยกระดบัจติวญิญาณของความเป็นมนษุย์ให้สงูขึน้และท�ำให้มนษุย์สามารถเข้า

ถึงคุณค่าและศักยภาพสูงสุดของตนเองได้
เฉกเช่นเดียวกัน จิตวิญญาณและอุดมการณ์ก็ย่อมมีความส�ำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

เพราะ การบริหารงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID -19 ต้องอาศัยสติปัญญา  

ความเชื่อ ประสบการณ์ต่าง ๆ บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องท�ำงานแบบมีหลักการ
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และระเบียบแบบแผน ให้ได้รับการยอมรับและสามารถน�ำไปปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วงได้ มากไปกว่านั้น 

หากผูบ้ริหารสถานศกึษาท�ำงานแบบสร้างคณุค่า ใช้จติวญิญาณเป็นส่วนหนึง่ในการท�ำงาน ถอืว่างานท่ี

ท�ำน้ันเป็นเป้าหมายหลกัของการด�ำเนนิชวีติกย่็อมเป็นประจกัษ์ชดัได้ว่า ประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ของงานก็ย่อมบังเกิดขึ้นตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

2. ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ (Spiritual and ideological Leadership)

	 ส่ิงหนึง่ท่ีจะช่วยให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาท�ำงานได้ส�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วยด ีกค็อื การมภีาวะผูน้�ำ 

เพราะ 1) เป็นการแสดงออกถงึความสามารถในการชกัจงู โน้มน้าวบุคลากรในสถานศกึษาให้ท�ำงานเพือ่

สถานศึกษาด้วยความเต็มใจและส�ำเร็จตามเป้าหมาย (ภูริกานต์ วัจน์ประภาศักดิ์, 2557) 2) เป็นการ

สร้างวุฒิภาวะและจิตส�ำนึกที่ดีส�ำหรับการท�ำงานภายใต้สถานการณ์ที่กดดันและบีบบังคับให้ส�ำเร็จ

ลุล่วง 3) เป็นแรงผลักดันภายในที่ส�ำคัญเพื่อใช้รับมือกับปัญหาและวิกฤตต่าง ๆ 4) บ่งบอกถึงสภาวะ

การท�ำงานที่มีวิสัยทัศน์ (Vison) มุมมอง (Perception) ความคิดสร้างสรรค์ (Idea) อุทิศตน เสียสละ

กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

นอกจากนี้ ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ยังให้ความส�ำคัญกับคุณค่าที่แท้จริงและ

ศักยภาพของความเป็นมนุษย์ พัฒนามาจากรูปแบบทฤษฎีแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างศักยภาพในการ

เปลีย่นแปลงองค์กรเชงิบวกในการท�ำงานให้เกดิประสทิธิภาพภาวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณมอีงค์ประกอบ

ส�ำคัญ 3 ประการคือ วิสัยทัศน์(Vision) ความหวัง/ศรัทธา (Hope/Faith) และความรักที่เห็นแก่ผู้อื่น 

(Altruistic Love) (Fry, 2003)

3. องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

	 ผู ้เขียนขอเสนอองค์ประกอบของผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ตามกรอบแนวคิด

คุณลักษณะของ Fry (2003) ซึ่งเป็นที่ยอมรับและน�ำมาอ้างอิงอย่างแพร่หลาย ดังต่อไปนี้

 	3.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อบูรณาการนักเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน์ให้

ผสมผสานกันอย่างลงตัวเพราะการเรียนการสอนในยคุวถิชีวีติใหม่ส่งผลกระทบต่อสขุภาพของเดก็ไทย

และท�ำให้ประสิทธิภาพการเรียนรู้ลดลง (กรุงเทพธุรกิจ, 2564) ซึ่งหลาย ๆ ฝ่ายวิตกว่านี่อาจจะเป็น

วกิฤตทิางด้านการศึกษาของเด็กไทยเพราะนกัเรยีนต้องปรบัวธิเีรยีนรูแ้บบเดมิ ๆ  ทีเ่คยนัง่ในห้องเรยีน

และมคีรจูดัเตรยีมสือ่การสอนไว้ให้ มาเป็นรปูแบบใหม่ทีเ่รยีนรูจ้ากหน้าจอคอมพวิเตอร์ โทรศพัท์และ

แท็บเลตที่มีข้อจ�ำก�ำและสมรรถนะไม่รองรับกับการเรียนออนไลน์ อีกทั้งบางครอบครัวขาดแคลน

ทุนทรัพย์ในการซื้ออุปกรณ์การเรียนออนไลน์และอยู่ห่างไกลจากสัญญาณอินเทอร์เน็ต สร้างความ

วิตกกังวลและเบ่ือหน่ายให้กับนักเรียนเมื่อต้องเรียนเป็นระยะเวลานาน ๆ ดังนั้นจึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้วิสัยทัศน์กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและนักเรียนเป็นน�้ำ

หนึ่งใจเดียวกันในการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ เข้าถึงและเข้าใจในเทคโนโลยีลดภาระ

งานหรือการบ้านที่ไม่จ�ำเป็น ไม่ยึดติดกับการวัดผลประเมินแบบเดิม ๆ ท่ีไม่สอดคล้องกับบริบทและ
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สถานการณ์ แต่ควรใช้การประเมนิความก้าวหน้าของนกัเรยีนตามความเหมาะสมให้ส�ำเร็จลลุ่วงได้ตาม

ที่ต้องการ (รัตนา แก้วบัวเผื่อน และวิษณุ ทรัพย์สมบัติ, 2564)

	 3.2 การสร้างความหวงั (Hope) ความศรทัธา (Faith) ให้กบับคุลากรในองค์กรได้เหน็ถงึความ

เป็นธรรมและเสมอภาคในการบรหิารงาน ลดความขัดแย้ง ท�ำงานแบบมส่ีวนร่วม เนือ่งจากการท�ำงาน

ภายใต้สถานการณ์ทีก่ดดนัอาจท�ำให้ครเูกดิความเครยีดสะสมและรบัภาระงานหลายด้าน เช่น 1) การ

ท�ำหน้าทีเ่ป็น   ผูป้ระสานงานระหว่างโรงเรยีนในช่วงทีส่ถานศกึษาปิดเรยีน 2) สนบัสนนุ ส่งเสรมิ และ

อ�ำนวยความสะดวกงานด้านนโยบายจากส่วนกลางมาสูก่ารปฏบิตั ิเช่น มาตรการเยยีวยา 2,000 บาท

ในช่วงสถานการณ์โควดิ   3) ส�ำรวจและจดัท�ำข้อมลูเพือ่รองรบัการฉดีวคัซนีให้กับนกัเรยีน ซึง่เป็นงาน

เร่งด่วนและมข้ีอจ�ำกดัด้านระเบยีบทางราชการ และ 4) เตรยีมการสอนและสร้างสือ่การเรยีนทีม่ากข้ึน

จากเดิมเพราะสื่อการเรียนแบบเดิมไม่ตอบโจทย์และรองรับกับระบบการเรียนออนไลน์ ครูต้องคิดหา

ขั้นตอนและวิธีการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นความ

ท้าทายส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะบุคลากรในสถานศึกษาจะคาดหวังในการท�ำงานได้อย่างมี

ความสุข ไม่กดดัน และปลอดภัยในสถานการณ์ท่ียากล�ำบาก เห็นความเป็นธรรมในการมอบหมาย

งานไม่เลือกข้างและฝ่าย กระจายการท�ำงานอย่างเหมาะสม เท่าเทียม ศรัทธาในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา

เมือ่มอบหมายงานให้ไปปฏบิติัแล้วกจ็ะกระท�ำส�ำเร็จได้ตามทีก่�ำหนดไว้โดยเป็นผูท้ีใ่ห้ค�ำปรกึษา แนะน�ำ 

ให้ก�ำลังใจเม่ือประสบปัญหาในกรณทีีไ่ม่สามารถแก้ไขได้ในระดับเบือ้งต้น (ลดัดา จลุวงค์ และ ศกัดิช์ยั 

นิรัญทวี, 2564)

	 3.3 รกัทีจ่ะไม่เหน็แก่ตัว (Altruistic love) กล่าวคอื ผู้บรหิารจะต้องบรหิารแบบเหน็ประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน อทุศิตนให้กบัการบรหิารราชการอย่างจรงิจงัเป็นรปูธรรม ไม่ยดึตดิ

กบัค่านิยมเดมิ ๆ  ใช้ความยดืหยุน่ เหมาะสมในการจดัการกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้โดยเฉพาะในสถานการณ์

ที่ทุกคนหวาดระแวงกับการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) ท�ำให้สภาพ

จติใจย�ำ่แย่และหมดก�ำลงัใจ ท้อแท้กบัการท�ำหน้าทีข่องตวัเอง ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงต้องให้ความรกั 

ความเมตตา ดูแล เอาใจใส่ บรรเทาความทกุข์ใจของครกูบันกัเรียนให้ผ่อนคลายและมัน่ใจได้ว่าทุกคนจะ

ได้รบัการดแูลช่วยเหลอือย่างต่อเนือ่งและเตม็ความสามารถ ผูบ้รหิารต้องรูจ้กัการให้อภยัในยามทีเ่กดิ

ข้อผิดพลาดหรอืข้อขดัแย้งระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ต้บงัคบับญัชาจากการปฏิบตังิาน แสดงความ

เป็นกลัยาณมติรเมือ่มกีารตเิพือ่ก่อหรอืตกัเตอืนในสิง่ทีจ่ะท�ำให้เกดิความเสยีหายกบัองค์กรโดยต้อง ผู้

บริหารต้องมคีวามซือ่สตัย์ต่อตนเองและผูอ้ืน่ทัง้ต่อหน้าและลบัหลงั มคีวามกล้าหาญทีเ่ผชญิกับปัญหา

ทีเ่กิดขึน้ในสถานการณ์ต่าง ๆ   มคีวามเชือ่ใจและไว้ใจในการมอบหมายงานให้กบัผูใ้ต้บงัคบับญัชา และ

มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตนอนัจะเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเป็นกนัเอง ใกล้ชิด และสร้างความสมัพนัธ์

อันดีในการท�ำงานเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อองค์กรอย่างสูงสุด (ลัดดา จุลวงค์ และ ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, 

2564)
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สรุปได้ว่า การทีผู่บ้รหิารสถานศึกษาจะบรหิารงานภายใต้สถานการณ์ท่ีกดดนัในวถีิชีวติใหม่นัน้ 

จะต้องอาศัยภาวะผูน้�ำเชงิจิตวญิญาณและอดุมการณ์ทีม่อีงค์ประกอบทีส่�ำคญั 3 ส่วน คอื 1) การมวีสิยั

ทัศน์ (Vision) ในการผสมผสานกันระหว่างนักเรียนและการเรียนแบบออนไลน์อย่างลงตัวและเหมาะ

สม สร้างแรงบนัดาลใจในการสอนแบบออนไลน์ 2) ท�ำให้บุคลากรในโรงเรยีนมีความหวัง (Hope) ความ

ศรทัธา (Faith) โดยสมัผสัได้จากการบรหิารงานทีเ่ป็นไปอย่างยตุธิรรม เสมอภาค สามคัค ีและมส่ีวนร่วม 

มีคุณธรรม จริยธรรมและ 3) มีการอุทิศตน เสียสละ ให้กับการท�ำงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็น

ส�ำคญั ดแูลเอาใจใส่ และให้อภัยในยามทีเ่กดิความผดิพลาด และเป็นกลัยาณมติรทีด่ต่ีอเพือ่นร่วมงาน

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์

	 ผูเ้ขยีนขอน�ำเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณและอดุมการณ์ ดงัรายละเอยีด

ดังต่อไปนี้ (Fry, 2003), (Natnicha & Penvara, 2017)

	 4.1 การฝึกฝนและอบรมเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาวิสัยทัศน์ ( Breakthrough Training of 

Vision)แบ่งได้สองส่วน คือ 1) การพัฒนาทางด้านภายใน (Internal Training) เพราะเป็นสิ่งที่ไม่

สามารถประเมินได้จากการมองเห็นภายนอกแต่ต้องสัมผัสจากผลของพฤติกรรม เช่น อารมณ์และ

จติใจทีอ่ยูใ่นตวัเรา ต้องมี    การฝึกและควบคมุไม่ให้แปรปรวนจนท�ำให้บุคคลรอบข้างอดึอดัหรือความ

หวาดกลัวเมื่อต้องท�ำงานร่วมกัน โดยอาจจะใช้หลักธรรมต่าง ๆ  เพื่อมาช่วยขัดเกลาจิตใจ เช่น อริยสัจ 

4 อิทธิบาท 4 และมรรค 8 เป็นต้น และ 2) การพัฒนาภายนอก (External Training) เมื่อมีสติแล้ว

ปัญญากจ็ะเกดิโดยการมองไปถงึอนาคตส�ำหรบั   การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศกึษาว่า

ควรจะมแีนวทางเป็นเช่นไรกบัการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็และไม่มขีีดจ�ำกดั เพราะความรูแ้ละแนวความ

คิดแบบเดิมอาจล้าสมัยในสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์หรือวางเป้า

หมายพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน์ หรือ การใช้สื่อการสอนดิจิทัลให้เหมาะสมกับความต้องการ

ของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องเปิดโลกทัศน์แห่งการเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีหรือการจัดการสอน

ออนไลน์ที่ใช้ Platform Google Meet และ Zoom ที่ประสบความส�ำเร็จและได้รับการยอมรับแล้ว

น�ำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ของกลุ่มต่อไป (Anderson & 

Anderson, 2001) 

	 4.2 การสร้างภาพลักษณ์ “SAT Brandings” เพื่อสร้างความเลื่อมใสศรัทธาให้กับผู้ร่วมงาน

ส�ำหรับการเข้าไปนั่งในหัวใจของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ประกอบด้วย 3 ภาพลักษณ์ คือ 1) ด้าน

จิตใจ (Spirit Branding) 2) ด้านจริยธรรมทางวิชาการ (Academic Ethics Branding) และ 3) ด้าน

เทคโนโลยี (Technology Branding) 

4.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างภาพความเป็นผู้น�ำทางด้านจิตใจ (Spirit Branding) ที่มี

จิตใจสูงส่ง น่าเคารพ แก่ผู้คนที่อยู่รอบข้างผ่านพฤติกรรมในด้านการบริหารงาน (ลัดดา จุลวงค์ และ

ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, 2564) เช่น มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความโปร่งใสและไม่แสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ 

ที่มิควรจะได้รับ เพราะในปัจจุบันอิทธิพลของสังคมมิเดีย (Social media) มีความอ่อนไหวและสร้าง
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ผลกระทบได้อย่างรวดเร็ว ถ้าผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ก็จะได้รับเสียงช่ืนชมและยกย่อง 

แต่ในทางกลับกันก็อาจเป็นดาบสองคมในการท�ำร้ายตนเองเมื่อท�ำในสิ่งท่ีผิดศีลธรรม เป็นต้น (แพง 

ชินพงศ์, 2562)

4.2.2 ผูบ้รหิารจะต้องสร้างภาพการมีจรยิธรรมทางด้านวิชาการ (Academic Ethics Branding) 

โดยการส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการจัดท�ำผลงานให้เป็นไปตามความรู้ความ

สามารถ ไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานตนเองเพื่อเลื่อนวิทยฐานะหรือรับรางวัลจากหน่วย

งานใด ๆ และตระหนักถึงการรักษาชื่อเสียงเกียรติยศ ความภาคภูมิใจกับผลงานของตนเอง เป็นต้น

4.2.3 ผูบ้รหิารต้องสร้างภาพความเป็นผูน้�ำด้านเทคโนโลย ี(Technology Banding) เนือ่งจาก

ในอดีตเมื่อมีการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการการเรียนการสอนในระยะแรก ๆ  นั้น ผู้บริหารยัง

ขาดความรู้ความเข้าใจ เห็นว่าเป็นอุปสรรคมากกว่าเป็นโอกาสในการพัฒนาการศึกษาท�ำให้เกิดการ

ไม่ยอมรบัอย่างจรงิจงัแต่เนือ่งจากในวถิชีวีติใหม่เทคโนโลยกีลายเป็นเครือ่งมอืหลกัในการท�ำงานภาย

ใต้สถานการณ์ที่ไม่สามารถพบปะหรือติดต่อสื่อสารได้อย่างเมื่อก่อน จึงจ�ำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีอย่าง

หลกีเล่ียงไม่ได้โดยเฉพาะการศกึษาต้องจดัเตรยีมบรบิทให้เป็นสถานศกึษาแห่งเทคโนโลยไีม่ว่าจะเป็น

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  ที่ต้องจัดให้มีเพียงพอกับความต้องการ อุปกรณ์เสริมทั้ง Software, Hardware 

และระบบอินเตอร์เน็ตซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีที่จะขาดเสียมิได้ ดังนั้น 

ผู้บริหารต้องบริหารจัดการสิ่งเหล่านี้ให้เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมและท้องถิ่นเพื่อให้ไม่เกิดความเหลื่อมล�้ำและเป็นอุปสรรคในการพัฒนาการศึกษาใน

อนาคต (สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม, 2561)

	 เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง“SAT Brandings” นี้ให้เกิดขึ้นได้ ก็ย่อมจะส่งผลไป

ยงัคนอืน่ ๆ  รบัรูแ้ละสมัผสัได้ถงึความส�ำเรจ็และการยอมรบัจากสงัคมว่าเป็นผลงานทีเ่กดิจากผูบ้รหิาร

สถานศกึษาได้ใช้จิตวญิญาณและอดุมการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ามกลางสถานการณ์ท่ีคนไทยโหยหากบั

ความหวังและศรัทธากับการศึกษาไทยในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID -19

	 4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีจิตสาธารณะ (Mind service) กล่าวคือ ต้องเป็นผู้น�ำของ

การอุทิศตน เสียสละ ท�ำงานเพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตนโดยให้บุคคลต่าง ๆ สัมผัสได้ถึงการทุ่มเท 

จริงจังกับการท�ำงาน   มีจิตอาสา ให้บริการกับชุมชนในด้านต่าง ๆ เป็นผู้น�ำในการเข้าร่วมกิจกรรม

บ�ำเพ็ญประโยชน์ ให้ความรู้ เมื่อมีหน่วยงานภายนอกมาร้องขอ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ปกครอง

หรือบุคคลภายนอกที่มาติดต่อราชการด้วยความเป็นมิตรเมื่อสถานศึกษาตกอยู่ในความยากล�ำบาก

ของสถานการณ์ COVID -19 ผู้บริหารต้องเสนอตัวเพื่อจัดการกับปัญหาหรือแก้ไขข้อผิดพลาดได้

อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการพัฒนางานในหน้าที่ของตนเองอย่างสม�่ำเสมอ เท่านี้ผู้บริหารก็จะได้ความ

รักและความศรัทธา ผู้ร่วมงานก็จะซึมซับและเห็นคุณค่าของการเสียสละนั้นเป็นสิ่งส�ำคัญในการน�ำ

พาสถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต พร้อมท่ีจะร่วมแรงร่วมใจในการท�ำงานอย่างเต็มก�ำลัง

ความสามารถเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน 
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5. ประโยชน์และการน�ำไปประยุกต์ใช้

	 ผู้เขยีนได้น�ำเสนอเนือ้หาสาระข้างต้นเพือ่เป็นประโยชน์โดยตรงต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีจะ

ตระหนกัอย่างถ่องแท้เกีย่วกบัองค์ประกอบและแนวทางการพฒันาของจิตวญิญาณและอดุมการณ์เพือ่

เป็นแรงผลกัดนัภายในและกระตุ้นการท�ำงานภายใต้วถิชีวีติใหม่โดยอาศยัสตปัิญญาทีไ่ด้จากการฝึกฝน

อบรมมาก�ำหนดเป็นวิสัยทัศน์เพื่อน�ำทางบุคลากรและสถานศึกษาให้ท�ำงานได้ตามเป้าหมาย จากนั้น

ก็เสริมสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และเสียสละเพื่อประโยชน์ของ

สถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงถ้าท�ำได้แล้วก็เช่ือมั่นได้

ว่าผู้บริหารจะประสบความส�ำเร็จและส่งผลต่อครูให้ท�ำงานได้อย่างดีมีความสุข ส่วนนักเรียนก็เรียน

รู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัยในสถานการณ์ปัจจุบันพร้อมที่จะเป็นอนาคตของประเทศชาติ

ต่อไป

บทสรุป 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องตระหนักถงึการพฒันาตนเองให้เป็นผูน้�ำทีม่จีติวญิญาณและอดุมการณ์

ในวิถีชีวิตใหม่โดยค�ำนึงถึงองค์ประกอบที่ส�ำคัญ เช่น การมีวิสัยทัศน์ การสร้างความหวัง ความศรัทธา 

และเสียสละ (Fry, 2003) โดยมีสามแนวทางในการพัฒนาได้แก่ 1) การพัฒนาวิสัยทัศน์ ด้านภายใน

เพื่อให้ได้มาซึ่งสมาธิ สติปัญญา และการฝึกฝนทางด้านภายนอกโดยต้องเข้ารับการอบรมพัฒนาใน

ศาสตร์ต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ เช่น ด้านการบริหารการจัดการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนา

หลักสูตรและเสริมสร้างประสบการณ์ในการน�ำไปประยุกต์ใช้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2) สร้าง “SAT Brandings” เพื่อให้มีภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน เช่น การ

สร้างภาพให้เป็นผู้ที่มีจิตใจสูงส่ง ให้เป็นผู้มีจริยธรรมทางวิชาการและเป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยี 3) มี

จิตสาธารณะโดยผู้บริหารจะต้องอุทิศตนในการท�ำงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน พร้อม

ทั้งให้บริการแก่สังคมในด้านต่าง ๆ

เมื่อผู้บริหารท�ำได้ตามหลักการแนวปฏิบัติดังที่กล่าวมา ก็พอที่จะเชื่อใจได้ว่า จิตวิญญาณและ

อุดมการณ์นั้นก็เกิดขึ้นได้อย่างแน่นอนและจะเป็นพลังภายในท่ีจะกระตุ้นให้ผู้บริหารท�ำงานตามท่ีได้

ตั้งเป้าหมายไว้ให้ส�ำเร็จได้แม้จะเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคใด ๆ ก็ตาม
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