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บทคัดย่อ 
ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไป ต้องเป็นผู้ท่ีขับเคล่ือนสถานศึกษาให้ก้าวหน้าไ ด้อย่างมีเ ป้าหม าย  

จากการใช้ชีวิตในยุคชีวิตวิถีใหม่สู่การใช้ชีวิตในยุคชีวิตวิถีถัดไป อันเป็นผลมาจากการท่ีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ซ่ึงเป็นโรคติดต่ออันตรายปรับเปล่ียนมาเป็นโรคติดต่อท่ีต้องเฝ้าระวัง ดังนั้นการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคนี้จึง
ต้องมีการปรับตัวในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือให้สามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีทันต่อกระแสโลกาภิ วัตน์ 
บทความวิชาการนี้จึงมุ่งเสนอบทบาทของผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไป โดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้   
1) มีเป้าหมายท่ีชัดเจน 2) มีความเป็นมืออาชีพ 3) ลงมือปฏิบัติ 4) มีความรวดเร็วและความปลอดภัย 5) การพัฒนา
บุคคลากร 6) คำนึงถึงความย่ังยืน 7) การใช้เทคโนโลยีและ 8) ส่งเสริมการทำงานทางไกล ซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษา
ดำเนินไปได้ในยุคชีวิตวิถีถัดไป 

  
คำสำคัญ : ผู้บริหารมืออาชีพ / ยุคชีวิตวิถีถัดไป / กลยุทธ์  
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Abstract 
Professional executives in the ‘Next Normal’ age must be the ones to drive the school 

forward from living in a ‘New Normal’ into the ‘Next Normal’, as a result of COVID -19, a 
dangerous communicable disease under surveillance. Therefore, the management of 
educational institutions in the ‘Next Normal’ age must be adapted in many ways in order to 
lead the school through changes in line with globalization trends. This academic article aims 
to present the role of professional executives in the ‘Next Normal’ age with five elements as 
follows; 1) Purpose 2) Professional 3) Practice 4) Speed and Safety 5) Staff Development 
6) Sustainability 7) Technology 8) Telework, which will result in the educational institutions’ 
progress in the ‘Next Normal’ age. 

 
Keywords:  Professional executives / Next Normal / Strategy 

 
บทนำ 
 ต้ังแต่สมัยอดีตมาจนถึงปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันว่าสังคมโลกมีวิวัฒนาการมาโดยตลอดท้ังทางด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านการเมือง โดยเฉพาะความเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ซ่ึงเกิดจากการแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 : COVID-19)  ต้ังแต่ปลายปี พ.ศ.2562 เป็น
ต้นมา ส่งผลให้มนุษย์ต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมการดำรงชีวิตจากวิถีปกติเดิม เพ่ือลดการแพร่ระบาดของเช้ื อโรค
ดังกล่าว ซ่ึงเป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตวิถิีใหม่ (New Normal) ทำให้มนุษย์มีความจำเป็นต้องปรับตัวเพ่ือให้อยู่รอด
กับสภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึน  เร่ิมต้ังแต่การอยู่บ้าน การลดการเดินทางและในส่วนของภาคธุรกิจต่าง ๆ เช่น ร้านค้า 
ร้านอาหาร ศูนย์การค้า ธนาคาร ก็ต้องปรับตัวให้มีการเว้นระยะห่าง (Social distancing) มีการตรวจคัดกรอง  
การบันทึกการเข้าออก (Check in) ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดำรงชีวิตและการให้บริการไปจากเดิม ตาม
แนวทางชีวิตวิถีใหม่ท่ีมนุษย์ได้ปรับเปล่ียนวิถีชีวิตจนกลายเป็นความปกติใหม่กันไปเรียบร้อยแล้ว  ในปัจจุบันมนุษย์
เร ิ ่มมีการเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการดำรงชี วิตกันมากขึ้นและเตรียม  
ความพร้อมก้าวไปสู่ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) ในช่วงหลังสถานการณ์โควิด 19 (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 
2565) สถานการณ์โควิด 19 ทำให้เกิดการต้ังคำถามถึงระบบการศึกษา เช่น ผู้สอนจะออกแบบการจัดการเรียนรู้ใน
สถานการณ์โควิด 19 ให้มีประสิทธิภาพได้หรือไม่อย่างไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษารูปแบบใหม่หลังจากการ
แพร่ระบาดของโควิด 19 จะมีหน้าตาอย่างไร บทบาทของเทคโนโลยีจะเข้ามามีผลกับการเรียนรู้ไปใน ทิศทางใด  
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาจะมากข้ึนกว่าเดิมหรือไม่อย่างไร จริงหรือไม่ท่ีว่าวิกฤตการณ์ในคร้ังนี้จะสามารถเปล่ียน
ให้กลายเป็นโอกาสด้านการศึกษาได้  จากความผิดปกติแบบใหม่ ท่ีไม่เหมือนเดิมท่ีส่งผลกระทบรุนแรง ต่อการจั ด
การศึกษา ทำให้สถานศึกษาต้องมีการปรับตัวให้สามารถอยู่ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปได้ การ เปล่ียนแปลงใน
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สถานการณ์วิกฤตโควิด 19 คร้ังนี้ จึงเป็นบททดสอบของความจำเป็นคร้ังย่ิงใหญ่ในการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึง ต้อง
ปรับเปล่ียนวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับความปกติถัดไปท่ีเกิดข้ึน (สุวิมล มธุรส, 2565) 
 ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคล่ือนองค์กร ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการองค์กรภายใต้สภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและสามารถ
ปฏิบัติได้จริง ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใ ช้
เทคโนโลยี เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไ ว้ บทความวิชาการนี้ได้ทำการศึกษาค้นคว้าจากตำรา งานวิจัย 
รวมถึงเอกสารต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการก้าวผ่านจาก ชีวิต
วิถ ีใหม่ที ่อยู่ ร่วมกับสถานการณ์โควิด 19  ไปสู่ ชีวิตวิถ ี ถัดไปหลังสถานการณ์โควิด 19 โดยจะนำเสนอเกี่ยวกับ
ความหมายของชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) การศึกษากับชีวิตวิถีถัดไป (Education and Next Normal)  และ
บทบาทผู้บริหารมืออาชีพกับชีวิตวิถีถัดไป (Professional executives and Next Normal) 
 

ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal)  
 องค์การอนามัยโลก (WHO) ประกาศให้โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นภาวะฉุกเฉินทาง
สาธารณสุขระหว่างประเทศ (Public Health Emergency of International Concern; PHEIC) และแนะนำให้ 
ท่ัวโลกเร่งรัดการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรค การระบาดของโรคโควิด 19 อย่างต่อเนื่อง ทำให้กระทรวงสาธารณสุข
ประกาศกำหนดให้ท้องท่ีนอกราชอาณาจักรท่ีเกิดการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เป็นเขตติดโรคติดต่อ
อันตราย (Dangerous communicable disease) ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 (ราชกิจจานุเบกษา , 
2563) ถึงแม้ว่าสถานการณ์โควิด 19 จะสร้างผลกระทบในการดำรงชีวิต การทำงาน การเดินทาง การเรียน รวมถึง
ภาคธุรกิจต้องมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดำรงชีวิตและการให้บริการไปจากเดิมตามแนวทางชีวิตวิถีใหม่ 
 ชีวิตวิถ ีถ ัดไปหลังสถานการณ์โควิด 19 เกิดขึ ้นทันทีหลังการประกาศกระทรวงสาธารณะสุขประกาศ
กำหนดให้โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เป็นโรคที ่ต้องเฝ้าระวังตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2565) ส่งผลให้ภาคธุรกิจมีแนวโน้มในการใช้ซอฟต์แวร์ หุ่นยนต์ ระบบปัญญาประดิษฐ์ หรือมีการ
จัดการข้อมูลขนาดใหญ่มากข้ึน  การมีหลักสูตรการสอนท่ีเหมาะสมต่อการสร้างบุคลากรคุณภาพแห่งศตวรรษท่ี 21 
เพ่ือก้าวเข้าสู่ตลาดแรงงานแห่งอนาคตได้อย่างมั่นคงและสอดรับกับแนวโน้มตลาดแรงงานหลังสถานการณ์โควิด 19 ท่ี
แรงงานทุกวัยจำเป็นต้องปรับระบบความคิด (Mindset) และสร้างสรรค์นวัตกรรมในการทำงาน และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือการดำเนินธุรกิจ ดังนั้นต้องมีรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือการพัฒนาตนเองในทักษะ ด้าน ดิจิทัล  
ด้วยระบบนิเวศในการทำงานท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ออนไลน์ จึงเป็นเร่ืองท่ีทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ เอกชน และแรงงาน ต้องปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดในโลกแห่งอนาคต
ได้อย่างมีความสุข (ฐิติยา เนตรวงษ์ และคณะ, 2565)  
 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (2565) ได้ให้ความหมายของชีวิตวิถีถัดไป คือ การใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่
ของประชาชนทุกเพศทุกวัยหลังจากสถานการณ์โควิด 19 เพ่ือความอยู่รอดจนเกิดความคุ้นชิน ท้ังวิธีการคิด วิธีเรียนรู้ 
วิธีส่ือสาร และวิธีปฏิบัติ ซ่ึงจะเปล่ียนแปลงไปตามบริบททางสังคม  โดยธนาคารแห่งประเทศไทยได้ศึกษารูปแบบการ
ใช้ชีวิตของผู้คนท่ัวโลกท่ีเปล่ียนไปหลังสถานการณ์โควิด 19 และได้สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มใหม่สำคัญ ๆ  ในอนาคต 
โดยเฉพาะการเปิดรับเทคโนโลยี และบริการดิจิทัลใหม่ ๆ รวมถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีสามารถตอบโจท ย์เ ร่ื อง  
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ความสะดวกสบาย มุ่งเน้นเร่ืองความปลอดภัยด้านสุขอนามัย และผลกระทบกับส่ิงแวดล้อมมากข้ึน ซ่ึงแนวโน้มการใช้
ชีวิตในโลกยุคชีวิตวิถีถัดไป มีดังนี้   
 1. บ้านท่ีมากกว่าบ้าน (Stay-at-home Economy) จากสถานการณ์โควิด 19 ส่งผลกระทบกับวิถีชีวิตของ
ผู้คนท่ัวโลก บ้านจึงไม่ได้เป็นเพียงท่ีอยู่อาศัยเท่านั้น แต่ยังเป็นท้ังห้องเรียน ห้องทำงาน ห้องประชุม ห้องออกกำลังกาย 
หรือโรงภาพยนตร์ ซ่ึงกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ สามารถใช้งานบนแพลตฟอร์มออนไลน์ได้อย่างสะดวก แนวโน้มดังกล่าว
เหล่านี้จึงก่อให้เกิดรูปแบบเศรษฐกิจใหม่ท่ีเรียกว่า Stay-at-home Economy เช่น การพบปะสังสรรค์ผ่านแอปพลิเคชัน 
การทำธุรกิจ E-commerce การบริการจัดส่งอาหารถึงบ้าน และการเลือกซ้ือสินค้าผ่านประสบการณ์เสมื อนจ ริง 
(Virtual Reality)   
 2. สังคมไร้การสัมผัส (Touchless Society) การดำเนินชีวิตในโลกยุคชีวิตวิถีถัดไป จะมุ่งเน้นเร่ืองสุขอนามยั
และความปลอดภัยเป็นสำคัญ เทคโนโลยีต่าง ๆ  ได้ถูกพัฒนาข้ึนมาเพ่ือลดการสัมผัส เช่น ระบบการจัดส่งสินค้าแบบไร้
การสัมผัส ระบบประตูเปิด-ปิดอัตโนม ัติในพื้นที ่สาธารณะ รูปแบบการจ่ายเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ัง 
การออกแบบพ้ืนท่ีธุรกิจให้สามารถถบริการลูกค้าแบบไร้การสัมผัสได้ แต่จะใช้เทคโนโลยีการส่ังงานด้วยเสียงห รือ
จำลองโลกเสมือนจริง (Augmented reality) แทน   
 3. ปฏิร ูปความปลอดภัย (Regenerative Organic) ความปลอดภัยและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเป็น 
อีกหนึ่งประเด็นท่ีเป็นหัวใจสำคัญของโลกยุคชีวิตวิถีถัดไป ดังนั้น เทรนด์หนึ่งท่ีสามารถอธิบายได้อย่างชัดเจน คือ 
มาตรฐานสินค้าเกษตรท่ีเรียกว่า Regenerative Organic ซ่ึงเป็นสินค้าเกษตรปลอดสารพิษและปราศจากการใ ช้  
เมล็ดพันธุ์ดัดแปลงและยังครอบคลุมถึงมาตรฐาน คุณภาพดิน การคุ ้มครองสัตว์ คุณภาพชีวิตของเกษตรกร  
ความยุติธรรมด้านค่าแรง รวมถึงระบบฟาร์มท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน  
 จากจุดเร่ิมต้นของสถานการณ์โควิด 19 เข้าสู่วิกฤติโควิค 19 และปัจจุบันประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่การใ ช้
ชีวิตหลังจากสถานการณ์โควิด 19 ท่ีเรียกว่ายุคชีวิตวิถีถัดไป ซ่ึงเป็นวิถีชีวิตท่ีต้องปรับเปล่ียนไปตามบริบททางสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีเทคโนโลยีและบริการดิจิทัลใหม่ ๆ เกิดข้ึน โดยมุ่งเน้นเร่ืองความ ปลอดภัย ด้ าน
สุขอนามัย การเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และชุมชน 
 

การศึกษากับชีวิตวิถีถัดไป (Education and Next Normal) 
 ชีวิตของคนยุคใหม่เป็นการดำเนินชีวิตท่ีผสมผสานท้ังโลกจริงหรือโลกออฟไลน์เข้ากับโลกดิจิทัลหรือออนไลน์
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  ด้วยอิทธิพลของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้พฤติกรรมในการใช้ชีวิตของมนุษย์มีการ
เปล่ียนแปลงไป การเปิดรับการส่ือสารด้วยภาพมากกว่าข้อความ การใช้ชีวิตและการทำกิจกรรมในรูปแบบ ดิจิ ทัล 
ความต้องการใช้เทคโนโลยีในการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตตลอด 24 ช่ัวโมง และการปรับตัวสู่การเป็นผู้บริโภคสัญชาติ
ดิจิทัล (เสริมยศ ธรรมรักษ์, 2559) นอกจากนี้เทคโนโลยีและส่ือดิจิทัลยังมีอิทธิพลต่อเด็กและเยาวชนในการดำเนิน
ชีวิตเป็นอย่างมาก ซ่ึงพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีและส่ือดิจิทัลของเด็กเป็นไปอย่างคล่องแคล่วแตกต่างไปจากผู้ใหญ่ 
ในทางกลับกันผู้ใหญ่ควรเป็นผู้ให้คำแนะนำในการใช้เทคโนโลยีและส่ือดิจิทัลอย่างปลอดภัย และสร้างสรรค์กับเด็ก  
ท่ีสำคัญควรตระหนักถึงความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence) หรือท่ีเรียกว่า DQ ของเด็กในยุคนี้ ซ่ึงความ
ฉลาดทางดิจิทัลเป็นความสามารถทางด้านสังคม อารมณ์ และสติปัญญา ท่ีช่วยให้บุคคลแต่ละบุคคลเ ผชิญ กับ 
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ความท้าทาย ความต้องการทางเทคโนโลยีและส่ือดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย และรู้เท่าทันดิจิทัล (พีรวิชญ์ คำเจริญ และ
วีรพงษ์ พลนิกรกิจ, 2561) 
 อย่างไรก็ตามถึงแม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 จะส่งผลกระทบต่อภาคการศึกษาเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะประเทศไทยท่ียังมีความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาเป็นอย่างสูง แต่หากมองในอีกแง่มุมหนึ่ง สถานการณ์  
โควิด 19 ได้สร้างอัตราเร่งในการปฏิรูปวงการการศึกษาท่ัวโลกคร้ังใหญ่เช่นกัน โดยเฉพาะมิติของการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้มากข้ึน ทำให้ภาคการศึกษาท่ัวโลกยังคงดำเนินต่อไปได้อย่างไม่สะดุด ไม่ว่าผู้เรียนหรือผู้สอนจะ
อยู่ท่ีไหน ก็สามารถเข้าถึงการศึกษาได้ทุกท่ีทุกเวลา (ศิริพรรณ รัตนะอำพร, 2563) การศึกษาไทยต้องให้ความสำคัญ
ต่อการนำเทคโนโลยีและสื ่อดิจ ิทัลมาใช้ในทุกกระบวนวิชา โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางปัญญา ( Intellectual 
Technology) ของผู้สอนท่ีจะต้องถ่ายทอดมาสู่ผู้เรียน  แต่ในทางกลับกันบริบทของการจัดการเรียนรู้อาจพบสภาพ
ผู้สอนรู้น้อยกว่าผู้เรียน ซ่ึงเป็นปรากฏการณ์ทางการศึกษาท่ีไม่ควรเกิดข้ึน เห็นได้ชัดในหลายสถาบันทางการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งมีการหยิบยกวาทกรรมเชิงการเรียนรู้มาเป็นบทต้ัง (Thesis) ฝึกใ ห้
ผู้เรียนนำเสนอโดยผู้สอนไม่ได้เตรียมตัวสอนหรือถ่ายทอดความรู้ อีกท้ังเอาผลงานของผู้เรียนมาใช้ ด้วยเหตุนี้ ผู้สอน
ต้องตระหนักถึงการสืบเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และทันสมัยอยู่เสมอ (ธงชัย สมบูรณ์, 2560) ปรากฏการณ์ 
การเปล่ียนแปลงหนึ่งท่ีเห็นได้ชัดเจนในสถานการณ์์โควิด 19 คือ แพลตฟอร์มเทคโนโลยีต่าง ๆ ถูกนำมาใช้ในเพ่ือ 
ความสะดวกในการจัดการเร ียนรู ้ผ ่านระบบออนไลน์ ทำให้การจ ัดการเร ียนรู ้ สะดวก รวดเร็วยิ ่ง ขึ ้น  ซึ ่งจาก 
สถานการณ์์โควิด 19 ถือเป็นจุดเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ของ วงการการศึกษาท่ัวโลกในทุกระดับช้ันเรียน ในการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รวมไปถึงการสอบ ซ่ึงทำให้ผู้สอนและผู้เรียนคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโล ยีกับ
การศึกษา (พริษฐ์ วัชรสินธุ, 2563)  
 ชีวิตวิถีใหม่ของภาคการศึกษาไทย ควรเป็นการเน้นให้ความสำคัญแบบใหม่เ พ่ือจัดการปัญหาเดิม เช่น  ใ ห้
ความสำคัญกับปฏิสัมพันธ์ท่ีมีคุณภาพระหว่างผู้สอนและผู้เ รียน มากกว่าเวลาเรียนท่ีผู้เรียนอยู่ในห้องเรียนหรือเรียน
ผ่านระบบออนไลน์ หรือให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับความสนใจของผู้เรียน ชุมชน และบริบทท่ีผู้เรียน
อยู่มากกว่าการเรียนรู้อิงตามมาตรฐานแบบเดียวกันท้ังประเทศ และให้ความสำคัญกับการเรียนรู้เพ่ือสุขภาพกายและ
สุขภาพใจควบคู่กับการเรียนรู้ในด้านวิชาการ ซ่ึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้แนวคิดแบบใหม่
ในการบริหารสถานศึกษา (สุวิมล มธุรสม, 2565)  
 ผลจากการเปลี ่ยนแปลงของภาคการศึกษาไทยทำให้ การจ ัดการเร ียน รู้ของ ผู ้สอนในยุคชีวิตวถีิใหม่ 
จำเป็นต้องมีการวางแผน ออกแบบและปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ผู้สอนต้องเตรียมความพร้อมก่อนการสอนแบบใหม่ วิธีการหนึ่งคือ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือนำไปสู่การ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะหลังการแพร่ระบาดของโควิด 19 ส้ินสุดลง ท้ังนี้ควรเร่ิมต้นจากการจัดกลุ่มตัวช้ีวัดให้เป็น
หน่วยการเรียนรู้ ซ่ึงจะทำให้แผนการเรียนรู้ท่ีจัดทำข้ึนมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เช่น ผู้สอนสามารถออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้หน่วยละ 2 สัปดาห์ เพ่ือให้สอดคล้องกับระยะเวลาการประเมินสถานการณ์การระบาด ท้ังนี้หาก
ผู้สอนสามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยให้ร้อยเรียงกันอย่างเป็นระบบท้ังเทอมหรือท้ังปีการศึกษา ส่งผล
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพได้ดีย่ิงข้ึน และได้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นทักษะจำเป็น
สำหรับการดำรงชีวิตในอนาคต นอกจากนี้ในทางปฏิบัติการจัดหน่วยการเรียนรู้สามารถจัดตามเนื้ อหาหรือตาม
ประเด็นท่ีน่าสนใจ และยังสามารถบูรณาการข้ามวิชาหรือในวิชาเดียวกัน หลังจากนั้นผู้สอนควรกำหนดคำถามสำคัญ
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ของแต่ละหน่วย และวางแผนการติดตามผลการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติอย่างชัดเจน เลือก
ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน และส่ือสารกับผู้ปกครองให้ทราบถึงรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีจะเปล่ียนไป ด้วย 
(กัญณภัทร หุ่นสุวรรณ และสนิท วงปล้อมหิรัญ, 2563) โดยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในแต่ละภูมิภาคของประเทศต้อง
มีความแตกต่างกันไปตามความเหมาะสม ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในแต่พ้ืนท่ีไว้ท้ังหมด 5 รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การเรียนแบบ On-site คือ การเดินทางมาเรียนท่ีโรงเรียนซ่ึงเหมาะ
สำหรับโรงเรียนท่ีมีปริมาณนักเรียนน้อยสามารถจัดพ้ืนท่ีแบบเว้นระยะห่างและเข้มงวดการสวมหน้ากากอนามัยตาม
มาตรการด้านสาธารณสุข 2) การเรียนแบบ On-Air คือ การเรียนผ่านระบบมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเ ทียม 
หรือ DLTV 3) การเร ียนแบบ On-Line คือ ผู ้สอนทำการสอนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 4) การเร ียนแบบ On-
demand คือ การเรียนผ่านระบบแอปพลิเคชันและ 5) การเรียนแบบ On-hand คือ ผู้สอนเดินทางไปแจกเอกสาร 
ใบงานให้กับผู้เรียนท่ีบ้าน (กรมประชาสัมพันธ์, 2564) 
 อนาคตทางการศึกษา (Future education) หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดต่อการจัดการศึกษาในช่วง หลัง กา รแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 หรือท่ีเรียกว่า “การศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไป” ซ่ึงผู้สอนต้องได้รับการติดอาวุธให้สามารถมี
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่เน ้นผลลัพธ์ข ั้นสูง (High-impact teaching practices) เช่น การเร ียนรู้ด้วยการใช้
โครงงานเป็นฐาน อันเป็นกระบวนการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนโดยใช้โครงงานท่ีผู้เรียนคิดค้นข้ึนเองเป็นส่ือการ
เรียนรู้ ฝึกต้ังคำถาม ค้นคว้า บันทึก และหาทางออกเพ่ือแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง วิธีปฏิบัตินี้ถือเป็นแนวทางหนึ่งในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 สร้างผู้เรียนให้เกิดความได้เปรียบเชิงแข่งขันด้านทรัพยากรมนุษย์ของไทย 
เพ่ือขับเคล่ือนประเทศไทยให้เติบโต ก้าวหน้า และย่ังยืน  ส่ิงท่ีกล่าวมาข้างต้นเป็นเพียงภาพในอุดมคติ อนาคตจะ
สร้างและเกิดข้ึนได้จริงหรือไม่ ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องเป็นกลไกลสำคัญในการขับเคล่ือนให้สามารถสร้างให้เกิดข้ึนได้
จริง โดยเฉพาะการปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความอยากรู้อยากเห็นและกระตือรือร้นท่ีจะ
มาเรียนรู้ เพ่ือคุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียนและคุณภาพของประชากรในอนาคต (เสาวลักษณ์ อนุยันต์, 2563) 
 การศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ข้ันสูง การนำเทคโนโลยีและส่ือ
ดิจิทัล รวมถึง แพลตฟอร์มเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ความสำคัญกับปฏิสัมพันธ์ ท่ีมี คุณภาพ
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ วางแผนติดตาม  
ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติอย่างชัดเจน เลือกส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน โดยเช่ือมโยงกับ
ความสนใจของผู้เรียน ชุมชนและบริบทท่ีผู้เรียนอยู่มากกว่าการเรียนรู้อิงตามมาตรฐานแบบเดียวกันท้ังประเทศ  
 

ผู้บริหารมืออาชีพกับชีวิตวิถีถัดไป (Professional executives and Next Normal) 
 ผู้บริหารมืออาชีพมีความจำเป็นและเป็นความต้องการขององค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน เพราะผู้บริหารท่ีเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพสามารถนำองค์กรนั้นแข่งขันกับองค์กรต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์ในการ
ทำงาน มคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์บริหารงาน และเป็นท่ียอมรับขององค์กร (วีระพงษ์ ปรองดอง และ
คณะ, 2563) ตลอดจนจะต้องเป็นผู้ท่ีพยายามทำให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายหรือนโยบายขององ ค์กร
ด้วยเหตุผล นำทฤษฎีหรือแนวทางต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม กำหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา และสามารถปฏิบัติได้จริง ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้มีการ
อบรมการใช้เทคโนโลยีและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ผู้บริหารควรต้องเปิดรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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และต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี (ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ, 2564) นอกจากนี้ แล้วผู้บริหาร
ต้องสร้างความศรัทธา ความเล่ือมใสให้แก่ผู้ร่วมงานและบุคคลท่ัวไป ถือเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญย่ิง ในการนำพา
องค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายและความเจริญก้าวหน้าในอนาคต ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำ กล่าวคือต้องมีความกระตือรือร้น
ในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เช่น ระบบการคิด การกำหนดวิสัยทัศน์ ความกล้าหาญในการตดัสินใจ  
ความยืดหยุ่น รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงภายนอก และมกีารนำเทคโนโลยีมาช่วยในการทำงาน ซ่ึงเป็นประโยชนอ์ย่างย่ิงใน
การพัฒนาองค์กร ให้สามารถปรับตัวได้ในสภาวะที่มีการเปลี ่ยนแปลงหรือเกิดภั ยคุกคามต่าง ๆ  ตัวอย่าง ใน
สถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ต้องมีการปรับรูปแบบในการทำงานขององค์กรให้
ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ หรือท่ีเรียกกันว่าการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ และพระปลัดสถิตย์ 
โพธิณาโณ, 2565) 
 ชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความจำเป็นท่ีต้องค้นหาแนวคิดในการออกแบบโรงเ รียนและ  
การเรียนรู้ใหม่ คือ การเรียนรู้ท่ีแตกต่างจากแบบเดิม เช่น มีการเรียนท่ีบ้านโดยใช้ระบบออนไลน์ร่วมกับการเรียนท่ี
ห้องเรียนและการมาโรงเรียนเพียงบางวันหรือวันเว้นวัน โรงเรียนหรือการเรียนรู้แบบใหม่นี้จึงเรียกว่าเป็น “ความปกติ
ใหม่” ของการเรียนรู้  อย่างน้อยในช่วงเวลาท่ีสถานการณ์์โควิด 19 ยังไม่คล่ีคลาย ประเด็นท่ีสำคัญของการออกแบบ
โรงเรียนและการเรียนรู้ใหม่ คือ การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา ซ่ึงแต่ละโรงเรียนมีบริบทท่ีแตกต่างกัน 
การออกแบบโรงเรียนและการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์์โควิด 19 ท่ีต้องเรียนโดยใช้เทคโนโลยีออนไลน์มากข้ึน มี
การเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน   ในช่วงแรกเป็นส่ิงท่ีไม่คุ้นเคยแต่เมื่อใช้ไปช่วงเวลาหนึ่งจนเกิดความคุ้นชินแล้ว การใ ช้
เทคโนโลยีออนไลน์กับการเรียนรู้ด้วยตนเองอาจกลายเป็น “ความปกติใหม่” (พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, 2563) แต่เมื่อ
สถานการณ์์โควิด 19 คล่ีคลายลงแล้วอาจกลายเป็น “ความปกติถัดไป” เป็นการบังคับให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ปรับวิธีการทำงานและหันมาใช้เทคโนโลยีมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไป จึงมีบทบาทสำคัญในการ
นำพาสถานศึกษาให้ผ่านพ้นช่วง วิกฤต และขับเคล่ือนสถานศึกษาให้ดำเนินต่อไปให้สอดรับกับกา รเป ล่ียนแปลง
ดังกล่าวท่ีเรียกว่า “ชีวิตวิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา” 
 จากบทความของเน็กซ์สกิล (Next Skill , 2022) ซ่ึงเป็นสถาบันท่ีให้คำปรึกษา และฝึกอบรม มี วิทยากร
บรรยายตามหลักสูตรต่าง ๆ สำหรับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนกล่าวว่า การบริหารองค์กรในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องพบ
กับความเปล่ียนแปลงอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ทำให้รูปแบบการทำงานรวมไปถึงพฤติกรรมการทำงานต่างไปจากเ ดิม   
ทุกฝ่ายต่างต้องปรับตัวเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารต้องทบทวนและทำความเข้าใจตนเอง  เ พ่ือ
ประเมินศักยภาพท่ีโดดเด่นและส่วนท่ีต้องพัฒนาเพ่ิมข้ึน ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมต้นขับเคล่ือนตัวเองเพ่ือเป็น ต้นแบบ ก่อน 
การท่ีจะเป็นผู้บริหารท่ีสมบูรณ์แบบ ท้ังด้านความรู้ ความถนัด และความสามารถครบทุกด้าน ลงมือทำทุกอย่างไ ด้
ด้วยตนเองคงเป็นเร่ืองยาก ส่ิงสำคัญคือ ความสามารถในการเข้าใจบริบท สถานการณ์และสามารถเรียนรู้ พร้อมท้ัง  
นำส่ิงต่าง ๆ  มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมและทันเวลาโดยไม่มองข้าม 3 ภารกิจสำคัญ ดังนี้ 1) การกำหนดและรับรู้
วิสัยทัศน์ (Vision) วิสัยทัศน์เป็นส่ิงท่ีกำหนดทิศทางขององค์กรให้มีความชัดเจน พร้อมกับมีการส่ือสารออกทุกคน
มองเห็นเป้าหมายเดียวกันและบริหารจัดการงานท่ีไ ด้รับมอบหมายต่าง ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายไปพร้อมกัน 2) การ
สร้างทีม (Team) การสร้างองค์กรท่ีแข็งแกร่ง ผู้บริหารต้องสามารถสร้างความชัดเจนในโครงสร้างอง ค์กร การ
มอบหมายงานท่ีชัดเจน เพราะความชัดเจนจะส่งผลต่อการลงมือปฏิบัติและการตัดสินใจเป็นอย่างมาก การสร้าง
ทีมงานเป็นการบริหารจัดการคนท่ีมีความหลากหลาย ท้ังความสามารถ ทัศคติ อารมณ์ความรู้สึก การจูงใจให้เกิด
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ความร่วมมือระหว่างกันในองค์กรมีส่วนสำคัญโดยเฉพาะในสถานการณ์แบบนี้ ผู้บริหารจึงต้องใช้เวลาในการวางแผน
ใหม่ พัฒนาตนเองพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีมีคุณภาพอย่างรวดเร็ว เสริมความเข้มแข็งขององค์กร
และขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้าหมาย 3) ลงมือปฏิบัติ (Action) เมื่อเป้าหมายพร้อม ทีมพร้อม หัวใจสำคัญอีกภารกิจหนึ่ง
คือการลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง ซ่ึงผู้บริหารยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องเป็นต้นแบบในการลงมือปฏิบัติให้เห็นฝีไม้ลายมือใน
การบริหารงาน เช่น การวางแผนอย่างรอบคอบรัดกุม การให้คำปรึกษา การสร้างแรงจูงใจ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
มีระบบหรือมีแผนในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนท่ีมีความคล่องตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึง 3 ภารกิจดังกล่าว
เป็นส่วนช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ให้เป็นผู้บริหารยุคชีวิตวิถีถัดไปท่ีตอบโจทย์อย่าง
รอบด้าน และเป็นการขับเคล่ือนองค์กรให้เดินไปข้างหน้าอย่างคล่องตัว 
  จากงานวิจัยของ McKinsey & company (2021) ท่ีรวบรวมความคิดเห็นจากผู้บริหารระดับโลก และ
สังเคราะห์ออกมาเป็น 5 องค์ประกอบสำคัญในการนำพาองค์กรต่อไปในยุคชีวิตวิถีถัดไป ซ่ึงเป็นบทบาทท่ีสำคัญของ
ผู้บริหาร และเป็นอีกหนึ่งมิติท่ีสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังนี้ 1) ทำงานอย่างมีเป้าหมาย (Operate with 
purpose) ผู้บริหารต้องสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ เป้าหมายหรือนโยบายขององค์กรเข้าไว้ด้วยกันได้ จะทำให้องค์กร
ประสบความสำเร็จได้ง่ายมากข้ึน 2) บ่มเพาะความสามารถเฉพาะบุคคล (Cultivate your talent) ผู้บริหารต้อง
สามารถบริหารจัดการคนเก่งได้และรับฟังความต้องการของบุคลากรในองค์กร มีสวัสดิการท่ีตอบโจทย์และ แนว
ทางการเติบโตในองค์กรท่ีชัดเจน จะช่วยส่งเสริมให้คนเก่งอยากมาทำงานมากย่ิงข้ึน 3)  การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
(Press the need for speed) ผู้บริหารต้องสามารถปรับเปล่ียนวิธีการการทำงานได้อย่างรวดเร็ว สามารถทำลาย
กำแพงการทำงานแบบเดิม ๆ  เพ่ือให้องค์กรไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็วเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง 4) การเปล่ียนแปลง
ไปสู่ยุคดิจิทัล (Transform in the cloud) ผู้บริหารต้องเปิดรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตลอดจนต้องเป็น
แบบอย่างท่ีดีในเร่ืองการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงานและ 5) มีกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นความย่ังยืน (Center strategy on 
sustainability) ผู้บริหารต้องกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน ครอบคลุมและกำกับดูแลองค์กรได้เป็น
อย่างดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกับองค์กร ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม  
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นท่ีต้องศึกษาความเป็นไปได้ต่าง ๆ และปรับตัวเข้ากับสถานการ ณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป รวมท้ังปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารการศึกษาให้รวดเร็วและปลอดภัยมากย่ิงข้ึน ผู้เขียนจึงสรุปได้ว่า
ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปจะต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. มีเป้าหมายท่ีชัดเจน (Purpose) ผู้บริหารมืออาชีพท่ีจะประสบความสำเร็จได้ในยุคชีวิตวิถี ถัดไ ปต้องมี
วิสัยทัศน์ เพราะเป็นส่ิงท่ีกำหนดทิศทางขององค์กรให้มีความชัดเจนและสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ เป้าหมายหรือ
นโยบายของสถานศึกษาเข้าไ ว้ด้วยกันได้ พร้อมกับมีการส่ือสารออกทุกคนมองเห็นเป้าหมายเดียวกัน เนื่องจาก
บุคลากรในสถานศึกษามองหาเป้าหมายในการทำงานท่ีแตกต่างกัน ไม่ได้มองแค่เร่ืองการสอนอย่างเดียวอีกต่อไป แต่
หากเป้าหมายท่ีสร้างความสุขในการทำงาน หากสามารถเช่ือมโยงได้ ก็ส่งผลทำให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จไ ด้
ง่ายมากข้ึน  
 2. มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องพยายามทำให้สถานศึกษา
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายหรือนโยบายของสถานศึกษาด้วยเหตุผล มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอย่างดี มีความสามารถในการใ ช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน นำทฤษฎีหรือ
แนวทางต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเป็นท่ียอมรับของสถานศึกษา 
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 3. ลงมือปฏิบัติ (Practice) ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องเป็นต้นแบบในกา รลงมื อป ฏิบั ติใ ห้
บุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย เห็นฝีไม้ลายมือในการบริหารงาน มีระบบหรือมีแผนในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนท่ีมีความคล่องตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 4. ม ีความรวดเร็วและความปลอดภัย (Speed and Safety) ผู ้บร ิหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถ ี ถัดไปต้อง
สามารถปรับและเปล่ียนวิธีการการทำงานได้อย่างรวดเร็ว ลดข้ันตอนการทำงานท่ีซับซ้อนไม่เ กิดประโยชน์ มี
ความสามารถในการต่อยอดงานและทำลายกำแพงการทำงานแบบเดิม ๆ ได้ ซ่ึงมีผลทำให้สถานศึกษาไปข้างหน้าไ ด้
อย่างรวดเร็วมากย่ิงข้ึน ต้องเข้าใจและตระหนักถึงความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของทุกส่วนในสถาน ศึกษา เ ป็น
สำคัญ ลดการสัมผัส เว้นระยะห่างทางสังคมและความปลอดภัยทุกด้าน 
 5. การพัฒนาบุคคลากร (Staff Development) ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องพัฒนาคนเก่ง มอง
หาคนเก่ง และการรักษาคนเก่ง สามารถบริหารจัดการคนเก่งไ ด้ รับฟังความต้องการของบุคลากรในสถาน ศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอบรมการใช้เทคโนโลยีและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
 6. คำนึงถึงความย่ังยืน (Sustainability) ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องกำหนด กลยุทธ์ใ นการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างย่ังยืน ให้ความสำคัญกับส่ิงแวดล้อมคำนึงถึงการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน และการ
ลงทุนทำเพ่ือส่ิงแวดล้อมจะทำให้สถานศึกษาเป็นแหล่งผลิตพลเมืองท่ีเห็นคุณค่าของส่ิงแวดล้อมและประโยชน์ของ
ทรัพยากรในชุมชน 
 7. การใช้เทคโนโลยี (Technology)  ผู ้บร ิหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถ ีถ ัดไปต้องเปิดรับนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ  นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงต้ังแต่ระดับรากฐานกระบวนการ
ทำงาน ตลอดจนต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในเร่ืองการนำไปสู่ยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง เพ่ือให้สามารถนำอง ค์กรไปสู่การ
เปล่ียนแปลงได้ทันกระแสโลกาภิวัตน์ 
 8. ส่งเสริมการทำงานทางไกล (Telework) ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปส่งเสริมให้เกิดการทำงาน 
การส่ง เอกสาร การเก็บรวบรวมข้อมูล เอกสารประกอบการจัดการเรียนรู ้ ต่าง ๆ  การส่งการบ้าน รวมถึงการ
ติดต่อส่ือสารผ่านเทคโนโลยีทางไกลหรือผ่านทางอินเตอร์เน็ต ต้องมีระบบหรือมีแผนในการปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติ
สำหรับสถานศึกษาในการป้องกันการแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และมีการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอน ในกรณีผู้เรียนขาดเรียนเนื่องจากได้รับเช้ือหรือกรณีท่ีไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนแบบปกติ (Onsite) ได้ 
 จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องเป็นผู้ท่ีขับเคล่ือนสถานศึกษาให้ก้าวหน้าไ ด้อย่างมี
เป้าหมาย ในยุคแห่งการก้าวผ่านจากการใช้ชีวิตวิถีใหม่ ท่ีอยู่ร่วมกับสถานการณ์โควิด 19 ไปสู่ชีวิต วิถีถัดไปหลัง
สถานการณ์โควิด 19 ต้องปรับตัวหลาย ๆ ด้าน สามารถนำพาสถานศึกษาดำเนินไปได้ในยุคชีวิตวิถีถัดไปให้สำเร็จตาม
เป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาอย่างย่ังยืน ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปจึงต้องมีบทบาท 8 ประการ ดังนี้  
1) มีเป้าหมายท่ีชัดเจน 2) มีความเป็นมืออาชีพ 3) ลงมือปฏิบัติ 4) มีความรวดเร็วและความปลอดภัย 5) การพัฒนา
บุคคลากร 6) คำนึงถึงความย่ังยืน 7) การใช้เทคโนโลยีและ 8) ส่งเสริมการทำงานทางไกล ซ่ึงคณะผู้เขียนนิยามว่า 3P 
3S 2T ดังแผนภาพนี ้
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แผนภาพท่ี 1 บทบาทผู้บริหารมืออาชีพยุคชีวิตวิถีถัดไป 
ท่ีมา : พัฒนาและสังเคราะห์โดยคณะผู้เขียน 

 

บทสรุป 
 เมื่อสถานการณ์โควิด 19 คล่ีคลายลงประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่การใช้ชีวิตหลังจากสถานการณ์โควิด 19 ท่ี
เรียกว่าชีวิตวิถีถัดไป ซ่ึงเป็นวิถีชีวิตท่ีต้องปรับเปล่ียนไปตามบริบททางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอ ย่างร วดเ ร็ว มี
เทคโนโลยีและบริการดิจิทัลใหม่ ๆ เกิดข้ึน ก่อให้เกิดรูปแบบเศรษฐกิจท่ีเรียกว่า Stay-at-home Economy การ
บริการแบบไร้การสัมผัส การใช้ชีวิตโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน การศึกษา
ของไทยภายหลังสถานการณ์โควิด 19 ต้องให้ความสำคัญต่อการนำเทคโนโลยีและส่ือดิจิทัลรวมถึงแพลตฟอร์ม
เทคโนโลยีต่าง ๆ  มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ให้ความสำคัญกับปฏิสัมพันธ์ท่ีมีคุณภาพระหว่างผู้สอน
และผู้เรียน โดยเช่ือมโยงกับความสนใจของผู้เรียนและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนมากก ว่าการ
จัดการเรียนรู้แบบอิงตามมาตรฐานเหมือนกันท้ังประเทศ ผู้บริหารมืออาชีพในยุคชีวิตวิถีถัดไปต้องเป็นผู้ท่ี ขับเคล่ือน
สถานศึกษา ปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารการศึกษาให้รวดเร็วและปลอดภัยมากย่ิงข้ึน โดยมีบทบาท ดังนี้  1)  มี
เป้าหมายท่ีชัดเจน 2) มีความเป็นมืออาชีพ 3) ลงมือปฏิบัติ 4) มีความรวดเร็วและความปลอดภัย 5) การพัฒนา
บุคลากร 6) คำนึงถึงความย่ังยืน 7) การใช้เทคโนโลยีและ 8) ส่งเสริมการทำงานทางไกล โดยบทบาทดังกล่าวส่งผลให้
ผู้บริหารนำพาสถานศึกษาดำเนินไปได้ในยุคชีวิตวิถีถัดไปให้สำเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาอย่าง ย่ัง ยืน  
ท้ังนี้บทบาทท้ัง 8 ประการข้างต้น อาจมีการสลับลำดับตามบริบทของแต่ละสถานการณ์ได้ จึงจะสามารถส่งเสริมให้
การบริหารของ ผู้บริหารมืออาชีพยุคชีวิตวิถีถัดไปบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประ สิท ธิภาพและเ กิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
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