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บทคัดย่อ 
            การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องอาศัยความมีจิตวิญญาณและอุดมการณ์เป็นแรงผลักดัน
ภายในเป็นตัวขับเคล่ือน บทความวิชาการนี้นำเสนอสามแนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเอง เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ทันโลก ทันคน เร่ิมจากการพัฒนาตนเอง 3 ทาง คือทาง
กาย ทางวาจา และ ทางจิตใจ 2) การพัฒนาทักษะการบริหารคน สามารถบริหารคนได้อย่างชาญฉลาด และการสะสม
ความชาญฉลาดของผู้บริหารสถานศึกษาจะกลายเป็นบารมีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ใต้บังคับบัญชาจะปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความเต็มใจ เต็มกำลัง และเต็มความสามารถ และ 3) การพัฒนาการบริหารงาน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ขยันทำงาน และรอบรู้วิธีการทำงานต่าง ๆ แก้ไขปัญหาทุกอย่างได้ ขยัน หมั่นเพียร มานะ อดทน มจีิตสาธารณะ 
เสียสละ ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค บริหารงานโดยใช้หลักยืดหยุ่น หลักประชาธิปไตย ผู้บริหารสถานศึกษาจะทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีบารมี มีวิสัยทัศน์ท่ีดี ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความศรัทธา ไม่เห็นแก่ตัวและส่ิงเหล่านี้จะเป็นหัวใจ
สำคัญท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้สำเร็จ  
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Abstract 
 

The administration of educational institution administrators in the new era is based on 
spirituality and ideology as the internal driving force with three development guidelines:  
1) Self-development; As an executive, you must study and seek knowledge all the time. To 
keep up with the world, keep up with people, starting with self-development first. Self-
development can be developed in 3 ways: physical, important elements are body, speech, 
and mind. 2) Development of human service skills.  able to manage people intel ligently and 
the accumulation of management intelligence good people management will become the 
prestige of the executives. If executives have prestige in themselves, then their subordinates 
will perform their duties with willingness and full strength, which is an important mechanism 
for the organization to meet its goals. And 3) Development of management.  As an executive, 
you have to work hard.  and know how to work, perseverance, patience, public mind, sacrifice,  
and never give up on obstacles. Flexible management Democracy When executives follow 
the aforementioned guidelines, executives will work with efficiency and prestige and lead the 
organization to its goals successfully. Even executives are faced with various problems and 
obstacles.  Executives will be immune and able to overcome obstacles as well. 

     
Keywords: Spirit / Ideology / Administrator in new Era  
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บทนำ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในโลกยุคใหม่สะท้อนให้เห็นการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อความ คิด
พ้ืนฐานวิถีชีวิตการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ท่ีจะต้องเช่ือมโยงประสบการณ์กับโลกอนาคตและความเปล่ียนแปลง ของ
เทคโนโลยีแล้ว จึงจำเป็นจำต้องพัฒนาความรู้ และการจัดการศึกษาในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศไร้พรม แดนนั้น  
เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโล ยีทางด้าน
คอมพิวเตอร์ และการส่ือสารมีการนำมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย
มากข้ึน การเรียนรู้ของผู้เรียนจะไม่จำกัดอยู่เฉพาะในห้องเรียน และการเรียนการสอนแบบด้ังเดิมจะลดน้ อยลง  
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนจะเปล่ียนแปลงไป เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ จึงจำเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบพัฒนาองค์ความรู้ใหม่จากองค์ความรู้เดิมท่ีมีอยู่เพ่ือความอยู่รอด โดยผู้บริหารยุคใหม่จะต้องปรับเปล่ียนตัวเอง
ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นฟันเฟืองสำคัญท่ี
จะทำการควบคุมการทำงานขององค์กรโดยเฉพาะคุณภาพของผู้เรียนท่ีเป็นตัวการันตีถึงคุณภาพสถานศึกษา (บรรจง 
ลาวะลี, 2562) นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่าผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ต้องเป็นบุคคลท่ีทันสมัยมี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะรอบด้าน เพราะคุณภาพของการจัดการศึกษานั้นประเด็นท่ีสำคัญคือ ผู้บริหารท่ีจะเป็น 
ผู้กำหนดทิศทาง และเป็นจุดเร่ิมต้นในการบริหารจัดการสถานศึกษา ถึงแม้ว่าสภาวการณ์โลกจะเปล่ียนแปลงไป 

ในบริบทการศึกษาท่ีกฎหมายได้ระบุถึงความสำคัญทางจิตวิญญาณท่ีผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี ความสำคัญ
ของสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ ตามข้อบังคับคุรุสภา 
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร 2) การจัดการความรู้เ ก่ีย วกับการ
บริหารสถานศึกษา 3) ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ และ 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสำคัญ
ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ท่ีพึงมี (คณะกรรมการคุรุสภา, 2556) 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ท่ีมีจิตวิญญาณและอุดมการ ณ์จะส่ง ผล ต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุคปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้นำหรือผู้บริหาร
สถานศึกษา ถือเป็นบุคคลท่ีสำคัญย่ิงท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังนี้การเป็นผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ จะทำให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความศรัทธาและเช่ือมั่นในผู้บริหาร อุทิศตนอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน 
ก่อให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อผู้นำองค์กรและเกิดความสุขในการทำงานส่งผลต่อการกระบวนการทำงานเกิดผล ลัพธ์ท่ี พึง
ประสงค์ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กรท่ีประสบผลสำเร็จ ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ในฐานะผู้นำจึงมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิงในการขับเคล่ือนองค์กร ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีการ
ปฏิรูปตนเองและการเปล่ียนแปลงองค์กร เพ่ือนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้องการ โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการท่ีจะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ความสมดุล เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จโดยอาศัยการพัฒนาจิตวิญญาณและอุดมการณ์ เพ่ือเป็น
แรงกระตุ้นและเป็นส่ิงผลักดันภายในตัวของผู้บริหารสถานศึกษา การทำงานในยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะและสติปัญญาท่ีได้จากการฝึกฝนและอบรม มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือนำทางบุคลากรและสถานศึกษา ในการดำเนินการ เพ่ือท่ีจะบรรลุได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้สำเร็จ 
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ความหมายและความสำคัญของจิตวิญญาณและอุดมการณ์ 
ในบทความนี้ได้นำเสนอองค์ความรู้เก่ียวกับจิตวิญญาณและอุดมการณ์จึงมีความหมายและความสำ คัญของ

จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บร ิหารสถานศึกษายุคใหม่ที ่จะเป็นประโยชน์ของการบริหารสถานศึกษา  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
           ความหมายของจิตวิญญาณ 

องค์ประกอบของมนุษย์มิได้หมายถึงเพียงสรีระ หรืออวัยวะแต่เพียงเท่านั้น แต่ยังมีองค์ประกอบท่ีไม่สามารถ
มองเห็นได้จากภายนอกนั่นคือ อารมณ์ความรู้สึก ความคิด  และจิตวิญญาณ ความสำคัญของจิตวิญญาณนั้นส่งผลต่อ
การดำเนินชีวิตของมนุษย์ หากถอดความจากภาษาอังกฤษ หรือเรียกทับศัพท์ว่าสปิริต นั่นคือความเข้มแข็งภายใน ไม่
สามารถจับต้องได้ ไม่ข้องเก่ียวกับอารมณ์ความรู้สึก ส่งผลออกมาเป็นการกระทำหรือพฤติกรรม โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือท่ีจะกระทำการให้สำเร็จ 

จิต คือธรรมชาติท่ีรู้อารมณ์ หรือธรรมชาติท่ีทำหน้าท่ี เห็น ได้ยิน รู้กล่ิน รู้รส รู้สึกต่อการสัมผัสถูกต้องทาง
กาย และรู้สึกนึกคิดทางใจวิญญาณ เป็นสภาพธรรมอย่างหนึ่ง เป็นนามธรรม  แปลตามศัพท์ได้ว่า เป็นสภาพธรรมท่ีรู้
แจ้ง (ซ่ึงอารมณ์) จิต กับ วิญญาณ เหมือนกันท่ีเป็นสภาพธรรมท่ีเป็นใหญ่ในการรู้แต่เพียงใช้พยัญชนะท่ีแตก ต่างกัน
เท่านั้น จิตวิญญาณจึงแปลว่า สภาพท่ีรู้แจ้งซ่ึงอารมณ์จิตวิญญาณ สอดคล้องกับ (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2556)  
ได้กล่าวว่า “จิต” และ “วิญญาณ” ซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ีอยู่ในตัวตนทำให้เป็นบุคคลท่ีมีจิตสูงข้ึน เป็นความรู้แจ้งความ
รู้สึกตัว จิตใจ นอกจากนี้ยังหมายถึง ลักษณะของจิตอันสูงส่งของบุคคล มีความกล้าท่ีจะยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง มี
ความเมตตากรุณา ลดความเห็นแก่ตัว รู้จักการให้อภัย และมีการตระหนักรู้ รวมท้ังการมีความเช่ือและศรัทธาในตัว
บุคคลนั้นๆ ด้วยจิตใจอันบริสุทธ์ิ ความรู้สึกจากส่วนลึกของมนุษย์ท่ีเป็นตัวกล่ันกรองกับให้มนุษย์ ดำเนินชีวิตไปใน
ทิศทางท่ีเป็นประโยชน์ ต่อตนเองและสังคม ซ่ึงเกิดจากประสบการณ์ สติปัญญา ความเช่ือ ท้ังของตนเองและสังคม
รอบข้างเป็นคุณสมบัติของบุคคลท่ีมีจิตใจ ประพฤติตนเพ่ือให้ได้การยอมรับและเพ่ือให้เกิดความภูมิใจในการแบ่งปัน
และถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลอ่ืน ๆ ซ่ึงคุณลักษณะดังกล่าวจะเกิดจากจิตข้างในท่ีแสดงออกถึงความรักความเมตตา
เพ่ือนมนุษย์ ความรักในอาชีพ เป็นผู้ท่ีมีความเสียสละ ความอดทน การเป็นแบบอย่างท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม สร้าง
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  (นิวัตต์ น้อยมณี กัญภร เอ่ียมพญา และชิดกมล ยะสุรินทร์, 2560) 

สามารถสรุปได้ว่า จิตวิญญาณ จึงแปลว่า สภาวะท่ีรับรู้อย่างลึกซ้ึงในอารมณ์ รู้ตัวเองในด้านท่ีดีในจิตใจของ
ตัวเอง ความคิดท่ีมีคุณธรรมโดยสามารถแสดงความรู้สึกด้านดีของตัวเองออกมาในด้านของการใช้สติปัญญา อารมณ์ 
ประสบการณ์  นำไปสู่การกระทำท่ีบรรลุเป้าหมายและผลสำเร็จ  

ความหมายของอุดมการณ์ 
อุดมการณ์มิใช่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดยฉับพลัน หากแต่เกิดจากการหล่อหลอมทัศนคติ ความเช่ือ จนเกิดเป็นส่ิงท่ียืด

ถือ หรือความปรารถนาอันแรงกล้า ความมุ่งหมายในส่ิงท่ีต้ังหรือคาดหวังไว้อย่างสูง ท้ังนี้ผู้ท่ีมีอุดมการณ์ย่อมกระทำ
การใดได้ประสบผลสำเร็จมากกว่าผู้ท่ีไร้ซ่ึงอุดมการณ์  

อุดมการณ์ หมายถึง เร่ืองท่ีสูงสุด หรืออาจจะกล่าวได้ว่าหลักการท่ีวางระเบียบไว้เป็นแนวปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้  เช่น  เขายึดมั่นอุดมการณ์ประชาธิปไตยอย่างเหนียวแน่น ทหารทุกเหล่าทัพล้วนได้รับการปลูกฝัง
อุดมการณ์ความรักชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ อุดมการณ์ทางการเมืองเป็นแนวความคิดทางการเมืองท่ีนำไปสู่
การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาระบอบการปกครอง  (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2556) สอดคล้องกับ นรนิติ เศรษฐบุตร 
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กล่าวไว้ว่า อุดมการณ์นั้น เป็นทัศนคติท่ีเกิดจากความเช่ือ ความคิด ในการมองส่ิงหนึ่งส่ิงใดหรือเป็นความคิดของกลุ่ม
ผู้นำ ท่ีมีต่อสมาชิกของสังคม เพ่ือให้เกิดการยอมรับและการปฏิบัติ ส่วน พนิดา ย้ิมแฉ่ง (2561) ได้กล่าวไ ว้ ว่า
อุดมการณ์คือหลักการการพัฒนาตนเอง การท่ีคนเราจะพัฒนาตัวเองต้องทำตัวให้เก่งข้ึน ประกอบด้วย 1) เก่งตน 
(Self ability) หมายถึง เป็นผู้ท่ีชอบศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้ทันโลก ทันคน โดยเร่ิมจากการพัฒนาตนเอง
ก่อน การพัฒนาตนเองนั้นพัฒนาได้ 3 ทาง คือ ทางกาย องค์ประกอบท่ีสำคัญ คือ รูปร่าง พัฒนาให้ดีข้ึนโดยใช้การ
แต่งกายช่วยลดจุดด้อยหรือเสริมจุดเด่น หน้าตาสดช่ืนแจ่มใส สะอาดหมดจด อากัปกิริยา การแสดงออก เข้มแข็งแต่
ไม่แข็งกระด้าง อ่อนโยนแต่ไม่อ่อนแอ การยืน การเดิน การนั่ง ต้องมั่นคง เรียบร้อย การแต่งกายต้องสะอาดเหมาะสม
กับกาลเทศะ เหมาะสมกับรูปร่างและผิวพรรณ ทางวาจา การพูดดีต้องมีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ พูดดี มี
ประโยชน์ ผู้ฟังชอบ และทุกคนปลอดภัย ก่อนพูดทุกคร้ังต้องคิดก่อนพูด คนท่ีพูดดี มีปิยะวาจา เป็นลมปากท่ีหวานหู
ไม่รู้หาย เป็นท่ีรักใคร่ชอบพอแก่ทุกฝ่ายท่ีได้ยินไ ด้ฟัง ทางใจ การพัฒนาทางใจก็มีองค์ประกอบหลายประการ เช่น 
ความม ั ่นใจ ถ้าม ี ความมั ่นใจในตนเอง จะทำอะไรก็สำเร็จ ความ จริงใจ คือ เป็นคนปากกับใจตรงกัน ความ
กระตือรือร้น กระฉับกระเฉง แจ่มใส มีชีวิตชีวา ความมานะพยายามไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค ความซ่ือสัตย์สุจ ริต 
ความสุขใจ ความอดกล้ัน ความมีเหตุผล การมีสมรรถภาพในการจำและมีความคิดสร้างสรรค์ 2) เก่งคน (Human 
ability) หมายถึง เป็นผู้มีความสามารถท่ีจะทำตัวเองให้เป็นท่ีรักใคร่ชอบพอแก่ทุกฝ่าย มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีท้ัง ใน
ครอบครัว องค์กร ผู้ร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สามารถทำตนให้เข้ากับทุกคนได้ หากเป็นเช่นนี้  หากมี
ผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาก็รัก หากมีลูกน้อง ลูกน้องก็รัก เพ่ือนร่วมงานก็รัก บุคคลภายนอกหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ก็
รัก ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์กับตนเองและองค์กรเป็นอย่างย่ิง และ 3) เก่งงาน (Task ability) หมายถึง เป็นผู้ท่ีรัก
งาน ขยันทำงาน และรู้วิธีทำงาน มีความขยันหมั่นเพียร มานะ อดทน ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค มองจุดอ่อน จุดแข็ง และ
โอกาสของงานเป็น เข้าใจในบริบทของการทำงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

สรุปได้ว่า อุดมการณ์ หมายถึง หลักการแนวความคิดตามอุดมคติ เป็นหลักการท่ีเขียนข้ึนเพ่ือให้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัตินำไปสู่เป้าหมายท่ีดีงาม ซ่ึงจะมีองค์ประกอบในการบรรลุเป้าหมายคือการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลท่ี 
เก่งตน เก่งคน เก่งงาน 

จากการศึกษาและทำความเข้าใจถึงความหมายของจิตวิญญาณและอุดมการณ์ จึงสรุปได้ว่า จิตวิญญาณและ
อุดมการณ์มีความคล้ายกัน ในเร่ืองของจิตใต้สำนึกของมนุษย์ท่ีแสดงออกผ่านการแสดงพฤติกรรม ประสบการณ์ 
การเรียนรู้ การรับรู้ และสติปัญญา  โดยมีเป้าหมายในการกระทำเพ่ือให้เกิดผลสำเร็จแต่มีความแตกต่าง กัน คือ 
จิตวิญญาณจะลึกซ้ึงลงไปในด้านจิตใจท่ีเป็นท่ีต้ัง โดยอาศัยการรับรู้สภาวะภายในใจ พร้อมท่ีจะอุทิศตนทำประโยชน์
ต่อส่วนรวม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  โดยอุดมการณ์จะเน้นทางด้านแนวความคิด หลักการ กฎ ระเบียบ โดยอาศัย
การพัฒนาตนเอง ให้เก่งตน เก่งคน เก่งงาน เพ่ือให้เป็นท่ียอมรับของคนในองค์กรและเป็นเคร่ืองมือสำคัญ ของการ
บริหารและขับเคล่ือนองค์กรสู่ความสำเร็จ  ผู้เขียนขอยกตัวอย่าง  อับราฮัม ลินคอล์น ผู้ท่ีพัฒนาตัวเองในทุกด้านจน
ข้ึนมาเป็นผู้นำประเทศสหรัฐอเมริกาเขามีความเช่ือความศรัทธาในคุณค่าของตัวเองและเ พ่ือนมนุษย์ต่อสู้เพ่ือศักด์ิศ รี
ความเป็นมนุษย์ได้สำเร็จ ไม่ว่าจะเจออุปสรรคท่ีกีดขวางในหลาย ๆ ด้าน แต่อับราฮัม ลินคอล์น ก็สามารถชนะมันไ ด้
ทุกคร้ังด้วยหลักการบริหารอันฉลาดหลักแหลม ท่ีเกิดข้ึนจากแรงศรัทธาภายในตัวเองหรือเรียกว่าอุดมการณ์ของ ผู้มี
อุดมคติทำให้สามารถรับมือกับปัญหาต่าง ๆ ด้วยพลังจากข้างใน จนทำให้เขาเป็นท่ีถูกกล่าวขาลในเ ร่ื อง ผู้นำท่ีมี
อุดมการณ์เสมอ 
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ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเป็นผู ้ท ี ่ม ีบทบาทสำคัญเป็น อย่างยิ ่ง ในการพัฒนาการศึ กษา ในโลกที ่มี  

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การปรับตัวเพ่ือการเตรียมความพร้อมในโลกอนาคต จะทำให้เกิดประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ หมายถึง ผู้ท่ีจะต้องเปิดโลกทัศน์ของต่อตัวเองกับการรับข้อมูล จากแหล่งต่าง ๆ 
และท่ีสำคัญคือข้อมูล ความคิด ของผู้ท่ีอยู่ใกล้ตัวผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรในสถานศึกษา นักเรียน ชุมชน จะ
เห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะมีแนวทางการทำงานในรูปแบบการเปิดกว้างรับข้อมูล มีลักษณะของระบบ
เปิด (Open system)  รับฟังความเห็นของสมาชิกด้วยความเป็นกลาง ไม่มีอคติ ให้อิสระทางความคิดเพ่ือจะได้รับ
ข้อมูลท่ีแท้จริง สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีดีในองค์กรเพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันการสร้างสัม พันธภาพอัน ดี
ระหว่าง ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและสมาชิกองค์กร แต่ในยุคเก่าจะเป็นในรูปแบบ ระบบปิด ( Close system)  ท่ี
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องรับฟังคำส่ังทางเดียวจากผู้บังคับบัญชา ดังนั้นการจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงมีความ
จำเป็นท่ีต้องเตรียมพร้อมในหลายๆเร่ือง  และส่ิงสำคัญคือต้องเปิดใจยอมรับความคิดเห็นต่าง เพ่ือจะนำมาเป็น
แนวทางในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน สิ ่งสำคัญยิ ่งของการเป็นผู ้บร ิหารสถานศ ึ กษา 
ยุคใหม่ในสภาวการณ์ของโลกท่ีมีการขับเคล่ือนและเปล่ียนแปลง ต้องคำนึงถึงผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด นั่นคือ
คุณภาพของผู้เรียน  

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคสมัยใหม่ ควรมีความรู้ รู้ทันการเปล่ียนแปลงในยุคใ หม่  คำนึง ถึง
ความสำคัญแบบเปิดโอกาส ในลักษณะระบบเปิด (Open system) ไม่กำหนดแนวคิดตัวเองเป็นท่ีต้ัง สามารถรับ
ข้อมูลจากแหล่งต่างๆโดยปราศจากอคติ เพ่ือให้การบริหารงานมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ปรับตัวและรับมือให้ทัน
ต่อการขับเคลื่อนและการเปลี่ยนแปลงได้ (Adaptation) โดยใช้หลักความร่วมมือ (Collaboration) และ หลัก
ประชาธิปไตย (Democracy)  ในการสนับสนุนสมาชิกในองค์กรให้มีส่วนร่วมและการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ  มา
ประยุกต์ใช้บนฐานวิถีชีวิตใหม่ในการสร้างความได้เปรียบทางด้านการบริหารสถานศึกษาและความอยู่รอดขององค์กร
ในยุคใหม่ได้ 
 

ความสำคัญของจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
            จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารยุคใหม่ (Spiritual and ideological Leadership) ส่ิงสำคัญท่ีจะ
ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานได้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี คือเก่งตน เก่งคน เก่งงาน ซ่ึงเป็นส่วนท่ีจะหล่อหลอม
ให้ม ีภาวะผู้นำในตัวผู้นำ  เพราะการมีภาวะผู้นำนั ้น แสดงให้เห็นถึง 1)  ทักษะและความสามารถของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในการโน้มน้าว และชักจูงจิตใจ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มกำลัง เต็ม
ความสามารถ ท่ีส่งผลโดยตรงกับสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียนให้เกิดตามมาตรฐาน (ภูริกานต์ วัจน์ประภาศักด์ิ, 
2561) 2) เป็นการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีโดยมีจิตสำนึกเป็นตัวช่วยในการทำงานกับสถานการณ์ท่ีมีความกดดัน ใ ห้
ก้าวข้ามผ่านไปได้  3) การสร้างแรงผลักดันข้างใน เพ่ือให้มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีเผชิญกับวิกฤตการ ณ์และ ปัญหาไ ด้  
4) แสดงถึงการทำงานอย่างมีวิสัยทัศน์ (Vison) ความคิดนอกกรอบคิดสร้างสรรค์ (Idea) และ มุมมอง (Perception) 
ในการอุทิศตน เพ่ือการพัฒนาการศึกษาให้มี คุณภาพ นอกจากนี้ คุณค่าท่ีแท้จริงของผู้นำ เชิง จิต วิญ ญาณและ
อุดมการณ์ คือการมีจิตใต้สำนึกท่ีดีแสดงให้เห็นถึงความเป็นมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ สามารถขับเคล่ือนองค์กรในเชิงบวก
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เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีองค์ประกอบ 3 ประการของ (Fry, 2003) คือ ต้ัง เป้าหมายหรือ
วิสัยทัศน์ (Vision) ความเช่ือความหวังและศรัทธา (Hope/Faith) และความรัก ความปรารถนาดี ความเห็นใจต่อผู้อ่ืน 
(Altruistic Love)  
       ภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผู้นำใช้อิทธิพลอย่างมีศิลปะ ในการสร้าง
แรงจูงใจภายใน โดยมีสัมพันธภาพท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความสำคัญกับคุณค่าทางจิตใจ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ใช้คุณธรรมจริยธรรมนำสู่การปฏิบัติท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
       ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ท่ีดีควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ รวมท้ังพัฒนา
ภาวะความเป็นผู้นำให้ดีย่ิง การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีจิตวิญญาณและอุดมการณ์ยุคใหม่ซ่ึงสามารถบริหารคนได้ 
การบริหารคนได้จะต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้
เป็นมีอาชีพท่ีดีได้แล้วจะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีบารมีภายในตัวเอง ซ่ึงมีองค์ประกอบ สำคัญ 3 ประการคือ 
วิสัยทัศน์(Vision) ความหวัง ศรัทธา (Hope/Faith) และความรักและเห็นใจท่ีมีต่อผู้อ่ืน (Altruistic Love )  และ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ท่ีดีต้องมีคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ มีความสามารถและ
ทักษะในการบริหารจัดการ มีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้นำท่ีดีต้องสามารถโน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่ผู้ตาม เพ่ือให้ปฏิบัติงานจนบรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมาย ท่ีได้ตกลงร่วมกันด้วยความเต็มใจ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
ผู้เขียนขอเสนอองค์ประกอบท่ีจะนำมาสู่ภาวะผู้นำแห่งจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ตามหลักการของ Fry (2003) ท่ีมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาใ นยุคปัจจุบัน 
ดังต่อไปนี้ 
         1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องต้ังเป้าหมายขององค์กรหรือวิสัยทัศน์ (Vision)ว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด ซ่ึงเป้าหมาย
ท่ีได้วางไว้จะต้องอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง และสามารถดำเนินไปตามเป้าหมายได้ในอนาคต วิสัยทัศน์ จะเป็น
เส้นทางในการทำงานให้กับผู้ ใต้บังคับบัญชาในองค์กร และเป็นเสมือน เข็มทิศที่จะไปสู่ความสำเร ็จตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีองค์กรได้วางไ ว้ อันเป็นการแสดงถึงจินตนาการว่าองค์กรจะมีลักษณะเช่นไร ในอนาคตอีก 5 – 10 ปี
ข้างหน้า ท้ังนี้เพ่ือนำวิสัยทัศน์มากำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ของอันจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จในทุกสถานการณ์ต่อไป 

2. การสร้างความหวัง (Hope) ความศรัทธา (Faith) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในองค์กรได้เห็นถึงความยุติธรรมและ
เสมอภาคในการบริหารงานลดความขัดแย้งทำงานแบบมีส่วนร่วมอาศัย หลักความยืดหยุ่นความสามารถปรับตัวให้ทัน
ต่อพลวัตได้โดยใช้หลักประชาธิปไตย หลักความร่วมมือ 

3. ความรักและเห็นใจท่ีมีต่อผู้อ่ืน (Altruistic love) กล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารต้องตน
อุทิศตนให้กับการบริหารราชการอย่างจริงจังเป็นรูปธรรมไม่ยึดติดกับค่านิยมเดิม ๆ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วน ใช้ความยืดหยุ่นบริหารจัดการให้เกิดความเหมาะสมกับปัญหาท่ีเกิดข้ึน มองแนวทางการ
ทำงานในมุมกว้างมุ่งผลลัพธ์ท่ีมาจากการทำงานของทุกฝ่าย  

สรุปได้ว่า การเป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณและ อุดมการ ณ์ ท่ีมี
องค์ประกอบท่ีสำคัญ 3 ส่วน คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องต้ังเป้าหมายขององค์กรหรือวิสัยทัศน์ (Vision) ว่าจะมุ่ง
ไปในทิศทางใด ซ่ึงเป้าหมายท่ีได้วางไว้จะต้องอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง และสามารถดำเนินไปตามเป้าหมายได้ใน
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อนาคต เพราะวิสัยทัศน์เป็นเสมือนเคร่ืองหมายท่ีจะไปสู่ความสำเร็จตามกรอบระยะเวลาท่ีองค์กรได้วางไว้ อันเป็นการ
แสดงถึงจินตนาการขององค์กร 2) การสร้างความหวังในโรงเรียน (Hope) ความศรัทธา (Faith) ให้กับบุคลากรใน
องค์กรได้เห็นถึงความยุติธรรมละเสมอภาคในการบริหารงาน ทำงานอย่างมีส่วนร่วม ไม่สร้างสภาวะความขัดแย้งใน
องค์กร อาศัยหลักความยืดหยุ่นความสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ร่วมกับใช้หลักประชาธิปไตย หลัก
ความร่วมมือ 3) มีการอุทิศตน เสียสละ ในการบริหารงานต้องมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักอุทิศตน เสียสละให้กับ
การบริหารงานอย่างจริงจัง เกิดเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน ไม่ยึดติดกับหลักการค่านิยมเดิม  ใช้ความยืดหยุ่นเหมาะสมใน
การบริหารจัดการกับปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีมุมมองแนวทางการทำงานในมมุกว้าง โดยคำนึงผลลัพธ์ และให้ความสำคัญกับ
ผลลัพธ์ท่ีจะเกิดกับกลุ่มเป้าหมาย คือ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
 

แนวทางในการพัฒนาจิตวิญญาณและอุดมการณ์ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่        
การเป็นผู้บริหารยุคใหม่ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความรอบรู้ มีความเป็นมืออาชีพ มีความรักความศรัทธา

ในวิชาชีพอยู่ภายในตัว แล้วนำมาเป็นแรงผลักดันเพ่ือให้ดำเนินงานได้บรรลุจุดมุ่งหมายในยุคใหม่ท่ีเป็นพลวัต ผู้เขียน
จึงได้ให้แนวทางการพัฒนาจิตวิญญาณและอุดมการณ์ผู้บริหารยุคใหม่ ดังนี้ 1) เร่ิมจากการพัฒนาตนเองก่อนด้วยการ
สร้างนิสัยอันดีงามและสร้างความปรารถนาแน่วแน่ เพราะการส่งเสริมตนเองจะทำให้เรามีจุดมุ่งหมายท่ีแน่วแน่ ต้ังใจ
แน่วแน่ท่ีจะพากเพียรสามารถแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองได้ศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลาทำงานท่ีได้รับมอบหมายให้
ดีท่ีสุดและบำเพ็ญประโยชน์แก่ผู้อ่ืน เพราะการพัฒนาตนเองให้ดีมีความเหมาะสมท่ีจะนำไปสร้างความสุข กับการ
ทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 2) การพัฒนาทักษะการบริหารคนโดยการมีทัศนคติท่ีดีต่อบุคคล
ท่ีร่วมงานใช้สติมากกว่าใช้อารมณ์  ทำความเข้าใจกับคนหลายสไตล์กล้ารับผิดชอบคำพูดและการกระทำการรู้จักเ อา
ใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา หมั่นสังเกตว่าแต่ละคนชอบอะไร ไม่ชอบอะไรมีลักษณะแบบไหน ชวนสนทนาผ่อนคลายเพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้อย่างสบายใจและผู้บริหารก็ไม่ต้องเสียเวลาไปกับเร่ืองอึดอัดใจในการทำงาน 3)  การรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพการบริหารงานด้วยใจท่ีเต็มไปด้วยอุดมการณ์ทำให้ผู้บริหารยุคใหม่มองเห็นส่ิงเหล่านี้ 1) จุดดีของงาน 
2)  จ ุดดีของเพื ่อนร่วมงาน 3) จ ุดดีของแสวงหาความรู้เพื่อความชำนาญ 4) ทำงานที่ไม่เป็นโทษ 5)  เร ียนรู้อยู่
ตลอดเวลา 6) มีอิทธิบาทส่ีในการทำงาน 

นอกจากนี้ กมล รอดคล้าย ยังให้แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะและบทบาทของนักบริหารการศึกษายุค
ใหม่ควรมีลักษณะสำคัญ คือ True Vision มีวิสัยทัศน์ถูกต้อง แม่นตรง ต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายและทิศทางของการจัด
การศึกษา สามารถกำหนดนโยบายในการดำเนินงานอย่างถูกต้อง โดยมุ่งให้การศึกษาเป็นการทำคนให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ การศึกษาต้องนำมาซ่ึงความรู้สำหรับการสร้างกำลังแรงงาน (Man power ) สร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human 
resource ) รวมท้ังพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning society ) การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือแก้ปัญหา
ความยากจน ทำให้คนอยู่ดีกินดี ประเทศมีความสงบร่มเย็น สร้างคนให้มีคุณธรรม เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม เพราะการศึกษาเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับคนจำนวนมาก นโยบายท่ีดีอาจไม่ประสบความสำเร็จ
ถ้าไม่มีข้ันตอนวิธีการทำงานท่ีชัดเจน และไม่ครบถ้วนท้ังระบบหลักในการพัฒนาการศึกษาจะต้องพัฒนาท้ังหลักสูตร
การเรียนการสอนให้มีความทันสมัย สร้างครูท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล รวมท้ังพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือนำไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
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จากการศึกษาแนวทางในการพัฒนาจิตวิญญาณและอุดมการณ์ผู้บริหารยุคใหม่ จึงสรุปได้ว่า การพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีจิตวิญญาณและอุดมการณ์ในยุคใหม่ ต้องการพัฒนาทางด้านภายใน (Internal Training )  
เพราะการพัฒนาจากข้างในจะไม่สามารถมองเห็นได้ ต้องอาศัยการได้สัมผัส การร่วมงาน การทำความรู้จัก รับรู้การ
แสดงออกทางพฤติกรรม จึงจะการันตีได้ว่าจิตใจได้รับการพัฒนา และพัฒนาภายนอก (External Training) เมื่อมีสติ
แล้วปัญญาก็จะเกิดโดยการมองไปถึงอนาคต เสมือนกับการเก่งตน และการบริหารคนก็เป็นส่ิงสำคัญ เพราะจะสร้าง
ความเล่ือมใส ศรัทธาให้กับผู้ร่วมงาน สำหรับการเข้าไปนั่งในหัวใจของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ไม่ว่าจะเป็นการ
แสดงออกถึงภาพลักษณ์ด้านจิตใจ ด้านวิชาการ ด้านเทคโนโลยี ท่ีจะเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะนำทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่ต้องเก่งงาน สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ ต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายและทิศทางของการจัด
การศึกษาในยุคของการเปล่ียนแปลง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                        ท่ีมา : พัฒนาและสังเคราะห์โดยคณะผู้เขียน 
 

ประโยชน์และการนำไปประยุกต์ใช้ 
เพื ่อเป็นประโยชน์โดยตรงต่อผู ้บร ิหารสถานศึกษาผู้ เข ียนได้นำเสนอเนื้อหาสาระข้างต้น โดยนำเสนอ 

ความหมาย ความสำคัญ องค์ประกอบและแนวทางให้ผู้บริหารได้พัฒนาจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ ผู้บ ริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ การทำงานในยุคใหม่ต้องขยันใฝ่หาความรู้ 
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด เพ่ือได้มาซ่ึงสติปัญญา สามารถนำมากำหนดเป็นวิ สัยทัศน์ ท่ีจะเป็น
เคร่ืองมือนำทางให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จและมีคุณภาพ ส่งเสริมภาพลักษณ์บารมีของกา รเป็น
ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารจัดการตัวเองได้ดี ไม่พ่ายแพ้ต่ออารมณ์ และมีทักษะการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วน
หนึ่งในการพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงหากสามารถปฏิบัติไ ด้ ก็เป็นท่ีน่าเช่ือถือได้ว่าผู้บริหารจะเป็น ผู้นำ ท่ีดี มี
ความสำเร็จ พร้อมด้วยบารมีและอำนาจทางใจท่ีนอกเหนือจากอำนาจในตำแหน่ง ส่งผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทำงาน
อย่างมีความสุข และองค์ประกอบสอง ส่ิงนี้จะส่งผลให้ผู้เรียน ได้เกิดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะและ
ปลอดภัยในสถานการณ์ปัจจุบัน และพร้อมท่ีจะเป็นอนาคตของประเทศชาติต่อไป 
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บทสรุป 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หาความรู้ใหม่ ๆ มาบูรณาการเข้ากับ

ประสบการณ์เดิมอยู่เสมอ ให้เป็นคนเก่ง และเป็นคนดี โดยสร้างจิตวิญญาณของผู้นำท่ีดี นำไปสู่หลักการและ
อุดมการณ์ท่ีต้ังไว้แม้ในยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป ควรเพียบพร้อมไปด้วยจิตวิญญาณและอุดมการณ์ท่ีดี เช่น การมีเป้าหมาย
หรือวิสัยทัศน์ การสร้างศรัทธาความหวัง และเสียสละ ซ่ึงมีสามประการท่ีจะช่วยพัฒนาผู้บริหารให้เป็ นผู้นำแห่ง  
จิตวิญญาณและอุดการณ์ของผู้บริหารยุคใหม่ คือ 1) การพัฒนาตนเอง เป็นผู้บริหารต้องศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือให้ทันโลก ทันคน โดยเร่ิมจากการพัฒนาตนเองก่อน การพัฒนาตนเองนั้นพัฒนาได้ 3 ทาง คือ 1.1) ทางกาย 
องค์ประกอบท่ีสำคัญ คือ รูปร่าง พัฒนาให้ดีข้ึนโดยใช้การแต่งกายช่วยลดจุดด้อยหรือเสริมจุดเด่น หน้าตาสดช่ืน
แจ่มใส การแต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะเป็นท่ีรักใคร่ของทุก ๆ คน 1.2)  การพัฒนาทางวาจาใช้วาจาสุภาพ พูดดี มี
ประโยชน์ ผู้ฟังชอบ และทุกคนปลอดภัย สร้างภาพลักษณให้ผู้คนอย่างเข้าหา อยากสนทนา แลกเปล่ียนเรียนรู้  
1.3)  การพัฒนาทางใจก็มีองค์ประกอบสำคัญหลายประการ เช่น ความมั่นใจ ถ้ามี ความมั่นใจในตนเองจะทำอะไรก็
สำเร็จ มีความจริงใจ จิตใจดี ความมานะพยายามไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค ความซ่ือสัตย์สุจริต ความสุขใจ ความอดกล้ัน 
ความมีเหตุผล ความยุติธรรม อาจจะเรียกท้ังหมดนี้ได้ว่า การเก่งตน 2) ผู้บริหารควรมีความสามารถท่ีจะทำตัวเองให้
เป็นท่ีรักใคร่ของทุกฝ่าย มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีท้ังในครอบครัว องค์กร ผู้ร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สามารถทำ
ตนให้เข้าไปอยู่ในใจของบุคคลได้ สามารถบริหารคนได้อย่างชาญฉลาด และการสะสมความชาญฉลาดจะกลายเป็น
บารมีของผู้บริหารสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษามีบารมีในตัวเองแล้ว ผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมจะปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยใจส่งผลต่อเป้าหมายองค์กรอย่างแน่นอน 3) เป็นผู้บริหารต้องขยันทำงาน และรู้วิธีทำงานหมั่นเพียร มานะ อดทน 
ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค มองเห็นข้อดีของความผิดพลาด และความสำเร็จของงานเสมอ เรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ  ให้นำส่ิงเหล่านี้
มาเป็นฐานการบริหารอย่างต่อเนื่องทุกสถานการณ์ เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติตามหลักการและ แนวทาง
ดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นเคร่ืองยืนยันได้ถึงการมีจิตวิญญาณและอุดมการณ์ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่ังสมมา และจะ
เป็นแรงกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาทำงานอย่างมีความสุข ได้ผลงานท่ีสำเร็จตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ แม้จะเผชิญ
กับสภาวะปัญหาใด ๆ ก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาก็จะมีแรงกายแรงใจท่ีจะทำประโยชน์เ พ่ือสถานศึกษา นักเรียน 
สังคมและประเทศชาติต่อไป 
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