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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำร่วมในยุคดิจิทัลท่ีมีทักษะในการ พัฒนาและขับเ ค ล่ือน

การศึกษาให้ก้าวไปสู่ห้องเรียนแห่งอนาคตด้วยกระบวนการท่ีสอดคล้องกับยุคสมัย ซ่ึงในยุคดิจิทัลมีตัวแปร ท่ีสำคัญใน
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาคือ เทคโนโลยี และผู้นำควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี 2) มีการ
บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 3) นำเทคโนโลยีในสารสนเทศและการส่ือสารมาใ ช้อ ย่าง
เพียงพอต่อผู้รับบริการ 4) อบรมพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี 5) ผู้นำใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกา รปฏิบั ติงาน   
6) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 7) กำกับ ติดตาม ให้คำปรึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของบุคลากรและผู้เรียน โดยอาศัยปัจจัยขับเคล่ือนท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสู่ห้องเรียนรูปแบบ Design Your 
Ideal Life หรือการเรียนรู้ท่ีสามารถออกแบบชีวิตในอุดมคติของตนเอง ผ่านระบบการเรียนรู้รูปแบบการสะสมหน่วย
การเร ียนรู ้ (Credit Bank) ตลอดชีวิตมีเทคโนโลยีช่วยในการวางแผนการเร ียนผ่านปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) ร่วมกับผู้เรียนเป็นแผนรายบุคคล เพ่ือการค้นพบตนเองและนำทักษะไปต่อยอดในการทำงานได้ตรง
ความสนใจและเกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างเต็มท่ี     
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Abstract 
 

The purpose of this article to study co-leaders in the digital age who have the skills to 
develop and drive education into the classrooms of the future with processes that align with 
the times. The main developments and changes are in technology. Therefore, leaders should 
have the following attributes: 1) Have good knowledge and understanding of technology;  
2) Have the ability to use technology in classrooms for effective communication; 3) Have the 
ability to train others in the use of technology; 4) Executives train and develop technology 
personnel. 5) Use technology daily and encourage others to do the same; 6) Direct and 
monitor others on the use of information technology. 7) Executives can give advice on  
technology to others. The ‘Design your ideal life’ classroom relies on key drivers through a 
lifelong credit bank. Learning planning technology through artificial intelligence is provided to 
each learner for self-discovery and skills to work according to their interests and benefit 
society. 
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บทนำ  
 การพัฒนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ส่งผลให้โลกเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมถึงทักษะความรู้
ท่ีเกิดข้ึนมาใหม่มากมายอย่างต่อเนื่อง การเตรียมความพร้อมในด้านการศึกษาให้แก่ผู้เรียนในการทำงานและการใ ช้

ชีวิตในอนาคตจึงเป็นส่ิงสำคัญอย่างย่ิง ระบบการศึกษาเป็นส่ิงท่ีเ ช่ือมโยงกับความสามารถในการ พัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศท่ีมีระบบการศึกษาท่ีดี ย่อมมีแนวโน้มท่ีจะพัฒนาประเทศได้ก้าวไกล เนื่องจากระบบการศึกษาและ

คุณภาพของประชากรนั้นเป็นกุญแจสำคัญในการนำพาประเทศไปสู่ความก้าวหน้า (พิชญ์วดี  กิตติปัญญางาม , 2562 : 6) 
โดยเฉพาะในยุคของการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การ

พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560) ตลอดระยะเวลาร่วม 2 ปีท่ีผ่านมา สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้ทุก
หน่วยงาน รวมถึงหน่วยงานด้านการศึกษา ต่างต้องปรับตัวเข้าสู่การเรียนการสอนออนไลน์เต็มรูปแบบ นวัตกรรมด้าน

เทคโนโลยีจึงมีบทบาทสำคัญอย่างย่ิงในการขับเคล่ือนโลกในอนาคต (ธิติรัตน์ สมบูรณ์, 2565) การออกแบบการวาง
แผนการจัดการศึกษาจึงต้องให้ความสำคัญในการพัฒนาทักษะทางดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะและ

ความรู้ในเร่ืองของระบบสารสนเทศ (Information System) เพ่ือการบริหารและการจัดการความ รู้ (Knowledge 
Management) ของสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 

2561)    
 อย่างไรก็ตามในสถานการณ์ท่ีซับซ้อนเช่นนี้การแก้ไขปัญหาอาจต้องอาศัยการระดมสมอง การแบ่งปัน 

ความคิดเห็น และการเปล่ียนมุมมอง มากกว่าการรอคำส่ังหรือการตัดสินใจจากผู้บริหารเบ้ืองบน เพ่ือให้สนองต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที ภาวะผู้นำร่วมจึงเป็นกระบวนการผลักดันการดำเนินงานในสถานศึกษาให้บรร ลุ

เป้าหมายร่วมกันผ่านกระบวนการท่ีสมาชิกในองค์กรร่วมกันตัดสินใจและส่งเสริมซ่ึงกันและกันเพ่ิมแรงจูง ใจในการ
ทำงานและร่วมกันรับผิดชอบผลลัพธ์ต่าง ๆ (ประพิมพา  จรัลรัตนกุล, 2564) ภาวะผู้นำร่วมในยุคดิจิทัล จึง เป็น

แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในยุคการศึกษา 4.0 
(ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561) ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติของภาวะผู้นำร่วมยุคดิจิทัล เพ่ือนำพาสถานศึกษาและ

ผู้เรียนก้าวสู่ห้องเรียนแห่งอนาคต   

 

ภาวะผู้นำและภาวะผู้นำร่วม  
 ภาวะผู ้นำ (Leadership) เป็นคุณลักษณะที ่ เ ป็นบุคลิกภาพหรืออุปนิสัยที ่โดดเด่นของบุคคลที่มี

กระบวนการท่ีทำให้บุคคลอ่ืน ๆ หันมายอมรับ เช่ือถือ และยอมทำตามอย่างเต็มใจ โดยมุ่งหวังประโยชน์ส่วนรวมหรือ
เป้าหมายขององค์กรมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ประกอบไปด้วยความดีงาม สติปัญญาดี มีคุณธรรม มีทักษะการส่ือสาร

ท่ีดีสามารถพูดจูงใจผู้อ่ืนได้ มองโลกในแง่บวก มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และ สุขภาวะทางด้านอารมณ์ท่ีดี (ก่ิงแก้ว  
ศรีสาลีกุลรัตน์, 2555 ; นฤมล เพ็ญสิริวรรณ, 2561) 
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 ภาวะผู้นำร่วม  เป็นคุณลักษณะของกลุ่มบุคคลท่ีมีการบริหารจัดการ มีกระบวนการทำงานท่ีอาศัยความ
ร่วมมือของสมาชิกในทีมท่ีมีความแตกต่าง หลากหลายและมีอิทธิพลต่อกัน โดยทุกคนยอมรับ ส่งเสริมในความ รู้ 

ความสามารถการตัดสินใจของกันและกัน ผลัดกันเป็นผู้นำและผู้ตาม ในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม ร่วมกัน กำหนด
จุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ทุกคนในทีมมีความเท่าเทียมกัน ช่วยกันสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนเพ่ือมุ่ง

บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน (ฐิติพงษ์ ตรีศร และอนุชา กอนพ่วง, 2560 ; ประพิมพา จรัลรัตนกุล, 2564 ; 
ภราดร เขมะกนก และสุชาดา นันทะไชย, 2556) 

 ภาวะผู้นำและภาวะผู้นำร่วม จึงควรเป็นคุณลักษณะท่ีเป็นบุคลิกภาพหรืออุปนิสัยของผู้นำในยุคดิจิทัลท่ีพึงมี
เพ่ือนำพาองค์กร เศรษฐกิจ ประเทศชาติ ไปสู่ความสำเร็จอย่างย่ังยืน 

 

ภาวะผู้นำร่วมในยุคดิจิทัล 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้ทุกหน่วยงาน รวมถึงหน่วยงานทางด้านการศึกษา

จำต้องมีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงรูปแบบของการทำงาน การใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ พร้อมก้าวสู่โลกแห่งนวัตกรรม
ทางด้านเทคโนโลยีทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือรู้จักกันในนาม ยุคดิจิทัล (Digital Era) ซ่ึงเป็นยุคของการเช่ือมโยงข้อมูล

ข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์ มีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว มนุษย์เราสามารถส่งผ่านข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้อย่างไม่จำกัดท้ังขนาดของข้อมูล เวลา หรือแม้กระท่ังสถานท่ี 

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางด้านประชากร สังคม ธุรกิจ เศรษฐกิจ และการศึกษา ท้ังนี้ก็เพ่ือก่อให้เกิดการปรับตัวท่ีเข้า
กับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองความต้องการของมนุษย์ยุคใหม่ท่ีโหยหาความสะดวกสบายในการดำเนินชี วิต 

(ธิติรัตน์ สมบูรณ์, 2565 ; พีระ ดีเลิศ และจันจิรา ดีเลิศ, 2565 ; รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563 ; สุภัทรศักด์ิ คำสามารถและ
คณะ, 2563 ; เอกชัย ก่ีสุขพันธ์, 2561) 

 
แผนภาพท่ี 1 ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

ท่ีมา : วันชัย ราชวงศ์ ; สุภัทรศักด์ิ คำสามารถและคณะ ; เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ 
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 จากแผนภาพท่ี 1 คณะผู้เขียนทำการสรุปและเรียบเรียงเนื้อหาจากนักวิชาการ ท่ีไ ด้กล่าวถึง ลักษณะ  
อันโดดเด่นของยุคดิจิทัลท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะและองค์ประกอบท่ีสำคัญของภาวะผู้นำยุคดิจิทั ล ซ่ึง เป็นยุค  
แห่งการเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารทางอิเล็กทรอนิกส์  
 อาจกล่าวได้ว่า ยุคดิจิทัล เป็นยุคแห่งการใช้เทคโนโลยีแบบไร้ขอบเขต ซ่ึงข้อมูลความรู้ต่าง ๆ สามารถจัดเก็บ 
เข้าถึง ส่ือสาร และบูรณาการผ่านการเช่ือมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ทางเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วและหลากหลายเกิด
ความสะดวกต่อผู้ใช้งาน ในขณะเดียวกันผู้นำจำต้องมีการปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีบริหารงานใ ห้สอดคล้อง กับ 
ยุคดิจิทัล ผู้นำยุคดิจิทัลจำต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยี มีการบริหารจัดการใ ห้
การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา กำกับ ติดตาม ให้คำปรึกษา และสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรของสถานศึกษาในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนางาน สร้างนวัตกรรม และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรี ยนภายใต้
คุณธรรมจริยธรรมท่ีถูกต้อง อีกท้ังยังควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และเพียงพอต่อการสืบค้นหาข้อมูลความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ปรับเปล่ียนวิธีการทำงานให้เป็น
แบบอาศัยความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงานท่ีมีจุดมุ่งหมายเดียวกันและมุ่งหวังผลสำเร็จร่วมกัน ใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวัดผลและประเมินผลเกิดเป็นภาวะผู้นำร่วมยุคดิจิทัล (วันชัย ราชวงศ์, 2562 ; สุภัทรศักด์ิ  
คำสามารถ และคณะ, 2563 ; เอกชัย ก่ีสุขพันธ์, 2553) 

หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บางเบาลง  การศึกษาในประเทศไทยเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่องและมีรูปแบบของการศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ ผู้เ รียน 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเช่ือมโยงเครือข่ายสู่การส่ือสาร เป็นส่วนสำคัญในการขับเคล่ือนการศึกษาให้
เกิดการพัฒนาและมุ่งเน้นท่ีตัวผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสุขในการเรียนรู้ตามท่ีตนเอง ช่ืนชอบและ
สนใจ ซ่ึงเป็นแนวทางในการนำไปสู่ห้องเรียนแห่งอนาคตอย่างเต็มรูปแบบ   
 

ห้องเรียนแห่งอนาคต          
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ร่วมกับ ศูนย์วิจัยอนาคตศึกษาฟิวเจอร์เทลส์ แล็บ (2564) 

นำเสนอข้อมูลสถิติท่ีสำคัญ เร่ือง “อนาคตของการเรียนรู้” (Future of learning) บ่งช้ีถึงปัจจัยในการขับเคล่ือนท่ี
สำคัญต่ออนาคตของการเรียนรู้และระบบการศึกษา รวมถึงผลการคาดการณ์ภาพอนาคตของ  การเรียนรู้ในบริบท
ประเทศไทย เพ่ือเตรียมรับมือกับการเปล่ียนแปลงและการออกแบบอนาคตท่ีพึงประสงค์ และนำเสนอต่อภาคส่วนท่ี
เกี ่ยวข้องในการพัฒนาระบบการศึกษาและการเร ียนรู้  เพื ่อพัฒนาทักษะตลอดชีวิต ของประชากรไทยให้มี
ความสามารถต่อการแข่งขันในระดับโลก ส่งเสริมทักษะท่ีจำเป็นต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง และความท้าทาย
ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีประเด็นท่ีน่าสนใจ 3 ประเด็น ดังนี้ 1) สัญญาณการเปล่ียนแปลง  2) ปัจจัย
ขับเคล่ือนสำคัญ และ 3) ฉากทัศน์ในอนาคต (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2564) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

สัญญาณการเปลี่ยนแปลง (Signals of change) 
เป็นแนวโน้มหรือเหตุการณ์ท่ีกำลังจะเกิดข้ึนส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในอนาคต (สำนักงานนวัตกรรม

แห่งชาติ, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี  ตระการไพโรจน์ (2561) เร่ือง “ระบบธนาคารสะสมผลการเรียนรู้
สำหรับการศึกษาตลอดชีวิตของประเทศไทย” (Thailand credit bank system for lifelong) พบว่า สาธารณรัฐ
เกาหลีเป็นตัวอย่างของการประสบความสำเร็จในการยกระดับการศึกษาและการงานอาชีพของประชาชนในประเทศ
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จนเป็นท่ียอมรับท่ัวโลก แต่ในประเทศไทยนั้นยังไม่มีระบบการสะสมผลการเรียนรู้ของการศึกษาท้ังระบบโดยรวม 
เนื่องจากยังไม่มีระบบการจัดการทางการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมต่อกันได้และไม่มีหน่วยงานกลางในการรับผิดชอบ 
หลักการท่ีสำคัญของการพัฒนาระบบธนาคารสะสมผลการเรียนรู้ คือ การรับรองและให้หน่วยกิต และหลักการรับรอง
ผลการเรียนรู้เดิม หน่วยงานรัฐและเอกชนรวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ จำต้องร่วมมือกันในการพัฒนาระบบ
ธนาคารสะสมผลการเร ียนรู้ ให ้เป็นนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษาของประเทศไทย ผู ้ เข ียนได้นำสัญญาณการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีมีส่วนสำคัญในการเปล่ียนแปลงทางการศึกษามานำเสนอไว้ ดังนี้   
 1. Credit Bank for Life-Long Learning ระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนได้รับจากการประกอบ
อาชีพ การฝึกอบรม การศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยตลอดชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเทียบโอน  
ผลการเรียนรู้ไปใช้ต่อยอดทางการศึกษาและการทำงานได้ ส่งเสริมระบบการยกระดับทักษะท่ีจำเป็นต่อการเ รี ยนรู้
ตลอดชีวิตของคนไทย ในปัจจุบันเร่ิมมีสถาบันการศึกษาประยุกต์ใช้กับหลักสูตรเพ่ิมข้ึน 

2. Specialism and Multipotentiality การรวบรวมข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และการใช้แอปพลิเคชัน
อัจฉริยะเพ่ือรับความรู้ท่ีหลากหลายกำลังทำให้คุณค่าและบทบาทของผู้เช่ียวชาญลดลงในอนาคต นอกจากนี้ ผู้ ท่ีมี
ความสามารถหลากหลายด้านจะกลายเป็นท่ีต้องการมากกว่าผู้เช่ียวชาญท่ีรู้ลึกเพียงเฉพาะ ด้านใดด้านหนึ่ง 

3. School as a Mega Corporation วงการการศึกษาจะกลายเป็นหนึ่งในภาคเศรษฐกิจท่ีใหญ่และเติบโต
เร็วท่ีสุดเทคโนโลยีการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะเข้ามาเปล่ียนโฉมหน้าการศึกษาให้มีความสะดวกรวดเร็ว ง่ายต่อ
การเข้าถึงแหล่งข้อมูลมากข้ึน บริษัทเทคโนโลยีด้านการศึกษาจะทรงอิทธิพลและเติบโต อย่างรวดเร็วใ นตลาด
การศึกษาท่ัวโลก 

4. AI-Based Teaching & Tutoring ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มีส่วนช่วยในการเพ่ิมขีด
ความสามารถของผู้สอน ช่วยทำการวิเคราะห์และวางแผนให้ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้
ตรงกับความสามารถและความสนใจของตนเองมากข้ึน แบ่งเบาภาระในการสอน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการสอน
ให้ดีและแม่นยำมากย่ิงข้ึน 

5. The World as Our Classroom การเรียนรู้ไม่ได้เกิดข้ึนเพียงแค่ในห้องเรียนหรือพ้ืนท่ีจำกัด อีกต่อไป
กระบวนทัศน์ต่อการศึกษาของผู้คนในสังคมมุ่งไปสู่การเรียนรู้นอกสถานท่ีท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้   ผ่านประสบการณ์
ตรง ณ สถานท่ีจริง หรือโลกออนไลน์ได้ เปรียบเสมือนโลกใบนี้เป็นห้องเรียนท่ีผู้เรียนสามารถเรียน รู้ไ ด้จาก ทุก ท่ี 
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงมากกว่าการท่องจำเนื้อหา และไม่ได้ยึดติดกับสถาบันการศึกษาเพียงอย่างเดียว 

6. Integration of Tele-education and Virtual Schools การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื ่อสารเพ่ือ
การศึกษา ส่งผลให้การศึกษาสามารถเกิดข้ึนได้ผ่านรูปแบบการศึกษาทางไกล (Tele-education) และโรงเรียนเสมอืน 
(Virtual School) ท่ีผู้เรียนกับผู้สอนไม่จำเป็นต้องอยู่ในสถานท่ีเดียวกัน แต่ก็สามารถเรียนรู้ร่วมกันผ่านระบบออนไลน์
ได้ ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นมากข้ึนในแง่ของสถานท่ีและเวลา 

7. Immersive Education (AR/VR) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีโลกเสมือน VR (Virtual Reality) และ AR 
(Augmented Reality) เข้ากับการเรียนรู้ เช่น การเรียนศิลปะ การแพทย์การศึกษา เป็นต้น เทคโนโลยีเหล่านี้ได้รับ
การออกแบบมาเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ให้แก่ผู้ใช้ ส่งผลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ข้อมูล ท่ีหลากหลายสนุกสนาน และ
เข้าใจเนื้อหาได้มากย่ิงข้ึน 
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 8. Learning to be Human การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง (Self-development) ทักษะมนุษย์ (Soft Skills) 
ทักษะสังคม (Social Skills) เข้าถึงการเป็นมนุษย์และเกิดการค้นพบตนเอง (Self-actualization) มากย่ิงข้ึน เพ่ือให้
ผู้เรียนรู้จักตนเองท้ังทางด้านสติปัญญา ทักษะ และอารมณ์ความรู้สึก กล้าท่ีจะตัดสินใจเลือกทางเ ดินชี วิตของ ตน 
นอกจากนี้การปลูกฝังเร่ืองศีลธรรมจริยธรรมเพ่ือให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสงบสุขถือเป็นส่ิงท่ีจำเป็นอย่างย่ิงต่อมนุษย์
ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 สัญญาณการเปล่ียนแปลง (Signals of change)  สะท้อนให้เห็นภาพการศึกษาในอนาคตอย่างชัดเจน  โดย
สัญญาณการเปล่ียนแปลงท่ียกมากล่าวในบทความท้ัง 8 ข้อข้างต้น เป็นมิติของการจัดการศึกษาท่ีเทคโนโลยีเข้ามามี
บทบาทโดยตรง เป็นส่ิงท่ีช่วยให้เกิดการพัฒนา ทำให้การศึกษาเป็นรูปธรรมมากและมีความน่าสนใจมาก ข้ึนผ่ าน 
Immersive Education (AR/VR) การเข้าถึงและการจัดเก็บข้อมูลที่ง่ายและม ีประสิทธิภ าพมากขึ ้น ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพครูผู้สอนและการจัดการศึกษาด้วย AI-Based Teaching & Tutoring ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) จะเห็นว่าในแต่ละมิติเป็นเ ร่ือง ท่ีน่าสนใจและท้าทายอย่าง ย่ิงสำหรับบุคลากรทาง ด้านกา ร ศึกษา
โดยเฉพาะผู้นำทางด้านการศึกษา  จึงเป็นหน้าท่ีสำคัญของผู้บริหารการศึกษาในการพัฒนา และนำเทคโนโลยีเหล่านี้
มาใช้พัฒนาการศึกษาในอนาคต 

ปัจจัยขับเคลื่อนท่ีสำคัญ (Key driving factors) 
 สัญญาณการเปล่ียนแปลงในการสร้างการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ ท่ีเป็นองค์ประกอบสำคัญประกอบ
ไปด้วย ด้านของกระบวนทัศน์ มีการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป มีการเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียนกลับด้านท่ีเน้นผู้เ รียน
เป็นสำคัญ การผสมผสานศาสตร์การสอนกับเทคโนโลยีรวมถึงการเรียนรู้ควบคู่กับการดำเนินชีวิตจริง  ผู้เรียนสามารถ
ศึกษาความรู้ได้อย่างไม่จำกัดท้ังเวลาและสถานท่ี (เชรษฐรัฐ กองรัตน์, 2565) ด้านบทบาทของครูผู้สอนท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ในอนาคตท่ีความรู้มีอยู่ทุกท่ี ครูจำต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถสอนตัวเองต่อไปได้  (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 
2558)  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เป็นปัจจัยท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ซ่ึงจะ
เห็นได้ชัดเจนมากในปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอนท้ังแบบในช้ันเรียนปกติ ผสมผสานกับการสอนแบบออนไลน์  
ทำให้การเรียนการสอนมีความสะดวกรวดเร็วในการเข้าถึงบทเรียน และมีประสิทธิภาพมากกว่าการเรียนการสอน
เพียงรูปแบบเดียว (แฝงกมล เพชรเกล้ียง, 2563)  สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2564) ได้กล่าวถึง ปัจจัยในการ 
ขับเคล่ือนท่ีสำคัญ ซ่ึงจะนำพาการศึกษาของประเทศไทยไปสู่ห้องเรียนแห่งอนาคตไว้ ดังนี้ 
 1. กระบวนทัศน์ต่อการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงไป (Flipped Learning Paradigm)  
 สังคมให้ความสำคัญต่อปริญญาบัตรและวุฒิการศึกษาลดลง เห็นความสำคัญของการผสมผสานการเรียนรู้ไป
กับการใช้ชีวิต ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตพร้อมสร้างระบบเก็บหน่วยการเรียนรู้ ภาคธุรกิจจะเข้ามามีส่วนร่วมต่อ
วงการการเรียนรู้มากข้ึนเพ่ือส่งเสริมการยกระดับผู้คนให้มีทักษะท่ีจำเป็นในอนาคต 
 2. บทบาทของครูผู้สอนจะเปลี่ยนแปลงไป (Goodbye Sage on the Stage)  
 บทบาทของครูจะไม่ได้เป็นผู้สอนและให้ความรู้เพียงอย่างเดียว แต่จะทำหน้าท่ีเป็นผู้อำนวยความสะดวกใน
การเร ียนรู้ ให ้กับผู ้เร ียน ผ่านการสร้างความร่วมมือในชั ้นเร ียน และร่วมเร ียนรู ้ไปด้วยกัน นอกจากนี ้การใช้
ปัญญาประดิษฐ์ย ังช่วยแบ่งเบาภาระของครูผู ้สอนและเพิ ่มประสิทธิภาพของการสอนได้มากยิ ่ง ขึ ้น ตั ้งแต่  
การวางแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรายบุคคล จนถึงการประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลของผู้เรียนอย่างละเอียดแม่นยำ 
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 3. Blended Plearning (*Plearning คือ การเล่นคำระหว่างคำว่า Play และคำว่า Learning Plearning 
= Play + Learning) การเรียนรู้เป็นรูปแบบผสมผสานระหว่างการใช้เทคโนโลยีส่ือสารทางไกลกับรูปแบบการเรียนใน
ห้องเรียน การใช้เทคโนโลยีโลกเสมือนและความบันเทิงมาพัฒนาส่ือและวิธีการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนรู้สึกมีความสุข สนุก 
และเข้าใจเนื้อหาได้มากย่ิงข้ึน รูปแบบการเรียนมีความยืดหยุ่นและส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนผ่านประสบการณ์
ตรง โลกเปรียบเสมือนเป็นห้องเรียนของทุกคนผู้คนส่วนใหญ่มีมุมมองต่อการเรียนรู้ในเชิงบวกและรักท่ีจะเรียนรู้ 
 4. การเรียนรู้ได้มีการออกแบบเฉพาะบุคคล (Learning Adaptability) ผู้เรียนได้เรียนตรงตามความ
สนใจและความถนัด ผู้เรียนสามารถเพ่ิมความสามารถของสมองได้ด้วยเทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์และกา รแพทย์ 
ผู้เรียนจะรู้วิธีในการเลือกเรียนส่ิงท่ีจำเป็นต้องรู้ท่ามกลางข้อมูลความรู้มากมาย  มีทักษะท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ในอนาคต  นอกจากนี้การเรียนรู้ยังมุ่งไปสู่การทำให้ผู้เรียนได้ค้นพบตนเองและเข้าใจความเป็นมนุษย์ รวมไปถึงการ
ปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรมให้กับมนุษย์ในโลกท่ีกำลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 
2564) 
 ปัจจัยขับเคล่ือนท่ีสำคัญ (Key driving factors) เป็นสัญญาณการเปล่ียนแปลงท่ีช้ีให้เห็นถึงภาพแห่งอนาคต
ทางด้านการศึกษาของประเทศไทยได้อย่างชัดเจน ผู้เรียนให้ความสำคัญกับการเรียนรู้แบบผสมผสานไปกับการใช้ชีวิต 
บทบาทของครูจะเปล่ียนไป ผู้เรียนและผู้สอนจะร่วมเรียนรู้ไปด้วยกัน และใช้ปัญญาประดิษฐ์ช่วยแบ่งเบาภาระของ
ครูผู้สอน ใช้เทคโนโลยีส่ือสารทางไกลกับการเรียนในห้องเรียน และส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนผ่านประสบการณ์
ตรง ทำให้ผู้เรียนได้เรียนตรงตามความสนใจและความถนัดควบคู่ไปกับการปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรม 

ฉากทัศน์ในอนาคต  
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2564) นำเสนอข้อมูลฉากทัศน์ด้านการศึกษาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดย

นำเสนอเป็นสถานการณ์พัฒนาการของการศึกษาท่ีใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและขับเ คล่ือน
การศึกษาให้มีคุณภาพมากข้ึน ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมมากข้ึน  ผู้เขียนได้สรุปและนำเสนอ
ข้อมูลสถานการณ์การศึกษาแต่ละช่วงท่ีสอดคล้องกับบริบทและเทคโนโลยีเป็นตารางไว้ ดังนี้ 

 
สถานการณ์ (scenario) บริบทของการศึกษา ด้านเทคโนโลยี 

1. Learning 
Decomeposes 

       การเรียนไม่สามารถนำไปตอบโจท ย์ใน
การดำเนินชีวิตได้ ไม่ได้เรียนตามส่ิงท่ีตนเอง
สนใจ การเร ียนรู้ เป ็นเร ื่องที่ ถูกจำกัด  และ
ไม่ได้ปรับปรุงหลักสูตรหรือองค์ความรู้ท่ีได้รับ
ต่อผู้เรียน เนื่องจากข้อจำกัดเร่ืองแหล่งข้อมูล
ที ่ท ันสม ัย การเข้าถึง  คุณภาพของผู้สอน 
รวมถึงรูปแบบของการเรียน การสอน  

       ขาดการประยุกต์ใ ช้ทฤษฎี
สำหรับการเร ียนรู้  การเร ียนเป็น
รูปแบบที ่อยู ่ ในห้องเร ียนเ ป็น
ส่วนมาก ไม่มีการนำเทคโนโลยีมา
ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจง่าย  
คนขาดกา ร เ ข ้า ถึ งการศึกษา 
เทคโนโลยีมีการจำกัดผู้ท่ีจะได้รับ 

2. The Vicious Cycle 
Of Job Seekers 

       ผู้เรียนสวนใหญ่รู้สึกกดดันกับการเรียนรู้
และเกิดการแข่งขันในวัยเรียน คุณภาพของ
การเรียนรู้ท่ีได้รับส่วนมากยังข้ึนอยู่กับโอกาส 
และเศรษฐกิจทางสังคม  

       ม ีการนำเทคโนโลย ี ด ้า น
การศึกษามาใช้ในการเรียนรู้มาก
ขึ ้น เช่น แอปพลิเคชัน หรือการ
เร ียนออนไลน์ แต่การเข้าถ ึง ยั ง
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สถานการณ์ (scenario) บริบทของการศึกษา ด้านเทคโนโลยี 
ม ีการเพิ ่มขึ ้นของการใช้เทคโนโลยีทา ง
การศึกษา แต่ย ัง ไม ่ทั ่วถึง ในสถาบันและ
องค์กรการศึกษาส่วนใหญ่ ให้ความสำคัญกับ
วุฒิการศึกษา  และไม่เห็นความสำคัญของ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตนอกห้องเรียน 

เฉพาะคนบางกลุ่มเนื่องจากข้อจำกัด
ด้านการม ีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
และสัญญาณอินเทอร์เน็ตส่งผลให้
เกิดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึง
ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ 

3. Never – Ending 
Learning 

       การเรียนรู้เป็นเร่ืองของคนทุกวัย สังคม
มีรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เรียนรู้ได้ทุกท่ี
ทุกเวลา มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใ ช้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้ง่ายและสนุกมาก ข้ึน 
เน ื ้อหาสอดคล้องกับทักษะแห่งอนาคต ครู
และหน่วยงานพัฒนาบุคลากรท้ังภาครัฐและ
เอกชนมีหน้าท่ีในการแนะนำการสอน ผู้เรียน
เรียนรู้อย่าง  มีความสุข ได้เรียนในส่ิง ท่ีรัก
และสนใจ ม ีหลักสูตรและแหล่งข้อมูลให้
ศึกษาอย่างหลากหลาย มีทักษะเป็นท่ีต้องการ
และตลาดงานรองรับ 
 

       ม ีการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้เพ่ิมข้ึน ท้ังในแงข่องการเลือก
หลักสูตรท่ีเหมาะสมต่อตัวผู้เ รียน  
แต่ละบุคคลด้วย AI เทคโนโลยีการ
เร ียนรู้ทางออนไลน์ ระบบบรหิาร
จัดการโรงเรียนด้วยระบบออนไลน์ 
รวมถึงการนำเทคโนโลยี AR และ 
VR มาใช้ในการเรียนวิชาต่าง ๆ  เช่น 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ กาย
วิภาคศาสตร์ เป็นต้น ทำให้ผู้เรียน
ทุกวัยสนุกกับการเรียนรู้ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเรียนรู้มากข้ึน 

4. Design Your Ideal Life        ระบบการเรียนรู้ของประเทศเป็นระบบ
การสะสมหน่วยการเร ียนรู้  (Credit Bank) 
ตลอดชีวิต มีเทคโนโลยีการวางแผนการเรียน
ผ่านปัญญาประดิษฐ์ (Artificail Intelligence) 
ร่วมกับผู ้เ รียนเป็นแผนรายบุคคล เพื ่อการ
ค้นพบตนเองและนำทักษะไปต่อยอดในการ
ทำงานได้ตรงความสนใจและเกิดประโยชน์ต่อ
สังคมอย่างเต็มที ่ ม ี เทคโนโลยีช่วยส่งเสริม
ความสามารถในการเร ียนรู ้ สังคมไมม่ีการ
ตัดสินจากวุฒิการศึกษา สื ่อการเร ียนรู้
หลักสูตร และรูปแบบการเร ียนรู้มีให้เลอืก
หลากหลาย ผู ้ เร ียนรู้ สึกสนุกกับการเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อมในเมืองเอ้ือต่อการเรียนรู้ การ
เรียนเกิดได้ทุกสถานท่ี ทุกเวลา สำหรับผู้คน
ทุกช่วงวัย 

       ม ีการนำเทคโนโลย ีด ้า น
การศึกษาและระบบสะสมหนว่ย
การเร ียนรู้ (Credit Bank) สะสม
หลักสูตรและทักษะท่ีเ รียนตลอด
ชีวิต ผ่านการวิเคราะห์ความสนใจ
ของแต่ละบุคคลด้วยปัญญาประดิษฐ์  
ผู้เรียนสามารถ ร่วมออกแบบการ
เร ียนรู ้ตลอดชีวิตของตนเองเพ่ือ
การค้นพบตนเองและนำทักษะไป
ใช้ต่อยอดในการทำงานไดเ้ตม็ท่ี 
ความก้าวหน้าทางการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์ ทำให้เกิดเทคโนโลยี
การเพ่ิมความสามารถของสมอง ท่ี
ช่วยให้ผู ้ เร ียนเร ียนรู้  จดจำ คิด 
และมีสติปัญญาดีข้ึน  
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 ฉากทัศน์ทางด้านการศึกษา เปรียบเทียบกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา พบว่า เทคโนโลยีและการ
เปล่ียนแปลงของยุคดิจิทัลมีส่วนสำคัญในการเปล่ียนแปลง และขับเคล่ือนการศึกษาให้พัฒนาข้ึนใน เชิงบวกมา
ตามลำดับในสถานการณ์ (scenario) ท่ี 4 คือ Design Your Ideal Life เป็นส่ิงท่ีน่าจับตามองเป็นอย่างย่ิง เพราะเป็น
การก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญอย่างย่ิงในการขับเคล่ือนการศึกษาให้เกิดการพัฒนา
และมุ่งเน้นท่ีตัวผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีความสุขในการเรียนรู้ตามท่ีตนเองช่ืนชอบ และสนใจ และท่ีสำคัญ
คือการศึกษาเป็นส่วนพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างแท้จริง  

จึงกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำร่วมยุคดิจิทัลสู่ห้องเรียนแห่งอนาคต คือ คุณลักษณะของผู้ท่ีมีความสามารถทางด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ควรใ ช้
เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมรับผิดชอบต่อสังคมอันเป็นคุณสมบัติท่ีสำคัญของผู้นำในยุคดิจิทัล ท้ังนี้ ผู้นำยุค
ดิจิทัลควรเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะท่ีเป็นบุคลิกภาพหรืออุปนิสัยท่ีมีกระบวนการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนแบบทีม มีวิสัยทัศน์
และเป้าหมายมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์กร มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดี ยอมรับในตัวเพ่ือนร่วมงานและเป็นท่ี
ยอมรับของผู้อ่ืน มีทักษะการส่ือสารท่ีดี มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง สุขภาพอารมณ์ดี สุขภาพจิตดี สติปัญญาดี มี
คุณธรรม และมองโลกในแง่ดี ผู้นำร่วมยุคดิจิทัลจึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนาการศึกษาสู่ห้ องเรียน
แห่งอนาคต รวมถึงคาดการณ์ภาพอนาคตของการเรียนรู้ในบริบทประเทศไทย นำเสนอต่อภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องในการ
พัฒนาระบบการศึกษา เพ่ือให้ประชากรไทยมีความสามารถต่อการแข่งขันในระดับโลก สัญญาณการเปล่ียนแปลง ท่ี
สะท้อนให้เห็นภาพการศึกษาในอนาคต ได้แก่ 1) Credit Bank for Life-Long Learning ระบบการสะสมหน่วยการ
เร ียนรู้ สามารถเทียบโอนผลการเร ียนรู ้ ไปใช้ต่อยอดทางการศึกษาและการทำงานได้ 2)  Specialism Vs. 
Multipotentiality การรวบรวมข้อมูลขนาดใหญ่และใช้แอปพลิเคชันอัจฉริยะเพ่ือรับความรู้ท่ีหลากหลาย 3) School 
as a Mega Corporation การศึกษาจะกลายเป็นส่วนหนึ่งของภาคเศรษฐกิจท่ีใหญ่และเติบโตอย่างรวดเร็ว 4) AI-
Based Teaching & Tutoring ปัญญาประดิษฐ์จะช่วยแบ่งเบาภาระในการสอนและเพ่ิมประสิทธิภาพของการสอนให้
ดีและแม่นยำย่ิงข้ึน 5) The World as Our Classroom การเรียนรู้จากทุกท่ีอย่างไม่จำกัด ได้ประสบการณ์ตรง
มากกว่าการท่องจำเนื้อหา 6) Integration of Tele-education การศึกษาทางไกล โรงเรียนเสมือนและโลกเสมือน 
ช่วยส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นในแง่ของสถานท่ีและเวลา 7) Learning to be Human การพัฒนาตนเองใน
ด้านทักษะมนุษย์และทักษะสังคม ท้ังนี้ ในการพัฒนาการศึกษาสู่ห้องเรียนแห่งอนาคตยัง ต้องอาศัย ปัจจั ยในการ  
ขับเคล่ือนท่ีสำคัญอันได้แก่ 1) Flipped Learning Paradigm กระบวนทัศน์ต่อการเรียนรู้ ให้ความสำคัญกับการ
ผสมผสานการเรียนรู้ ไปกับการใช้ชี วิต 2)  Goodbye Sage on the Stage เปลี ่ยนแปลงบทบาทของผู ้สอนจาก
บรรยายเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 3) Blended Plearning การใช้เทคโนโลยีโลกเสมือน
พัฒนาส่ือและวิธีการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนรู้สึกมีความสุข สนุก และเข้าใจเนื้อหาได้มากย่ิงข้ึน 4) Learning Adaptability 
การออกแบบการเรียนรู้เฉพาะบุคคลตามความสนใจและความถนัดของตนเอง  จากท่ีกล่าวมาข้างต้นล้ วน เป็น
สัญญาณบ่งช้ีการเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียนแห่งอนาคตท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เ รียนสามารถออกแบบชีวิตในอุดมคติของ
ตนเองได้ (Design Your Ideal Life) คณะผู้เขียนได้พัฒนาและสังเคราะห์จากการศึกษาค้นคว้า ตำรา งานวิจัย รวมถึง
เอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้เห็นภาพของภาวะ ผู้นำร่วมยุคดิจิทัลสู่ห้องเรียนแห่งอนาคตไว้ตามแผนภาพท่ี 2 ดังนี้  
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แผนภาพท่ี 2 ภาวะผู้นำร่วมยุคดิจิทัลสู่ห้องเรียนอนาคต 

ท่ีมา : พัฒนาและสังเคราะห์โดยคณะผู้เขียน 
 

บทสรุป 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ัวโลกต่างได้รับผลกระทบทุกด้าน รวมถึงประเทศไทยด้วย 
หนึ่งในผลกระทบนั้น คือ ผู้เรียนไม่ได้รับการศึกษาอย่างเต็มท่ีและส่งผลให้เกิดการศึกษาท่ีไม่ต่อเนื่อง เมื่อเวลาผ่านไป
มนุษย์เราสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างยอดเย่ียม สังคม เศรษฐกิจ การศึกษา ต่างไ ด้ รับการฟ้ืนฟู 
พัฒนา และเกิดการปรับตัวท่ีเข้ากับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน เราเรียกยุคนี้ว่า ยุคดิจิทัล การศึกษาของประเทศไทย
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากความร่วมมือของกลุ่มผู้นำท่ีมีทักษะการบริหารจัดการท่ีดี มีความรู้ความสามารถ มี
ทักษะการตัดสินใจ มีจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน และเป็นผู้ท่ีทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ยอมเป็น
ผู้นำและผู้ตามท่ีดี มีการส่ือสารดี มองโลกในแง่บวก มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุขภาวะทางด้านอารมณ์ ท่ี ดี  
ส่ิงสำคัญคือ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  
 ปัจจัยท่ีสำคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ซ่ึงในยุค
ปัจจุบันเป็นยุคของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อส่ือสาร ใช้ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ เกิดการ
พัฒนานวัตกรรมอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง ดังประเด็นท่ีคณะผู้เขียนได้นำเสนอข้อมูลทางสถิติท่ีสำคัญ 3 ประเด็น 
คือ 1) สัญญาณการเปลี่ยนแปลง  2) ปัจจ ัยขับเคลื่อนสำคัญ และ 3) ฉากทัศน์ในอนาคต ซึ ่งสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงท้ัง 3 ประเด็นนี้ ได้เกิดข้ึนแล้วในโลกปัจจุบัน อาทิ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ ออนไลน์   
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีโลกเสมือน VR (Virtual Reality) และ AR (Augmented Reality) ในการจัดการเรียนการสอน 
การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificail Intelligence) เข้ามาช่วยในการวางแผนการเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนได้
ค้นพบตนเองและนำทักษะไปต่อยอดในการทำงานได้อย่างตรงตามความสามารถ ส่งผลให้สังคมได้รับประโยชน์ไ ด้
อย่างเต็มท่ี ผู้เรียนไม่ได้ยึดถือความรู้ผ่านใบปริญญาบัตร แต่ให้ความสำคัญกับการผสมผสานการเรียนรู้ไปกับการใ ช้
ชีวิตจริง ท้ังนี้ ส่ิงสำคัญในการท่ีจะขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยให้เกิดการพัฒนาอย่างก้าวหน้าและ
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ต่อเนื่องนั้น จำต้องอาศัยกลุ่มของผู้นำตามแบบฉบับผู้นำในยุคดิจิทัลท่ีมีภาวะความพร้อมในการร่วมมือ ส่ง เสริม 
สนับสนุน มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีและมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน จึงจะสามารถ
นำพาผู้เรียนทุกคนก้าวเข้าสู่การเรียนในห้องเรียนแห่งอนาคตได้อย่างแท้จริง 
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