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บทคัดย่อ 
   การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหาร

สถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง  คือ ครู สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนท่ี กา รศึกษา
ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2564 จำนวน 297 คน เคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .89 
และการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เท่ากับ .76 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2)  การ
ดำเน ินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 3)  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สามารถพยากรณ์การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ร้อยละ 24 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  2.60** + .39**X  
และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  .49** Zx 

คำสำคัญ :  ภาวะผู้นำทางวิชาการ/ การประกันคุณภาพภายใน/ สมการพยากรณ์ 
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Abstract 
The objective of this research was to 1) study the academic leadership of school 

administrators, 2) study internal quality assurance, 3) study the relationship between academic 
leadership of school administrators and internal quality assurance, and 4) create a predictive 
equation for how the academic leadership of school administrators affects internal quality 
assurance under Trat Primary Educational Service Area Office. The research was quantitative 
research. The sample was a group of 297 teachers in schools under Trat Primary Educational 
Service Area Office, academic year 2021. The research tool was a 5-rating scale questionnaire 
that was divided into 2 parts. Part 1 was about academic leadership of school administrator’s 
questionnaire with a validity of 0.89, part 2 was about the internal quality assurance 
questionnaire with a validity of 0.76. The statistics used for data analysis were: percentage, 
mean, standard deviation, Pearson’s product correlation coefficient and simple regression 
analysis. 

The major fact finding was as follows: 1) the academic leadership of school  
administrators was at the high level overall, 2) the internal quality assurance was at the high 
level overall, 3) the relationship between the academic leadership of school administra tors 
and internal quality assurance had a positive correlation at the significantly middle level of 
.01, and 4) since there was a positive correlation, it was possible to create a forecast equation 
in the form of raw score Ŷ  =  2.60** + .39**X  and in the form of standard score Ẑy  =  .49** Zx 

 

Keywords: academic leadership/ internal quality assurance/ forecast equation 
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บทนำ  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา
กำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ

อย่างย่ิงในยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือให้ระบบการบริหาร
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาม ีตัวชี ้ว ัดท่ี สำคญั เช่น 

สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่ง ด่วน ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพภายนอกลดลง ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึน ร้อย

ละของสถานศึกษาท่ีมีความพึงพอใจต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึน เป็นต้น (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560 : 133) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่  4)  พ.ศ. 2562 (2562 : 51)   “มาตรา 47 ให้ม ีระบบ                      
การประกันคุณภาพการศึกษาเพ ื ่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกา รศึ กษาของกา รศ ึกษาขั ้นพ ื ้น ฐ าน                            

และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก” และมาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ

ให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที ่ต้องดำเน ินการอย่างต่อเนื ่อง  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542 : 14)   ซ่ึงสำนักทดสอบทางการศึกษา (2563 : 3) กล่าวว่า การ

กำหนดกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 
  การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจ

ให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมโดยรวมว่าการดำเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและทำใ ห้
ผู้เรียนมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีได้กำหนดไว้ (สำนักทดสอบทางการศึกษา , 

2563 : 3) ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการจึงมีความต้องการท่ีจะได้ครูในด้านการมีความสามารถ
และนักเรียนท่ีมีความสามารถเพ่ิมสูง ข้ึน ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนเ ป็นอ ย่างมาก 

พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการ ท่ีมีอิทธิพลทางบวกต่อการสอนภายในช้ันเรียนนั้น จะมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้สะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู และนำผลท่ีได้มาปรับพฤติกรรมการสอน โดยใช้แนวคิดใหม่มากข้ึน มีกลยุทธ์

การสอนหลากหลายมากข้ึน มีการตอบสนองความหลากหลายของนักเรียนมีการวางแผนการสอนและการเ ตรียม
บทเรียนมากข้ึน ใช้ดุลยพินิจอย่างมืออาชีพ ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญต่อการปรับปรุงผลกา รเรี ยนของ

นักเรียนท้ังในด้านการกำหนดภาระงานของโรงเรียนท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ การออกแบบ การเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน การให้ความสนใจความก้าวหน้า

ในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมท้ังการจัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียน (สิทธิพร นิยมศรีสมศักด์ิ,                       
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2556 : 2)  โดยม ีน ักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารส ถานศึกษา                      
ไว้หลายท่าน เช่น เชลล์ (Chell. 2001 : 5) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นผู้ทำหน้าท่ีบริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผู้ซ่ึงมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อ
ความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

จึงเป็นหนทางหนึ่งอันจะนำไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษา สอดคล้องกับเจษฎา ถังเงิน 
(2560 : 20) ท่ีได้สรุปความสำคัญภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท

สำคัญอย่างย่ิงในสถานศึกษาการท่ีผู้บริหารจะสามารถบริหารจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพได้นั้นจำเป็น
อย่างย่ิงท่ีจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการจะสามารถนำคณะครูและบุคลากรใน

องค์การสู่การเป็นเลิศด้านวิชาการซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษาเข้าสู่คุณภาพและเป็นสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 104 โรงเรียน 1 สาขา ซ่ึงมีผู้บริหาร

สถานศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนท้ังส้ิน 80 คน  เป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญอย่างย่ิงในการบริหา รจัดการ
สถานศึกษา ให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีมาตรฐาน แต่พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน 21 คนมีวิทย

ฐานะผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญการ และเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ท่ีบรรจุแต่งต้ังในปี 2563 – 2564 จำนวน 23 
คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. 2565)  ซ่ึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นส่วนสำคัญย่ิง ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพประกอบกับแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีกล่าวมา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซ่ึงจะสามารถช่วย

พัฒนาให้ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด สามารถนำผลการวิจ ัยไปใช้เป็นข้อม ูลในการวางแผนยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ                     
ของผู ้บริหารสถานศึกษา เพื ่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างถูกต้อง สามารถบริหารสถานศึกษาเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด 
 2. เพื ่อศึกษาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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วธีิดำเนินการวิจัย  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากร คือ ครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,255 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด. 2564) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608 - 
609) และใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษาเป็นช้ันของการแบ่ง หลังจากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างครูของแต่ละท่ีต้ังของสถานศึกษา ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 297 คน 
  2.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
    การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
นักวิชาการ ประกอบด้วย 1) การกำหนดทิศทางและนโยบาย 2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 3) 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน  4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และ 5) การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน ส่วนของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการการพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสามารถสะท้อนคุณภาพของการบริหาร จัดการศึกษา  เพ่ือเป็นหลักประกันให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องและสาธารณชนเกิดความมั่นใจว่านักเรียนจะได้รับการจัดการศึกษา ท่ีมีคุณภาพ ตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) 
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามการดำเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและ 6) จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง ส่วนของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึง
เป็นกระบวนการ การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสามารถสะท้อนคุณภาพของการบริหารจัดการศึกษา                          
เพื ่อเป็นหลักประกันให้ผู ้มี ส่วนเกี ่ยวข้องและสาธารณชนเกิดความมั ่นใจว่าน ักเร ียนจะได้ร ับการจัดการศึกษา                   
ท่ีมีคุณภาพ ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 1) การกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3) ดำเนินการตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามการ
ดำเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ 6) จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง จากนั้นนำมาวิเคราะห์
และปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย ดังภาพประกอบ 
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 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
    3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีนักวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
     3.1.1 การกำหนดทิศทางและนโยบาย 
     3.1.2 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
     3.1.3 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน 
     3.1.4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
     3.1.5 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
    3.2  ตัวแปรเกณฑ์ คือ การดำเน ินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง                     
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  
     3.2.1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
     3.2.2 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
     3.2.3 ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
     3.2.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
     3.2.5 ติดตามการดำเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. การกำหนดทิศทางและนโยบาย 

2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม                     
การเรียนรู้ 

3.การนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน 
4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

5. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
 

 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ 
   สถานศึกษา 
2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
    ของสถานศึกษา 
3. ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัด 
   การศึกษาของสถานศึกษา 
4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ 
    การศึกษาภายในสถานศึกษา 
5. ติดตามการดำเนินงานให้มีคุณภาพตาม  
    มาตรฐานการศึกษา 
6. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 

ตัวแปรพยากรณ์ 

 

ตัวแปรเกณฑ์  
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     3.2.6 จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง  
  4  สมมติฐานในการวิจัย 
    4.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
    4.2 ภาวะผู ้นำทางวิชาการผู้บร ิหารสถานศึกษาส่งผลต่อการดำเน ินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
  5. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาตราด มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของ
ลิเคอร์ท (Likert Scale)  
  6. วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม และตรวจสอบความเท่ียงตรงของข้อคำถามจาก
ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ได้ดังนี้ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม
อยู่ระหว่าง .80 ถึง 1 และแบบสอบถามการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามอยู่ระหว่าง 80 ถึง 1 แล้วนำไปทดลองใช้ (Try-
out) กับครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน 
และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเ พียร์ สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั ้งฉบับ ( Item-
total Correlation) คัดเลือกข้อท่ีมีค่าอำนาจจำแนกต้ังแต่ .20 ข้ึนไป ได้ข้อความท่ีใช้สอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 40 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (r) ต้ังแต่ .21 ถึง .70 และได้ข้อความท่ีใช้สอบถามการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 52 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (r) ต้ังแต่ .21 ถึง .59 และวิเคราะห์
หาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (C-Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach. 1990 : 202 - 
204) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .89  และค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เท่ากับ .76 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อม ูลจ ากการตอบแบบว ัดของ กล ุ ่มต ัวอย่ าง  จำนวน 297 คน โดยทำหนัง สื อ                             
ขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ตราด ในการเก็บรวบรวมข้อม ูลจาก                   
กลุ่มตัวอย่าง  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
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  1. วิ เคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาและการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และแปลความหมายของคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2560 : 121) 
   คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีการดำเนินการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีการดำเนินการ อยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง มีการดำเนินการ อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีการดำเนินการ อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง  มีการดำเนินการ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษาและการดำ เนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ด้วยวิธีหา                        
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการ
แปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2560: 314) 
        ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.91 - 1.00   หมายถึง   มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
        ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.71 - 0.90   หมายถึง   มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
        ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.31 - 0.70   หมายถึง   มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
        ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.01 - 0.30   หมายถึง   มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
  3. วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประ กัน คุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย                      
อย่างง่าย (Simple Regression) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การกำหนดทิศทางและนโยบายการสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน ดังแสดงในตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1 แสดงระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 297 

ระดับ อันดับ 
x̅ S.D. 

1.การกำหนดทิศทางและนโยบาย 4.42 .35 มาก 1 
2.การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 4.39 .36 มาก 2 
3.การนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน 4.30 .36 มาก 5 
4.การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 4.31 .32 มาก 4 
5.การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 4.36 .41 มาก 3 

รวม 4.36 .36 มาก  


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         2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษา
ตราดโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การจัดทำรายงานผลการประเมิน

ตนเอง การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (x̅ = 4.33) การกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาการประเมินผลและตรวจสอบ คุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา และการติดตามการดำเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 แสดงการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  n = 297 

การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ของสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ  
   สถานศึกษา 

4.32 .37 มาก 3 

2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
   สถานศึกษา 

4.29 .37 มาก 4 

3. การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.33 .46 มาก 2 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ 
   การศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.27 .41 มาก 5 

5. การติดตามการดำเนินงานให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

4.26 .34 มาก 6 

6. การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 4.34 .39 มาก 1 
รวม 4.30 .39 มาก  

 
 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถาน ศึกษา
โดยรวม (rxy = .48) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  2.60** + .39**X 
และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = .49** Zx   
 

สรุปและอภิปรายผล             
 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถอภิปรายผลท่ีเกิดข้ึนได้ดังนี้  
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ มีประเด็นสำคัญเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการ
ดำเน ินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด                         
ท่ีผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้  



วารสารคุณภาพชีวิตกับกฎหมาย 
ปีที่ 18 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2565) 
 

- 46 - 
 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การกำหนดทิศทางและนโยบาย การ
สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
และการนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอนท่ีเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  มีลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษา
ของผู้บริหารท่ีให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาการจัดการ
เร ียนรู้ของผู้ เร ียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถชี้นำ ส่ง เสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จ ูงใจให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมมือในการส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุงและจัดกิจกรรมทาง วิชาการ เพ่ือ
นำไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของเชลล์ (Chell. 2001 : 5) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น ผู้ทำ
หน้าท่ีบริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผู้ซ่ึงมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมี
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึง เป็น
หนทางหนึ ่งอันจะนำไปสู ่การสร้างความม ีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษาสอดคล้องกับผลการวจิัย                   
ของพิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561 : 164) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสัง กัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 5 ด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้   1) ภาวะผู้นำด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจการเรียนรู้ 2) ภาวะผู้นำด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 3) ภาวะผู้นำด้านการพัฒนาคุณภาพครู 4) การ
บริหารหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 5) ภาวะผู้นำด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเ รียนรู้ 
และสอดคล้องกับงานผลการวิจัยของปิยพร บุญใบ (2563) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเอง การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษ การกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและการติดตามการดำเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนสังกัดสำนักง านเ ขตพ้ืนท่ี กา ร ศึ กษา
ประถมศึกษาตราด มีความเข้าใจ มีทักษะในการบริหารจัดการตามข้ันตอนของการประกันคุณภาพการศึกษา สามารถ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีความครอบคลุม ชัดเจน 
สามารถสะท้อนคุณภาพของการบริหารจ ัดการศึกษาและการจัดการศึกษาที่ เน ้นผู้ เร ียนเป็นสำคัญ เพื ่อเป็น
หลักประกันให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องและสาธารณชนเกิดความมั่นใจว่านักเรียนจะได้รับการจัดการ ศึกษา ท่ีมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของหลักการและกระบวนการสำคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ สำนัก
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ทดสอบการศึกษา (2563 :4 - 5) ท่ีกล่าวว่า หลังจากสถานศึกษาดำเนินการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา โดยบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีมีหน้าท่ีกำกับดูแลสถานศึกษานั้น และนำผลการประเมินคุณภาพ
ภายในดังกล่าวมาใ ช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนามาตรฐานหรือพัฒนาเป้าหมายและปรับเปล่ียนแนวทาง การ
ดำเนินงานปกติของสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารและการจัดการและกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนแล้วดำเนินงานตามแผนท่ีวางไ ว้ควบคู่ไปกับการติดตาม ตรวจสอบ
กระบวนการดำเนินงานระหว่างการปฏิบัติและประเมินคุณภาพเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกำหนดพร้อมกับใช้ผลการ
ประเมินเป็นฐานการยกระดับคุณภาพการศึกษา ในวงจรการพัฒนาให้คุณภาพสถานศึกษาสูง ข้ึนอย่ างต่อเ นื่อง
ตามลำดับ ท้ังนี้ทุกสถานศึกษาต้องพัฒนาการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารจัดการศึกษาปกติของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงหลักการ และกระบวนการสำคัญ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของพินิจ นันทเวช (2561 : 140) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการปฏิบัติ และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ซ่ึงผลการวิจัย พบว่า สภาพการปฏิบัติ และ
ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้อง กับ
ผลการวิจัยของปิยพร บุญใบ (2563 : ) ท่ีศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้ร ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา                           
และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถาน ศึกษา
โดยรวม (rxy = .49) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตาม
สมมติฐาน ท้ังนี้เนื่องจาก เมื่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเพ่ิม ข้ึน การดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาก็จะมีค่าเพ่ิมข้ึนตามไปด้วย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เกิดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  และการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลด้านการสอน โดยเฉพาะอย่างย่ิง การกำหนดทิศทาง และนโยบาย โดยผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างมโนทัศน์ท่ีชัดเจนในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค กำหนดกลยุทธ์สำหรับเอาชนะอุปสรรคและกา ร
วิเคราะห์การทำงาน เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ด้วยวิธีการสร้างความเข้าใจ ชักจูงให้บุคคลอ่ืนพิจารณา
เก่ียวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกัน ประกอบกับท่ีผู้บริหารสถานศึกษาสร้างกระบวนกา รมี
ส่วนร่วม  ในการวิเคราะห์และวิพากษ์ แยกแยะระหว่างปัจจัยท่ีสร้างสรรค์บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ กับปัจจั ย                               
ที ่ เป ็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบรรยากาศให้เอื ้อต่อการเร ียนรู ้ เพื ่อปรับปรุง พัฒนา เสริมสร้างบรรยากาศ                    
และสิ ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม  บริบทและเป้าหมายของสถานศึกษา ตอบสนองความต้องการ                  
ของผู ้ เร ียน ในการนำหลักส ู ตรไปใ ช้ ในกา รจ ัดกระบวนกา รเร ียนร ู ้  การวัดประเม ิน ผลกา รเ ร ีย น รู้                                                 
และการประเมินผลหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนด โดยผ่าน
กา รกระ บวนกา รวา งแผนพ ัฒนาคร ูและบ ุคลากรซ ึ ่ งอาศ ั ยความต ้ องกา รจ ำ เป ็น ของคร ูเป็นฐาน                                     
ในการกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาในด้านวิชาการและ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ตลอดจนสามารถสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของ ครูและ
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บุคลากรในการวางแผน การนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูในการให้ผลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึงให้
การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ท่ีนำไปสู่คุณภาพในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดย
มีการบริหารและการจัดการจัดคุณภาพในการหนุนเสริมให้เกิดคุณภาพต่อผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
แนวคิดของเพอร์คี และสมิช (Perkey and Smith. 1993 : 114) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการว่า มีอิทธิพลต่อ
คุณภาพการสอนของครู และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท  ในการเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำคัญอย่างย่ิงต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และระดับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของพิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561 : 164) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจ ัยพบว่า  ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารโรงเรียน                      
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวมม ีความสัมพันธ์กันทางบวก                              
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากับ .423 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563 : 201) ท่ี
ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บ ริหาร
สถานศึกษาโดยรวมกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จากความสัมพันธ์แล้วข้างต้นส่งผลให้ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์  การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงมีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  

2.60** + .39**X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  .49**Zx   
 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลด้านการ
สอนมีค่าเฉล่ียอันดับสุดท้าย จึงเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้หนุนเสริมหรือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรในการวางแผนการนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูในการให้ผลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึง
ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์อันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนต่อไป                     
 2. จากผลการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด การติดตามการดำเนินงานให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษามีค่าเฉล่ียอันดับสุดท้าย จึงเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการดำเนินการตามข้ันตอน
การคติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงประจักษ์ไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                  
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยต่อไป และเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ให้ลึกซ้ึงมากย่ิงข้ึนและเป็นประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้า จึงขอเสนอแนะวิธีการวิจัยต่อไปดังนี้ 
 1. ควรศึกษาการประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือนำผลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 2. ควรทำวิจ ัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางด้านวิชาการเพื่อพัฒนาผู้บรหิาร                 
มีสมรรถนะท่ีจะนำไปขับเคล่ือนการพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป 
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