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Abstract 

 The purposes of this quantitative research were to study 1) leadership characteristics of police cadets, and 

2) compare police cadets leadership characteristics and personal factors including gender, age, year of study, 

number of siblings, sequence of children, family income, and father/mother/guardian educational level, and police 

cadets leadership characteristics. The subjects were stratify randomly selected 400 from freshman, sophomore, 

junior, and senior police cadets. The research instruments were personal factors and leadership characteristics 

questionnaires which are personality, moral/ethic, justice facilitation, public service, and technology with the reliability 

coefficient (alpha) of .96. Two stages of data collecting were qualitative data by semi-constructed interview, and 

quantitative data by questionnaires. Statistical methods used to analyze data were percentage, mean, standard 

deviation, t-test, and One way ANOVA. 

The results of this research were as follows; the leadership characteristics of police cadets as a whole and 

each aspect were at a high level, by which the highest leadership characteristic was moral/ethic, and the lowest 

leadership characteristic was public service.  

The comparative results of the police cadets leadership characteristics and personal factors were as follows; 

police cadets that were different in gender, year of study, and number of siblings found no difference as a whole 

and each aspect of leadership characteristics. Police cadets that were different in age found no difference as a whole 

of leadership characteristics. However, each aspect of leadership characteristics found difference in personality and 

moral/ethic with statistical significantly at level .01 and .05, respectively. While variables that were different in the 

sequence of children, family income, and father/mother/guardian education found difference as a whole and each 

aspect of leadership characteristics with statistical significantly at level .05. 
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บทคดัย่อ 

         การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ และ 2) เปรียบเทียบ

คุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ จ าแนกตามปัจจัยสว่นบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ชั้นปีท่ีศึกษา จ านวนพี่น้องร่วม

บิดามารดา บุตรล าดับท่ี รายได้ของครอบครัว ระดับการศึกษาของบิดา/มารดา/ผู้ปกครอง โดยการศึกษานี้เป็นการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative research) ตัวอย่างคือ นักเรียนนายร้อยต ารวจ ชั้นปีท่ี 1, 2, 3 และ 4 รวมจ านวนท้ังหมด 400 

คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามปัจจัยส่วน

บุคคล  และ 2) แบบสอบถามคุณลักษณะผู้น า ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้าน

อ านวยความยุตธิรรม ด้านบริการประชาชน และด้านเทคโนโลย ีมีค่าความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ .96 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ด าเนนิการ 2 ขั้นตอนคอื ขั้นตอนท่ี 1 เก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิคุณภาพ โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง และขั้นตอน

ท่ี 2 เก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิปริมาณด้วยแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชไ้ด้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

ค่าที (t-test) และ ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

 ผลการวิจัย  พบว่า  นักเรียนนายร้อยต ารวจ มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 

โดยด้านคุณธรรมจรยิธรรม มีคา่เฉลี่ยสูงสุด และด้านบริการประชาชน มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด    

 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า นักเรียน

นายร้อยต ารวจท่ีเพศ ชั้นปีท่ีศึกษา จ านวนพี่น้องร่วมบิดามารดา แตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมและรายด้านทุก

ด้านไม่แตกต่างกัน นักเรียนนายร้อยต ารวจที่มีอายุแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพและด้านคุณธรรม

จรยิธรรม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ ในขณะท่ีตัวแปรบุตรล าดับท่ี รายได้ของ

ครอบครัว ระดับการศึกษาของบิดา/มารดา/ผู้ปกครอง แตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  

ค ำส ำคัญ : คุณลักษณะผู้น าดา้นบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านอ านวยความยุตธิรรม ด้านบริการประชาชน                 

ด้านเทคโนโลย ี

 

 

 



               Rajapark Journal Vol.12 No. 26 May-August  2018 
                                            “ความรูม้รีากฐานมาจากจติส านกึ” 

 

[365] 
วารสารรชัต์ภาคย ์ปีที ่12 ฉบบัที่ 26 พฤษภาคม-สงิหาคม 2561 TCI กลุม่ที ่2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

 

1. บทน ำ 

      การด ารงตนให้เป็นต ารวจมืออาชีพเพื่อตอบสนอง

ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนและสังคม 

ท่ ามกลา งความ เปลี่ ยนแปลง  ค วามผั นผวนของ

สถานการณ์ทางการเมือง และความก้ าวหน้าทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศนั้น ยากยิ่งต่อการปฏิบัติ จากวิกฤต

ศรัทธาภาพลักษณ์ต ารวจ ข่าวสารท่ีปรากฏด้านลบอย่าง

ตอ่เนื่อง ต ารวจต้องพัฒนาตนเอง พัฒนาขีดความสามารถ  

ภายใต้ความไม่สมดุลของจ านวนต ารวจกับประชาชน การ

ปลูกฝังให้ต ารวจมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีทักษะความรู้

ความสามารถในการบริหารงาน มีคุณธรรมจริยธรรม มี

มนุษยสัมพันธ์ และมีความเป็นผู้น า เป็นคุณลักษณะผู้น า 

(ธวัชชัย ผงอ้วน, 2554) (Thawatchai Ponguan,2011) ท่ี

ต ารวจควรมี เพื่อสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน และ

ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่ง Zaccaro 

(2007) ศึกษาพบว่า คุณลักษณะผู้น ามีผลต่อการ

ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ มงคล สงวนศักดิ์ (2557 : 34) 

(Mongkhon Sanguansak.2014 ; 34) ท่ีกล่าวไว้ว่า 

คุณลักษณะผู้น าของต ารวจนั้น เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ี เป็นเคร่ืองชี้และบ่งบอกถึงความต้องการ เป็น

ตัวก าหนดพฤติกรรมของต ารวจ  

      การจะเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะผู้น าท่ีดีได้นั้น จะต้อง

มีการปลูกฝังตั้งแต่เร่ิมแรกท่ีเข้าศึกษา โรงเรียนนายร้อย

ต ารวจ เป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักของส านักงานต ารวจ

แห่งชาติ ท าหน้าท่ีหลักในการผลิตข้าราชการต ารวจชั้น

สัญญาบัตร มีบทบาทส าคัญในการเป็นเบ้าหลอม และ

ปลูกฝังคุณลักษณะผู้น าให้กับนักเรียนนายร้อยต ารวจ โดย

ได้ก าหนดระเบียบโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ว่าด้วยการ

ประเมินค่าลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ พ.ศ. 

2552 เพื่อพจิารณาคัดเลือกนักเรียนผู้บังคับบัญชา และใช้

เป็นแนวทางในการอบรมสั่งสอนให้นักเรียนนายร้อยต ารวจ 

มีคุณลักษณะผู้น า มีความประพฤติดีงาม เป็นนายต ารวจ

สัญญาบัตรท่ีดีในอนาคต ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์แบบ

ประเมินของฝ่ายปกครองโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ท่ีจัดท า

ขึ้นเพื่อใช้ประเมินค่าลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อย

ต ารวจ และได้สอบถามความคิดเห็นอาจารย์ผู้สอน

นักเรียนนายร้อยต ารวจ เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของ

นักเรียนนายร้อยต ารวจ พบว่า นักเรียนนายร้อยต ารวจ

บางส่วน ขาดคุณลักษณะบางประการ เช่นความรับผิดชอบ 

ความเอาใจใส่ในการเรียน หลับในหอ้งเรียน ขาดจิตบริการ 

ไมอ่าสาชว่ยเหลอื เป็นต้น 

      ดังนั้น ในฐานะท่ีผู้วิจัยเป็นอาจารย์ของโรงเรียน

นายร้อยต ารวจ จึงสนใจศึกษา คุณลักษณะผู้น าของ

นักเรียนนายร้อยต ารวจ ซึ่งไม่เพียงศึกษานักเรียนนายร้อย

ต ารวจว่ามีคุณลักษณะผู้น าเท่านั้น แต่ผู้วิจัยมุ่งศึกษา

ประเด็นท่ีว่า นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคล

แตกต่างกัน จะมีคุณลักษณะผู้น าแตกต่างกันหรือไม ่

เนื่องจาก นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีจบการศึกษา ต้อง

ปฏบัิตหินา้ที่เป็นผู้บริหารระดับต้น มีท้ังผู้ใต้บังคับบัญชา ท่ี

ต้องปกครองดูแล และท้ังต้องสัมผัสใกล้ชิดกับประชาชน 

ผลการศึกษานี้ จะเป็นแนวทางการพัฒนานักเรียนนายร้อย

ต ารวจ ให้มีคุณลักษณะผู้น า สามารถออกไปปฏิบัติงาน

อย่างสง่างาม สมภาคภูมิ ตอบสนองความต้องการและ

ความคาดหวังของประชาชนและสังคม ยกระดับตนเอง 

สามารถปฏิบัติงานให้เป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่าย สามารถ

อ านวยความยุติธรรมท้ังประชาชนและเพื่อนต ารวจ เพื่อ

ไมใ่ห้เกิดความคับข้องใจในงาน รวมท้ังน าผลการศึกษาวิจัย 

เสนอเป็นขอ้มูล ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้กับส านัก
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ประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนนายร้อยต ารวจ ในอีก

มุมมองหนึ่ง ซึ่งแม้ฝ่ายปกครอง โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 

จะมีการประเมินค่าลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อย

ต ารวจ แต่ยังไมม่ฐีานขอ้มูลงานวิจัยรองรับผลการประเมิน

ดังกล่าว  

 

2. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

      2.1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนาย

ร้อยต ารวจ  

      2.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าของ

นักเรียนนายร้อยต ารวจ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ได้แก่ เพศ อายุ ชั้นปีท่ีศึกษา จ านวนพี่น้องร่วมบิดามารดา 

บุตรล าดับท่ี รายได้ของครอบครัว ระดับการศึกษาของ

บิดา/มารดา/ผู้ปกครอง  

3. สมมตฐิำนกำรวิจัย 

      นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคล

แตกตา่งกัน มคีุณลักษณะผู้น าแตกตา่งกัน 

4. ค ำถำมของกำรวิจัย 

 4.1 นักเรียนนายร้อยต ารวจมีคุณลักษณะผู้น า

หรือไม ่

 4.2  ปัจจัยสว่นบุคคลของนักเรียนนายร้อยต ารวจ

ท่ีแตกต่างกัน คุณลกัษณะผู้น าจะแตกตา่งกันหรือไม ่

5. กำรทบทวนวรรณกรรม 

      บุคคลที่จะเป็นผู้น าท่ีด ีและประสบความส าเร็จใน

การน านั้น ต้องมีคุณลักษณะหลายประการท่ีแตกต่างหรือ

เหนือกว่าบุคคลอื่น เพื่อให้เป็นท่ียอมรับนับถือและมี

อิทธิพลเหนือกลุ่ม คุณลักษณะผู้น า (Leader trait) เป็น

คุณสมบัติท่ีมีอยู่ในตัวผู้น า เป็นศิลปะเฉพาะบุคคล อรพิช

ชา ต้ายไธสง (2556 : 21) (Onpitcha Taithaisong. 2013;    

21) สรุปไว้ว่า คุณลักษณะผู้น า เป็นคุณลักษณะพิเศษหรือ

คุณลักษณะประจ าท่ีดีของบุคคล ท่ีมีความสามารถในการ

ปกครอง บังคับ บัญชา  มีอ านาจ เหนือ บุคคลอื่ น  มี

ความสามารถชักน า จูงใจ รวมสมาชิกให้เป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวกัน ให้เกิดพลังในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ 

หรือเป้าหมายท่ีก าหนด เพื่อน าพาหน่วยงานหรือองค์การ

ไปสู่ความเจริญก้าวหน้า คุณลักษณะผู้น า เป็นสิ่งท่ีต้อง

พัฒนาให้เกิดขึ้น จากการเรียนรู้และประสบการณ์ เพื่อการ

น าสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายองคก์าร  

      ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น านั้น มีความเชื่อ

ว่า ภาวะผู้น าเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือโดยก าเนิด 

(Born leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถ

พัฒนาขึ้นได้ แนวความคิดของทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า มอง

ความส าคัญของคุณสมบัติของผู้น า (Trait) เช่น ทักษะ 

(Skill) บุคลิกภาพ (Personality) รูปร่างหรือลักษณะทาง

กายภาพ และเชื่อว่า บุคคลเป็นผู้น าโดยก าเนิด การเป็น

ผู้น า ขึน้อยูก่ับลักษณะบุคคล ซึ่งอาจจะได้รับการถ่ายทอด

ทางกรรมพันธ์ุ หรือสิ่งแวดล้อม บุคคลใช้คุณลักษณะใด 

มากน้อยเพยีงใดนัน้ ขึน้อยูก่ับสถานการณ ์(Stogdill, 1974)  

สมคิด บางโม (2558 : 220) (Somkid BangMoo. 2015; 

220) ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า และกล่าวว่า 

พื้นฐานของทฤษฎีนี้ เ ชื่ อว่า  ภาวะผู้ น า ท่ีดี ขึ้ นอยู่ กับ 

คุณลักษณะทางด้านกายภาพ สังคม บุคลิกภาพ และ

คุณลักษณะส่วนตัวของบุคคลเป็นส าคัญ เช่น รูปร่าง 

สติปัญญา อุปนิสัยใจคอท่ีสุขุมเยือกเย็น นักวิจัยในยุค

เร่ิมแรก จึงพยายามศึกษาคุณลักษณะของผู้น า ด้วยการ

ตรวจวัดคุณลักษณะเด่นในด้านต่างๆ ทางกายภาพ ได้แก่ 

คุณลักษณะดา้นบุคลิกภาพ ความสามารถของบุคคลท่ีเชื่อ

วา่ จ าเป็นส าหรับผู้น า ผลงานวิจัยในยุคแรก ช่วงประมาณ 
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ค.ศ.1930-1940 ไม่อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะต่างๆได้มากนัก รวมท้ังไม่อธิบายสถานการณ์

ท่ีท าให้คุณลักษณะและทักษะมีประสิทธิภาพต่อผู้น า 

ผลงานวิจัยในช่วงหลังประมาณ ค.ศ.1960 เป็นต้นมา 

สามารถบ่งชี้ได้ชัดเจนขึ้นว่า คุณลักษณะใดท่ีเหมาะสม 

และสอดคล้องต่อประสิทธิผลของผู้น า  และมีการใช้

เค ร่ืองมือ ท่ี เหมาะสมในการวัดคุณลักษณะมากขึ้น 

คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพบางอย่างพบว่า มีความส าคัญ

และสอดคล้องกับประสิทธิผลของผู้น า ได้แก่ ความอดทน

ต่อความเครียด ความเชื่อในอ านาจ และความสามารถ

ภายในตน ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และความมี

คุณธรรม เป็นต้น  

       ในสังคมปัจจุบันท่ีปัญหามีความท้าทายซับซ้อน 

ผู้น าในอนาคตจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะเพิ่มขึ้น จึงมีการ

ศึกษาวิจัยคุณลักษณะผู้น าอย่างต่อเนื่องในองค์การต่างๆ 

เพื่อค้นหาคุณลักษณะผู้น าท่ีดีท่ีเหมาะสมกับองค์การ เพื่อ

พัฒนาบุคลากรในองค์การให้มีคุณลักษณะดังกล่าว เพื่อน า

องค์การสู่เป้าหมาย ในองค์การต ารวจเฉกเช่นเดียวกัน 

มงคล สงวนศักดิ์ (2557) (Mongkhon Sanguansak, 2014)

ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของหัวหน้า

สถานีต ารวจ สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้น าของการบริหารองค์การท่ัวไป 

และแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้น า

ของหัวหนา้สถานตี ารวจที่ผ่านการประเมินระดับดีเด่น ตาม

โครงการพัฒนาสถานตี ารวจเพื่อประชาชนปี 2555 รวมท้ัง

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิได้กรอบแนวคิดและรูปแบบ

การพัฒนาคุณลักษณะผู้น า 5 ด้านได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านอ านวยความยุติธรรม ด้าน

บริการประชาชน และด้านเทคโนโลยี เพื่อน าเสนอรูปแบบ

คุณลักษณะผู้น าเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การต ารวจ 

ซึ่งในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของ มงคล 

สงวนศักดิ์ (2557) (Mongkhon Sanguansak, 2014) นี้ใน

การศึกษาคุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ 

6. วิธีกำรวิจัย 

       6.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคือ นักเรียนนายร้อย

ต ารวจ ชั้นปีท่ี 1-4 ปีการศึกษา 2559 รวมท้ังหมด 1,120 

คน ตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคอื นักเรียนนายร้อยต ารวจ ชั้น

ปีท่ี 1-4 ปีการศึกษา 2559 รวมท้ังหมด 400 คน โดย

ก าหนดขนาดตัวอย่าง จากตารางเลขสุม่ของ เครซี่และมอร์

แกน และคัดเลือกตัวอย่าง จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูม ิ

(Stratified Sampling) โดยแบ่งประชากรตามชั้นปี ชั้นปีละ 

100 คน  

      6.2 ตัวแปรในการวิจัยในคร้ังนี้ ตัวแปรตามคือ 

คุณลักษณะผู้น า ประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพ ด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม ด้านอ านวยความยุติธรรม ด้านบริการ

ประชาชน และด้านเทคโนโลยี และตัวแปรอิสระคือ ปัจจัย

ส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ชั้นปีท่ีศึกษา จ านวนพี่

น้องร่วมบิดามารดา บุตรล าดับท่ี รายได้ของครอบครัว 

และระดับการศกึษาของบิดา/มารดา/ผู้ปกครอง  

      6.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 2 

ส่วน ส่วนท่ี 1 ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล 

ลักษณะขอ้ค าถาม มท้ัีงให้เลอืกตอบ และเติมค าในช่องว่าง 

ส่ ว น ท่ี  2  ไ ด้ แ ก่  แ บบสอบถ า มคุณลั ก ษณะผู้ น า 

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามของ มงคล สงวนศักดิ์ 

(2557) (Mongkhon Sanguansak, 2014)ประกอบด้วย 5 

ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้าน

อ านวยความยุติธรรม ด้านบริการประชาชน และด้าน

เทคโนโลยี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณ
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ค่า (Rating scale) 5 ระดับ การแปลผลคะแนน ผู้วิจัยรวม

คะแนนท่ีได้ทุกด้าน น ามาหาค่าเฉลี่ย และให้ความหมาย

ของคะแนน  ดังนี้   คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00  มรีะดับ มาก

ท่ีสุด 

 คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49  มรีะดับ มาก 

 คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49  มรีะดับ ปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49  มรีะดับ น้อย 

 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49  มรีะดับ นอ้ยท่ีสุด 

       6.4 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผู้วิจัยหาความตรง

เชิงเนื้อหา (Content validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 

ท่าน พจิารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความ

เหมาะสมของข้อค าถามและการใช้ภาษา ความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกับนิยามปฏิบัติการของตัวแปร ( Item 

Objective Congruence; IOC) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการ

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ และได้

ปรับปรุงแก้ไขแล้ว มาทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนนาย

ร้อยต ารวจ จ านวน 30 คน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง น าข้อมูลท่ี

ได้ค านวณหาค่าความเท่ียง โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความ

เท่ียงท้ังฉบับ เท่ากับ .96 

       6.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล มี 2 ขั้นตอนคือ 

ขั้นตอนท่ี 1 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการ

สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างผู้ก ากับการสถานีต ารวจ

ดีเด่น ในประเด็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนาย

ร้อยต ารวจ สรุปผลการสัมภาษณ์ น าข้อมูลด าเนินการ

สร้างเคร่ืองมือวิจัย ขั้นตอนท่ี 2 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิง

ปริมาณ ด้วยแบบสอบถามนักเรียนนายร้อยต ารวจ โดย

ด า เ นิ น ก า รข ออนุญาต เก็ บ ข้ อ มู ล ก า ร วิ จั ย  ม อบ

แบบสอบถามพร้อมช้ีแจงวัตถุประสงค์การวิจัย ก าหนดนัด

หมายรับแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห์  ผู้ วิจัย

ตรวจสอบจ านวนและความถู กต้ อ งสม บูรณ์ ขอ ง

แบบสอบถาม และพบว่าได้รับแบบสอบถามครบตาม

จ านวน แต่มีความสมบูรณ์จ านวน 395 ฉบับ คิดเป็นร้อย

ละ 99 จากนั้นน าข้อมูลวเิคราะห์ทางสถิติ  

      6.6 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของนักเรียนนายร้อย

ต ารวจ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ค่าสถิติ

พื้นฐานของ  ตัวแปร ได้แก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน เพื่ออธิบายคุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนาย

ร้อยต ารวจ และตอนท่ี 3 วิ เคราะห์เปรียบเทียบ

คุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ จ าแนกตาม

ปัจจัยสว่นบุคคล ใช ้t-test และ One way ANOVA 

 

7. ผลกำรวิจัย  

     การวจิัยคร้ังน้ี สรุปผลได้ว่า  

      7.1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของ

นักเรียน  นายร้อยต ารวจ พบว่า นักเรียนนายร้อยต ารวจ

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 70.9 อายุเฉลี่ย 

21.46 ปี ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 21-25 ปี จ านวนพี่น้อง

ร่วมบิดามารดาจ านวน 1-2 คนมีจ านวนมากท่ีสุด นักเรียน

นายร้อยต ารวจส่วนใหญ่เป็นบุตรล าดับท่ี 1 และมีรายได้

ของครอบครัว >35,000 บาท เมื่อพิจารณาระดับ

การศึกษาของบิดา/มารดา/ผู้ปกครอง พบว่า ระดับ

การศึกษาสูงสุดของบิดา/มารดา/ผู้ปกครองคือ ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า   

      7.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปร

คุณลักษณะผู้น า     
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      นักเรียนนายร้อยต ารวจมีคุณลักษณะผู้น า

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม ด้านอ านวยความยุติธรรม ด้านบริการ

ประชาชน และด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก โดยด้าน

คุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านบริการ

ประชาชนมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด แสดงดังตารางที่ 1 

 

 

 

ตารางที่ 1 ผลการวเิคราะห์คา่สถิตพิื้นฐานของตัวแปรคุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจโดยรวมและรายด้าน 

คุณลักษณะผู้น า ระดับการปฏบัิตติน 

x  S.D. ระดับ 

1.  ด้านบุคลิกภาพ 4.19 .48 มาก 

2.  ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 4.25 .45 มาก 

3.  ด้านอ านวยความยุติธรรม 4.21 .48 มาก 

4.  ด้านบริการประชาชน 4.14 .49 มาก 

5.  ด้านเทคโนโลยี 4.16 .55 มาก 

รวม 4.19 .42 มาก 

 

7.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบของคุณลักษณะผู้น าของ

นักเรียนนายร้อยต ารวจ จ าแนกตามปัจจัยสว่นบุคคล 

            7.3.1 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ี เพศ ชั้นปี

ท่ีศึกษา จ านวนพี่น้องร่วมบิดามารดา แตกต่างกัน มี

คุณลักษณะผู้น าโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่าง

กัน 

             7.3.2 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีอายุ

แตกตา่งกัน มคีุณลักษณะผู้น าโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีอายุ

แตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพและด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ โดยนักเรียนนายร้อยต ารวจ 

ท่ีมีอายุ  > 25 ปี  มีคุณลักษณะผู้น าด้ านบุคลิกภาพ 

แตกต่างกับทุกกลุ่มอายุ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดย

แตกต่างกับ อายุ <17 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 และแตกต่างกับอายุ 17-20 ปี และอายุ 21-25 ปี 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นักเรียนนายร้อย

ต ารวจ ท่ีมีอายุ > 25 ปี มีคุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรม

จรยิธรรม แตกต่างกับอายุ 21-25 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 

  7.3.3 นักเรียนนายร้อยต ารวจ ท่ีเป็นบุตร

ล าดับท่ีแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมและราย

ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านเทคโนโลย ี

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย

นักเรียนนายร้อยต ารวจ ท่ีเป็นบุตรล าดับท่ี ≥3 มี

คุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกับ
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นักเรียนนายร้อยต ารวจ ท่ีเป็นบุตรล าดับท่ี 1 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นักเรียนนายร้อยต ารวจ ท่ี

เป็นบุตรล าดับท่ี ≥3 มีคุณลักษณะผู้น าด้านเทคโนโลย ี

แตกต่างกับนักเรียนนายร้อยต ารวจ ท่ีเป็นบุตรล าดับท่ี 1 

และบุตรล าดับท่ี 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  7.3.4 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีรายได้ของ

ครอบครัวแตกต่างกัน  มีคุณลักษณะผู้ น า โดยรวม 

คุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพและด้านอ านวยความ

ยุติธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และมีคุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านบริการ

ประชาชน และด้านเทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิต ิที่ระดับ .05 โดยนักเรียนนายร้อยต ารวจ ท่ีรายได้

ของครอบครัว >35,000 บาท มีคุณลักษณะผู้น ารายด้าน

ทุกด้าน แตกต่างกับนักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีรายได้ของ

ครอบครัว 15,001-25,000 บาท อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 นักเรียนนายร้อยต ารวจ ท่ีรายได้ของ

ครอบครัว  >35,000  บาท มีคุณลักษณะผู้ น าด้ าน

บุคลิกภาพและด้านอ านวยความยุติธรรม แตกต่างกับ

นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีรายได้ของครอบครัว 25,001-

35,000 บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมี

คุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านบริการ

ประชาชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 

.05  

  7.3.5 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับ

การศึกษาของบิดาแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวม 

คุณลักษณะผู้น าดา้นบุคลิกภาพ ด้านบริการประชาชน และ

ด้านเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และมีคุณลักษณะผู้น าด้านอ านวยความยุติธรรม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย 

นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับการศึกษาของบิดาต่ ากว่า

ปริญญาตรี มคีุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพ ด้านอ านวย

ความยุติธรรม ด้านบริการประชาชน และด้านเทคโนโลย ี

แตกต่างกับนักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับการศึกษาของ

บิดาปริญญาตรีและปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ และมีคุณลักษณะ

ผู้น าด้านบริการประชาชนและด้านเทคโนโลยี แตกต่างกับ

นักเรียนนายร้อยต ารวจที่ระดับการศึกษาของบิดาปริญญา

โท อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นักเรียนนายร้อย

ต า รวจ ท่ี ระดั บกา รศึ กษาของ บิด าป ริญญาต รี  มี

คุณลักษณะผู้น าด้านบริการประชาชน แตกต่างกับนักเรียน

นายร้อยต ารวจท่ีระดับการศึกษาของบิดาปริญญาเอก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  7.3.6 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับ

การศึกษาของมารดาแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น า

โดยรวม คุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพและด้านบริการ

ประชาชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 และมีคุณลักษณะผู้น าด้านเทคโนโลยี แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยนักเรียนนายร้อย

ต ารวจท่ีระดับการศึกษาของมารดาต่ ากว่าปริญญาตรี มี

คุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพ ด้านบริการประชาชน และ

ด้านเทคโนโลย ีแตกต่างกับนักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับ

การศึกษาของมารดาปริญญาตรีและปริญญาโท อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ และมี

คุณลักษณะผู้น าด้านบริการประชาชน แตกต่างกับนักเรียน

นายร้อยต ารวจท่ีระดับการศึกษาของมารดาปริญญาเอก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  7.3.7 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับ

การศึกษาของผู้ปกครองแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น า
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โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และมีคุณลักษณะผู้น ารายด้าน ได้แก่ ด้านอ านวยความ

ยุติธรรมและด้านเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยนักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับ

การศึกษาของผู้ปกครองต่ ากว่าปริญญาตรี มีคุณลักษณะ

ผู้น าด้านอ านวยความยุติธรรม แตกต่างกับนักเรียนนาย

ร้อยต ารวจท่ีระดับการศึกษาของผู้ปกครองปริญญาโท 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีคุณลักษณะ

ผู้น าด้านเทคโนโลยี แตกต่างกับนักเรียนนายร้อยต ารวจท่ี

ระดับการศึกษาของผู้ปกครองปริญญาตรี และระดับ

การศึกษาของผู้ปกครองปริญญาโท อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับการศึกษา

ของผู้ปกครองปริญญาเอก มีคุณลักษณะผู้น าด้านอ านวย

ความยุติธรรม แตกต่างกับนักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับ

การศึกษาของผู้ปกครองปริญญาตรี และระดับการศึกษา

ของผู้ปกครองปริญญาโท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 และมีคุณลักษณะผู้น าด้านเทคโนโลยี แตกต่าง

กับนักเรียนนายร้อยต ารวจที่ระดับการศกึษาของผู้ปกครอง

ปริญญาโท อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

8. สรุปผลกำรวิจัย 

     ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี้     

      8.1 นักเรียนนายร้อยต ารวจมีคุณลักษณะผู้น า

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม ด้านอ านวยความยุติธรรม ด้านบริการ

ประชาชน และด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก โดยด้าน

คุณธรรมจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านบริการ

ประชาชนมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด  

       8.2 เมื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคล กับ

คุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจ พบว่า 

นักเรียนนายร้อยต ารวจที่ เพศ   ชัน้ปีท่ีศึกษา จ านวนพี่น้อง

ร่วมบิดามารดา แตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวม

และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน นักเรียนนายร้อย

ต ารวจท่ีอายุแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวม ไม่

แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักเรียน

นายร้อยต ารวจท่ีอายุแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าด้าน

บุคลิกภาพและด้านคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกัน และ

นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ี  บุตรล าดับท่ี  รายได้ข อง

ครอบครัว ระดับการศึกษาของบิดา/มารดา/ผู้ปกครอง 

แตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมและรายด้าน 

แตกตา่งกัน 

9. กำรอภปิรำยผล 

      ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผล ดังนี้ 

      9.1 นักเรียนนายร้อยต ารวจมีคุณลักษณะผู้น า

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม ด้านอ านวยความยุติธรรม ด้านบริการ

ประชาชน และด้านเทคโนโลย ีอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไป

ในทิศทางเดียวกันกับผลการสอบถามความคิดเห็นอาจารย์

ผู้สอนนักเรียนนายร้อยต ารวจเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าของ

นักเรียนนายร้อยต ารวจ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก หลักสูตร

นักเรียนนายร้อยต ารวจเป็นหลักสูตรเฉพาะ มุ่งอบรม

ปลูกฝังนักเรียนนายร้อยต ารวจให้มีคุณลักษณะท่ีจะเป็น

นายต ารวจชั้นสัญญาบัตร ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 

รอบรู้ในศาสตร์แขนงต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพต ารวจ มี

คุณลักษณะทางกายและคุณธรรมประจ าใจ ซึ่งหลักสูตร

นักเรียนนายร้อยต ารวจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556 มี

การพัฒนาผลการเรียนรู้ให้กับนักเรียนนายร้อยต ารวจ การ

หล่อหลอมนักเรียนนายร้อยต ารวจให้มีผลการเรียนรู้ตาม
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มาตรฐานดังกล่าว ท าให้นักเรียนนายร้อยต ารวจมีความรู้ 

ความคิด สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

ระบบ มีระเบียบวินัย มีจิตใจ อุปนิสัย บุคลิกภาพ และ

พฤติกรรมท่ีเหมาะสม พร้อมเป็นนายต ารวจท่ีเพียบพร้อม

ด้วยคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกในหน้าท่ีการ

บริการ เป็นท่ีศรัทธาเชื่อถือของประชาชน พร้อมกับการท่ี

ได้รับการขนานนามว่าเป็นสุภาพบุรุษสามพราน ยังท าให้

นักเรียนนายร้อยต ารวจตระหนักในการพัฒนาตนเอง ด ารง

ตนให้อยู่ในกรอบบัญญัติของสุภาพบุรุษสามพราน ซึ่งเป็น

คุณลักษณะท่ีแสดงถึงแนวคิด จิตส านึก และแนวปฏิบัติท่ี

ยึดมั่นและรักษาระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ 

นักเรียนนายร้อยต ารวจส่วนหนึ่ง มาจากการสอบเข้าของ

ข้าราชการต ารวจท่ีรับราชการมาไม่น้อยกว่า 1  ปี และมา

จากโรงเรียนเตรียมทหารท่ีสอบเข้าในสังกัดส านักงาน

ต ารวจแห่งชาติ การท่ีเคยรับราชการต ารวจและการได้รับ

การศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหาร มีผลให้มีคุณลักษณะ

ผู้น าติดตัวมา จึงอาจท าให้นักเรียนนายร้อยต ารวจมี

คุณลักษณะผู้น าโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับ วรวุฒิ ข าพลจิต (2556) (Worawut 

Khampholjit, 2013) ท่ีศึกษาวิจัยพบว่า คุณลักษณะของ

นักเรียนนายเรือโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

 9.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าของ

นักเรียนนายร้อยต ารวจ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

พบวา่ 

  9.2.1 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีมีอายุ

แตกตา่งกัน มคีุณลักษณะผู้น าโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่

เป็นไปตามสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนนาย

ร้อยต ารวจก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และด าเนินการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนนายร้อยต ารวจทุกนาย 

อบรมปลูกฝัง ให้เป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ จึง

อาจท าให้คุณลักษณะผู้น าของนักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีมี

อายุแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ นักเรียนนายร้อยต ารวจ 

ท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพและ

ด้านคุณธรรมจริยธรรมแตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 

อายุท่ีแตกต่างกัน ประสบการณ์ชีวิต โอกาสการเรียนรู้ 

เก็บเกี่ยวสั่งสมประสบการณ์แตกต่างกัน ท าให้การเรียนรู้

และท าความเขา้ใจ การซึมซับและเชื่อมโยงขอ้มูลตา่งๆจาก

สภาพแวดลอ้มรอบตัว จนเกิดความมั่นใจในตนเอง มีความ

มั่นคงทางอารมณ์ สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ 

ประพฤติตนและวางตนอยู่ในระเบียบแบบแผน นั้นแตกต่าง

กัน จึงอาจท าให้นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีมีอายุแตกต่าง

กัน มีคุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพและด้านคุณธรรม

จริยธรรมแตกต่างกัน ซึ่ง ธฤต มะลิทอง (2552) (Tarit 

Malithong, 2009) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าข้าราชการ

ต ารวจกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 อ าเภอ

เมอืง จังหวัดสกลนคร และพบวา่ ข้าราชการต ารวจท่ีมีอายุ

แตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น าแตกตา่งกัน 

              9.2.2 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีเป็นบุตร

ล าดับท่ีแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมและราย

ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านเทคโนโลย ี

แตกตา่งกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 

นักเรียนนายร้อยต ารวจมาจากบริบทแวดล้อมครอบครัวท่ี

แตกต่างกัน การได้รับการดูแลจากครอบครัวแตกต่างกัน 

การเป็นบุตรล าดับท่ีแตกต่างกันจึงได้รับการเลี้ยงดู ท่ี

แตกต่าง ได้รับการปลูกฝัง การช่วยเหลือบุคคลอื่น ไม่เอา
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เปรียบ โอกาสในการสั่งสมประสบการณ์การเรียนรู้ 

โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีต่างๆท่ีเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว 

ดังนั้น จึงอาจท าให้ นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีเป็นบุตร

ล าดับท่ีแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมและราย

ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านเทคโนโลยี 

แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ ภูขนิฏฐ์ 

หน่อสวรรค์ (2550) (Phukanit norsawan, 2007)  ท่ีพบว่า 

นักเรียนนายเรืออากาศ ท่ีมีล าดับการเกิดแตกต่างกัน มี

การใช้กลวธีิในการเผชญิปัญหาแบบแสวงหา การสนับสนุน

ทางสังคมแตกตา่งกัน 

   9.2.3 นักเรียนนายร้อยต ารวจที่รายได้ของ

ครอบครัวแตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าโดยรวมและราย

ด้านทุกด้าน แตกตา่งกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก สภาพเศรษฐกิจในปัจจุ บัน รายได้ของ

ครอบครัวเป็นปัจจัยส าคัญยิ่ง เพื่อส่งเสริมให้มีชีวิตมี

ความสุข สะดวกสบาย รวมท้ังสามารถส่งเสริมและให้

โอกาสทางการศกึษาแก่บุตรอย่างเต็มท่ี ดังนั้นจึงอาจท าให้ 

นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีรายได้ของครอบครัวแตกต่างกัน 

มคีุณลักษณะผู้น าโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน  

   9.2.4 นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีระดับ

การศึกษาของบิดา/มารดา/ผู้ปกครอง แตกต่างกัน มี

คุณลักษณะผู้น าโดยรวมแตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐาน 

ท้ังนี้ อาจ เนื่ องมาจาก การศึกษา เ ป็นรากฐานของ

ความส าเร็จ เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาและสร้าง

ทักษะบุคคลให้มีความคิด ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม 

ส่งเสริมให้บุคคลเติบโต เพิ่มมุมมองชีวิต บิดา/มารดา/

ผู้ปกครอง ท่ีให้ความส าคัญ ใส่ใจในการศึกษา บุตรจะมี

โอกาสเรียนรู้และพัฒนา สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัย

ของ นิ โลบล แสงพนัสธาดา ( 2556) (Nilobon 

Saengpanasthada, 2013) ท่ีพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น า

ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยรามค าแหง แตกต่างกันตาม

ระดับการศึกษา ดังนั้น จึงอาจท าให้ นักเรียนนายร้อย

ต ารวจท่ีระดับการศึกษาของบิดา/มารดา/ผู้ปกครอง 

แตกตา่งกัน มคีุณลักษณะผู้น าโดยรวมแตกต่างกันได้ 

10. ข้อเสนอแนะ 

 10.1 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไป

ใช้   

             1) จากผลการวิจัยท่ีพบว่า คุณลักษณะผู้น า

ของนักเรียนนายร้อยต ารวจ ท้ังโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

และด้านบริการประชาชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งสะท้อนให้

ผู้บังคับบัญชาเห็นถึงสภาวะคุณลักษณะผู้น าของนักเรียน

นายร้อยต ารวจ และพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของนักเรียน

นายร้อยต ารวจให้มีระดับสูงขึ้นในทุกด้าน โดยเฉพาะด้าน

การบริการประชาชน ผู้บังคับบัญชาควรสนับสนุน ก าหนด

นโยบายให้ฝ่ายปกครองจัดให้นักเรียนนายร้อยต ารวจทุก

นายและทุกช้ันปี ร่วมท ากิจกรรมในสังคมและชุมชน ในทุก

ภาคการศึกษา อย่างต่อเนื่องจนจบการศึกษา เพื่อเปิด

โอกาสการเรียนรู้ในสภาพการณ์จริง ได้คลุกคลีใกล้ชิด มี

ส่วนร่วมในการช่วยเหลือ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมก่อน

ส่วนตน ไม่หวังผลตอบแทนใดๆ และเคารพสิทธิและ

เสรีภาพของบุคคลอื่น   

             2) นักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีปัจจัยส่วนบุคคล 

ได้แก่ บุตรล าดับท่ี รายได้ของครอบครัว ระดับการศึกษา

ของบิดา/มารดา/ผู้ปกครอง แตกต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น า

โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นขอ้มูลให้ผู้บังคับบัญชาตระหนัก

ถึงความแตกต่างของนักเรียนนายร้อยต ารวจ และเตรียม
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ความพร้อมในการพัฒนา ให้ความส าคัญในการปรับ

พื้นฐานนักเรียนนายร้อยต ารวจท่ีเข้ารับการศึกษาใหม่ จัด

กิจกรรมละลายพฤติกรรม ปรับทัศนคติ ปลูกจิตส านึกและ

จิตวิญญาณ ในการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนนายร้อย

ต ารวจ  

 10.2 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป  

 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนนายร้อยต ารวจ เนื่องจากพบว่า

นักเรียนนายร้อยต ารวจมีคุณลักษณะผู้น าด้านคุณธรรม

จริยธรรมสูงสุด จึงควรศึกษาวิจัยต่อยอด เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายร้อยต ารวจให้มีคุณธรรมจรยิธรรม เป็นจุดแข็ง

ของโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ปฏิวัติภาพลักษณ์ของต ารวจ

ต่อไป และจากผลการวิจัยท่ีพบว่า คุณลักษณะผู้น าของ

นักเรียนนายร้อยต ารวจด้านบริการประชาชน มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด จึงควรท าการศกึษาวจิัยเชงิคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูล

เชิงลึกน าเสนอผู้บังคับบัญชาในการพัฒนานักเรียนนาย

ร้อยต ารวจต่อไป 

11. กติตกิรรมประกำศ 

      การวจิัยคร้ังน้ี ไดจ้ากการสนับสนุน

ทุนอุดหนุนการวจิัยโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2559 
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