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Abstract 
The objective of this research is to study the identity of Patong Beach, Kathu District Phuket in terms of 

the cooperation between the public and private sectors including the civil society for the sustainable tourism 

development, and the management process of tourism and tourism-related activities in correspondence with the 

sustainable practices in order to propose the measures to develop and manage the tourism of Patong Beach, 

Kathu District Phuket. This study is the qualitative study which employs the in-depth interview as the research 

tool. The interview is conducted with interviewees from the public and private sectors. The result is appropriately 

formed in which is ensured by the interviewees. The researcher provides and arranges the opinion sharing via 

the group discussion. The result shows that the organizations attempt to give support and develop the tourism 

however lack the effective coordination and cooperation between the sectors and no mechanisms to promote the 

effective communication between the organizations. The proper working platform is the cooperative work from 

three organizations which are the public and private sectors, and the civil society. The public sector is still a key 

player in working meanwhile the private sector and civil society plays the role of base which the state agencies 

use for decision making. The significance of this platform is the core model which implements the Sufficiency 

Economy by using three pillars and two conditions in order to understand the basis of cooperative working and 

the sustainable tourism development. 
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บทคัดย่อ 
การวจิัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบอัตลักษณ์ของตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้จังหวัดภูเก็ตในความ

ร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนรวมถึงกระบวนการ

จัดการการท่องเท่ียวและกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเพื่อ

เสนอแนะแนวทางการพัฒนาและการจัดการการท่องเท่ียวของตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต เป็นการวจิัยเชิง

คุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่ีมาจากภาครัฐภาคเอกชน และนักวิชาการ แล้วนำผลท่ี

ได้มาสรุปเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยผู้วิจัยได้นำรูปแบบท่ีได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันความชัดเจนและแสดงความ

คิดเห็นด้วยการจัดสนทนากลุ่ม ผลการศึกษาพบว่าหน่วยงานมคีวามต้องการท่ีจะช่วยเหลือ และพัฒนาการท่องเท่ียว 

แต่ว่ายังขาดการประสานงานและร่วมมือกันระหว่างภาคส่วน และไม่มีเวทีให้แต่ละหน่วยงานสามารถสื่อสารซึ่งกัน

และกันได้รูปแบบท่ีเหมาะสม คือการทำงานอย่างมสี่วนร่วมระหว่างสามองค์กร คือ ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาค

ประชาสังคม โดยแต่ละหน่วยงานเข้าร่วมทำงานร่วมกัน โดยให้ภาครัฐเป็นหน่วยงานหลักในการทำงาน โดยมี

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เป็นเหมือนฐานเพื่อให้หน่วยงานหลักตัดสินใจโดยความสำคัญของรูปแบบนี้ เป็น

แกนกลางของโมเดล คือการน้อมนำหลักการปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ โดยใช้หลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

เพื่อให้เข้าใจถึงหลักการของการทำงานร่วมกัน และหลักการของการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนอกีด้วย 

 

คำสำคัญ: การพัฒนา, การท่องเท่ียวอย่างย่ังยนื, จังหวัดภูเก็ต 

 

บทนำ 
จังหวัดภูเก็ตเป็นแหล่งท่องเท่ียวของไทยท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก มีสิ่งน่าดึงดูดใจนักท่องเท่ียวมากมายจนมีคำ

ขวัญว่า “ไข่มุกอันดามัน สวรรค์เมืองใต้ หาดทรายสีทอง สองวีรสตรี บารมีหลวงพ่อแช่ม” (Phuket Province, 2015) 

ทุก ๆ ปีมีนักท่องเท่ียวนับล้านคนจากท่ัวโลกมาเท่ียวชมความสวยงามของเกาะแห่งนี้ ดังจะเห็นได้จากในปี 2552 มี

นักท่องเท่ียวชาวต่างประเทศเดินทางมาท่องเท่ียวภูเก็ตจำนวน 2,385,215 คน และนักท่องเท่ียวชาวไทย จำนวน 

741,343 คน และมีปริมาณนักท่องเท่ียวเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมากในปี 2554 มีนักท่องเท่ียวชาวต่างประเทศ จำนวน 

6,290,577 คน และนักท่องเท่ียวชาวไทย จำนวน 2,600,462 คน (Tourism Authority of Thailand, 2015a) 

อีกท้ังผลการสำรวจแหล่งท่องเท่ียวไทยท่ีเป็นท่ีนิยมของชาวต่างชาติ โดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ปี 

2558 ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 69 ประเทศ พบว่าแหล่งท่องเท่ียวท่ีชาวต่างชาตินิยม 10 

อันดับแรก ส่วนใหญ่เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางทะเล อันดับท่ี 1 คือ หมู่เกาะพีพี จังหวัดกระบ่ี อันดับท่ี 2 เกาะเต่า 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี อันดับท่ี 3 หาดพัทยา จังหวัดชลบุรี อันดับท่ี 4 อัลคาซาร์ คาบาเรต์ จังหวัดชลบุรี และอันดับท่ี 5 

หาดป่าตอง จังหวัดภูเก็ต เป็นต้น (Tourism Authority of Thailand, 2015b) 

จากข้อมูลจะเห็นได้ว่าจังหวัดภูเก็ตเป็นเมืองท่องเท่ียวระดับโลก ตรงกันข้ามปัญหาเร่ืองการพัฒนาการ

ท่องเท่ียวไม่ได้รับการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน ดังนั้นผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นท่ีจะต้อง

ดำเนินการวิจัยเพื่อหาแนวทางการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้

จังหวัดภูเก็ต 

สำหรับจังหวัดภูเก็ตมีการปกครองท้องถิ่น ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) 1 แห่ง, 

เทศบาลนคร 1 แห่ง, เทศบาลเมอืง 2 แห่ง, เทศบาลตำบล 9 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) 6 แห่ง รวม
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ท้ังหมด 19 แห่ง ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญจาก 3 ส่วนสำคัญ ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคมท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ซึ่งมีปรากฏอยู่ภายใต้กรอบแนวความคิดของการพัฒนาการ

ท่องเท่ียวอย่างยั่งยนื และถูกพูดถึงในหลายงานวจิัย เช่น Middleton & Hawkins (1998); Swarbrooke (1999); France 

(1997) & Holden (2000) โดยประเด็นหนึ่งท่ีพบเห็นได้โดยส่วนมาก คือความจำเป็นท่ีจะต้องมีความร่วมมือจาก 3 

ส่วนสำคัญข้างต้น โดยต้องคำนึงถึงแนวทางการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน มีส่วนประกอบคือ การพัฒนา การ

ต่อเนื่อง และความสมดุล งานวิจัยท้ังหลายจะมีความเห็นท่ีตรงกัน ถึงการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนนั้นต้อง

ได้รับความร่วมมือจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงขอใช้โอกาสนี้ในการทำการศกึษาถึงการร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาตำบลป่าตอง 

อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 

 

วัตถุประสงคก์ารวจิัย  
 1. เพื่อศึกษารูปแบบอัตลักษณ์ของตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต ในความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 

ภาคเอกชน และ ภาคประชาสังคมในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนื 

 2. เพื่อศึกษากระบวนการจัดการการท่องเท่ียวและกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับแนว

ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 

 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาและการจัดการการท่องเท่ียวของตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต  

 

ขอบเขตการวจิัย 
 การวจิัยความร่วมมือระหว่างไตรภาคีในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยนืในจังหวัดภูเก็ตผู้วิจัยได้กำหนด

ขอบเขตการวิจยัไว้ ดังต่อไปนี้ 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาครอบคลุมเกี่ยวกับการศึกษาการพัฒนาการท่องเท่ียวเมืองป่าตองตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบันลักษณะและบริบทของการท่องเท่ียวเมืองป่าตอง ปัญหาอุปสรรคในการท่องเท่ียวเมืองป่าตองและการ

หารูปแบบท่ีเหมาะสมเพื่อการพัฒนาการท่องเท่ียวเมืองป่าตองโดยการเปรียบเทียบรูปแบบการท่องเท่ียวของไทยกับ

ต่างประเทศ 

ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) เพื่อยืนยันความเป็นจริง โดยกำหนดผู้ให้ขอ้มูลสำคัญในแต่ละส่วน ดังนี้ 

 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้

ข้อมูลสำคัญคือ ผู้บริหารเทศบาลเมืองป่าตอง และสมาชิกสภาเทศบาลเมืองป่าตอง ผู้แทนชุมชนในพื้นท่ี ผู้แทน

นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนจากภาคราชการ ผู้แทนจากภาคเอกชน และผู้แทนจากเทศบาลเมืองป่าตอง 

จากนั้นผู้วิจัยทำการรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เพื่อนำมากำหนดหัวข้อในการสัมมนาวิชาการ โดยมี

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐภาคเอกชน และนักวิชาการ แล้วนำผลท่ีได้มาสรุปเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยผู้วิจัยได้นำ

รูปแบบท่ีได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันความชัดเจนและแสดงความคิดเห็นด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) 

 ขอบเขตดา้นพื้นท่ีในการศึกษา คือ พืน้ท่ีตำบลป่าตอง อำเภอกระทู้ จังหวัดภูเก็ต 

 ขอบเขตดา้นระยะเวลา เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2559 ถึงเดอืนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 
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ทบทวนวรรณกรรม 

ความหมายของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

Robert et al. (1995) กล่าวว่าเป็นไม่ได้ท่ีจะนิยามหรือวัดความย่ังยืนอย่างชัดเจน ความยั่งยืนบ่งบอกถึงดุลย

ภาพด้านกิจกรรมของมนุษย์ซึ่งอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนกับธรรมชาติ สังคม และสิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรมโดย 

คณะกรรมาธิการบรันท์แลนด์ (Brundtland Report) หรือคณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา

บันทึกว่า โดยท่ัวไปแล้วความย่ังยนืด้านการท่องเท่ียวเป็นความปรารถนาและเป้าหมายมากกว่าวัตถุประสงค์ที่วัดหรือ

บรรลุผลได้ โดยธรรมชาตแิล้ว สิ่งแวดล้อมในสภาพท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง วิวัฒนาการและความยั่งยืนไม่

สามารถท่ีจะระบุได้ด้วยความพยายามในการคาดเดาถึงความเปลี่ยนแปลงโดยในความหมายของ Robert หมายถึง

ความเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการในระยะยาว แต่การดูแลเร่ืองการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนอาจจะไม่มีความจำเป็นท่ี

จะตอ้งต้ังเป้าในระยะหลักรอ้ยปี แต่เร่ิมจากการสร้างความยั่งยนืจากระยะสั้น เพื่อให้เกิดผลกระทบในระยะยาว  

การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

McIntosh et al. (1995) อธิบายถึงกรอบความคิดของการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้อย่างน่าสนใจ ว่าการพัฒนา

อย่างยั่งยืนได้รับความสนใจและได้รับการยอมรับเป็นอย่างมากเมื่อไม่นานมานี้ (ช่วงปี 1995) และได้แทรกซึมอยู่ในทุก

ระดับของการพัฒนาการท่องเท่ียว จากท้องถิ่นจนถึงระดับโลก ซึ่งมีความแพร่หลายเพราะวิธีการท่ียึดถือการรักษา

มาตรฐานของชีวิตท่ีเรามีอยู่ในปัจจุบัน โดยตระหนักว่าเราไม่สามารถเอาเปรียบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างท่ีเราเคยกระทำ

ในอดตีได้อีก 

การท่องเทีย่วอย่างยั่งยนื 

 Middleton &Hawkins (1998) นิยามการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนว่าเป็นการบรรลุผล มีความสอดคล้องกันของ

จำนวนและประเภทของนักท่องเท่ียว และผลกระทบสะสมของกิจกรรมในสถานท่ีท่องเท่ียว รวมท้ังการปฏิบัติในการ

บริการทางธุรกิจ สามารถดำเนินไปสู่อนาคตท่ีคาดการณ์ได้โดยไม่เกิดความเสียหายต่อคุณภาพของสิ่งแวดล้อมใน

การทำกิจกรรมนัน้ ๆ ซึ่งก็ยังเป็นการพูดถึงประเด็นของการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนในเพยีงบางมุมเท่านั้น  

 ในขณะที่ Swarbrooke (1999) สรุปถึงการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนท่ีนิยามไวใ้นการประชุม Globe 90 ท่ีประเทศ

แคนาดาว่า เป็นการท่องเท่ียวท่ีตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเท่ียวและยังได้ตอบสนองต่อความต้องการท่ี

แตกต่างออกไปของเจ้าของพืน้ท่ี ซึ่งมีการคุ้มครองและการอนุรักษ์ด้วยหลายสาเหตุสำเพื่อคนรุ่นต่อไปในอนาคต การ

ท่องเท่ียวเช่นนี้หมายถึงการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีจำเป็นเพื่อรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และทวิทัศน์อันงดงาม 

ในเวลาเดียวกัน ก็สามารถปกป้องวัฒนธรรม เอกลักษณ์ และระบบนิเวศ ซึ่งได้ขยายขอบเขตของการท่องเท่ียวอย่าง

ยั่งยืนไว้ได้ดี หากแต่ยังดูมีความสับสนระหว่างคำว่าการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน และการท่อง เท่ียวเชิงอนุรักษ์            

(Ecotourism) 

แนวความคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

World Tourism Organization: WTO (2004) ระบุว่าการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนควรใชท้รัพยากรทางสิ่งแวดล้อม

อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นส่วนประกอบท่ีสำคัญในการพัฒนาการท่องเท่ียว รักษาระบบนิเวศท่ีจำเป็น และช่วยอนุรักษ์

มรดกทางธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนควรท่ีจะเคารพต่อลักษณะทางสังคม

วัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น อนุรักษ์สิ่งก่อสร้างและมรดกทางวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตของพวกเขา รวมท้ัง

ค่านิยมทางประเพณี และนำไปสู่ความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรมและการยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น ยิ่งไปกว่านั้น 

การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนต้องนำไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน การดำเนินการทางเศรษฐกิจระยะยาว นำมาซึ่ง
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ผลประโยชน์ทางสังคมและเศรษฐกิจต่อทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม รวมถึงการจ้างงานท่ีแน่นอนและโอกาสท่ีจะมีรายได้

และการบริการสังคมในชุมชนท้องถิ่นและนำไปสู่การมฐีานะท่ีดขีึน้ 

 สอดคล้องกับการท่องเท่ียวแห่งอังกฤษและกลุ่มงานแผนกการจ้างงาน (English Tourist and the 

Employment Department Group, 1991) ได้ให้หลักการของการพัฒนาการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนท่ีได้รับการยอมรับโดย

รัฐบาลอังกฤษ และแนวทางท่ีได้รับการวางไว้อย่างดีจากการรายงานของคณะทำงานท่ีได้รับมอบหมายด้านการ

ท่องเท่ียวและสิ่งแวดลอ้ม ดังต่อไปนี้ 

1) สิ่งแวดลอ้มมคีุณค่าที่แท้จริงในฐานะสมบัตทิางการท่องเท่ียว ซึ่งคนรุ่นต่อไปจะได้ช่ืนชมและการอยู่รอดใน

ระยะยาวของมันไม่ควรท่ีจะถูกทำให้เสยีหายด้วยความคดิแบบสั้น ๆ 

2) การท่องเท่ียวควรท่ีจะได้รับการจัดการใหม่ด้วยกิจกรรมเชิงบวกท่ีมีศักยภาพเพื่อประโยชน์สำหรับชุมชน

และสถานที่เช่นเดียวกันกับนักท่องเท่ียว 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างการท่องเท่ียวและสิ่งแวดล้อมต้องได้รับการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนในระยะ

ยาว 

4) การท่องเท่ียวต้องไม่ทำให้เกิดความเสียหายต่อทรัพยากร มีผลร้ายหรือนำมาซึ่งผลกระทบท่ีไม่อาจ

ยอมรับได้ในอนาคต 

5) กิจกรรมและการพัฒนาด้านการท่องเท่ียวควรเคารพขอบเขต ธรรมชาติ และคุณลักษณะของสถานท่ีใน

ตำแหน่งท่ีต้ังและ 

6) ในสถานท่ีต่าง ๆ ควรมีความกลมกลืนกันระหว่างความต้องการของนักท่องเท่ียว สถานท่ีและชุมชน

ท้องถิ่น 

สรุปแล้วทฤษฎีของการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนจะต้องคำนึงถึง 4 ขอบข่าย คือ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และชุมชน ในแต่ละปัจจัยมีรายละเอียดปลีกย่อย เช่น วัฒนธรรมและประเพณีอยู่ภายในขอบข่ายของสังคมเป็นต้น 

โดยการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนืน้ันตอ้งมกีารคลอบคลุมท้ัง 4 ปัจจัย และตอ้งมองในหลายระดับตัง้แตป่ระเทศ

ลงไปถึงระดับสถานที่นัน้ ๆ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการท่องเที่ยว 

 วัตถุประสงค์และองค์ประกอบของการพัฒนาการท่องเท่ียว 

 McIntosh et al. (1995) สรุปว่าเป้าหมายของการพัฒนาการท่องเท่ียว ว่าการพัฒนาการท่องเท่ียวนั้นควรมี

วัตถุประสงค์ในการสร้างโครงสร้างสำหรับการเพิ่มมาตรฐานในการดำเนินชีวิตสำหรับพลเมืองโดยผลประโยชน์ด้าน

เศรษฐกิจของการท่องเท่ียว ซึ่งควรท่ีจะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกในการพักผ่อนหย่อนใจ

สำหรับผู้มาเยือนและคนในพื้นท่ี เช่นเดียวกันกับท่ีควรจะสร้างความมั่นใจว่าประเภทของการพัฒนาศูนย์รวม

นักท่องเท่ียวและรีสอร์ทนั้นเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของพื้นท่ีเหล่านั้น การพัฒนาการท่องเท่ียวควรท่ีจะสร้าง

โปรแกรมการพัฒนาท่ีมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรม สังคม และปรัชญาทางเศรษฐกิจของรัฐบาลและประชาชนใน

ประเทศเจ้าบ้านหรือพื้นท่ี และสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเท่ียว ซึ่งสอดคล้องกับหลักการในการพัฒนาจาก

ระดับบนลงล่าง 

เมื่อเร่ิมกระบวนการพัฒนาการท่องเท่ียว มีความจำเป็นท่ีจะสร้างกฎเกณฑ์ในการพัฒนาโดยรวมในพื้นท่ี

แหล่งท่องเท่ียว เพ่ือจะแน่ใจว่าเมื่อการพัฒนาเกิดขึน้น้ันจะสอดคล้องกับเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และนโยบายดา้น

สิ่งแวดล้อมและเป้าหมายในพื้นท่ี เป็นการมองการณ์ไกลสำหรับแหล่งท่องเท่ียวท่ีอาจจะร่างกฎเกณฑ์ท่ีมีความ
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เฉพาะเจาะจงมากขึ้นในการอธิบายถึงคุณลักษณะพื้นฐานของระดับ คุณภาพ และประเภทของการพัฒนาท่ีคาดหวัง

ว่าจะเกิดขึ้น การพัฒนาการท่องเท่ียวประกอบไปด้วยหลายองค์ประกอบ ซึ่งรวมถึงโครงการท่ีเกี่ยวกับการสร้าง

สิ่งก่อสร้าง (เช่น ตัวตึก) ความต้องการอื่น ๆ ก็มีเพียงทรัพยากรมนุษย์และเคร่ืองมือ (เช่น คำแนะนำสำหรับการ

ล่องเรือแคนู ภายใต้การแยกประเภทของโปรแกรม) บางโครงการ เช่น โรงแรมและสิ่งดึงดูดใจทางการค้าเอื้อ

ประโยชน์ต่อผู้ท่ีวางแผน ในขณะท่ีด้านอื่น ๆ เช่น ศูนย์บริการข้อมูลการท่องเท่ียว สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเป็น

โครงสร้างพื้นฐานไม่ได้เอื้อประโยชน์ต่อผู้ท่ีวางแผน แม้ว่าในเวลาต่อมาสิ่งอำนวยความสะดวกเหล่านี้อาจจะไม่ทำให้

เกิดรายได้ขึ้นโดยตรงหรืออาจจะแค่คุ้มทุนในทางการเงิน อย่างไรก็ตาม บ่อยครั้งท่ีสิ่งเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญ

ของสนิค้าทางการท่องเท่ียวในแหล่งท่องเท่ียว 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีได้จากการศึกษาจากเอกสาร (Documentary 

Survey) และการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อหา

รูปแบบการร่วมมือระหว่างไตรภาคี ในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน และเม่ือได้รูปแบบท่ีเหมาะสมแลว้ผู้วิจัยจะ

ใชว้ธีิการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยนืยันรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงจากการวจิัยเชิง

คุณภาพโดยจะดำเนินการวิจัยด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสังเกตการณ์ แบบมีส่วนร่วม (Active Participant 

Observation) ซึ่งทำให้ผลการวจิัยมีความสมบูรณ์ชัดเจนในการนำไปใชต้่อไปโดยผู้วิจยัดำเนินการตามขั้นตอนระเบียบ

วธีิการวิจัยดังนี ้

การวจิัยเชงิคุณภาพ  

การรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบเชงิลึก (In–depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เพื่อให้

ได้รายละเอียดและข้อมูลในเชิงลึกในการท่องเท่ียวเมืองป่าตองตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันตามสภาพความเป็นจริง 

ปัญหาอุปสรรคในการท่องเท่ียวเมืองป่าตอง และรูปแบบท่ีเหมาะสมของการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนสำหรับ

เมืองป่าตองซึ่งผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้กรอบคำถามในการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้ข้อคิดเห็นท่ีมีต่อ

การท่องเท่ียวเมอืงป่าตอง ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างย่ังยนืสำหรับเมอืงป่าตอง และข้อคิดเห็นท่ี

มตี่อการพัฒนาการท่องเท่ียวเมืองป่าตองในอนาคต โดยระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะใชว้ิธีการบันทึกข้อมูลโดยย่อ

พร้อมกับผู้ช่วยวจิัยในการบันทึกคำสัมภาษณ์ในรูปแบบวดีีโอและแถบบันทึกเสียง 

 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วจิัยได้นำวธีิการสนทนากลุ่มมาใช ้ภายหลังการสัมภาษณ์แบบ

เชิงลึก โดยผู้วิจัยทำการนำเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารการพัฒนาเมืองป่าตองแก่ผู้ร่วมการสนทนากลุ่ม 

ท่ีมาจากภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาสังคมซึ่งผู้ร่วมสนทนากลุ่มนี้จะได้มาจากการเลือกสรรตามเกณฑ์ท่ีผู้วิจัย

กำหนดไวว้่าจะเป็นผู้ท่ีสนใจและสามารถให้คำตอบตรงประเด็นและสามารถตอบวัตถุประสงค์ที่สนใจศึกษามากท่ีสุด 

เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒยินืยันความชัดเจน และแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเพื่อให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสมใน

การพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนืสำหรับเมอืงป่าตองท่ีมีความครบถ้วนสมบูรณ์มากที่สุด 
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ผลการวจิัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interview)ในการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงกับ

คำถามในการวิจัยมีความชัดเจนเข้าใจง่ายและเป็นรูปธรรมมากขึ้น ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญออกเป็น3 กลุ่ม

รวมผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 13 คน ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่ีถูกคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีผู้ วิจัย

กำหนดตามความสัมพันธ์กับการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองอย่างยั่งยืนดังนี้กลุ่มตัวแทนภาครัฐ คือ

ตัวแทนของข้าราชการท่ีมีการปกครองโดยตรงท่ีท้องถิ่นตำบลป่าตอง ประกอบด้วยสมาชิกสภาเทศบาลเมืองป่าตอง 

ข้าราชการ และตำรวจ จำนวน 4 คน 

 กลุ่มตัวแทนภาคประชาสังคม คือตัวแทนของกลุ่มประชาสังคมต่าง ๆ ประกอบด้วยตัวแทนสมาคม

ผู้ประกอบการโรงแรม สมาชิกสภาทนายความ สมาชกิชุมชนหน่ึงท่าน และสมาชิกมูลนธิิในป่าตอง จำนวน 4 คน 

 กลุ่มตัวแทนเอกชน คือกลุ่มนักธุรกิจผู้ประกอบกิจการต่าง ๆ ในเมืองป่าตอง ประกอบด้วย นักธุรกิจผู้

ประกอบกิจการโรงภายในพื้นท่ีป่าตอง นักธุรกิจผู้ประกอบกิจการสถานบันเทิงในพื้นท่ีป่าตอง นักธุรกิจผู้ประกอบ

กจิการพื้นท่ีเช่าการค้า และนักธุรกิจผู้ประกอบกิจการทัวร์และท่องเท่ียว จำนวน 5 ท่านจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

สำคัญเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองอย่างยั่งยืนเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ในการศึกษาการ

พัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมอืงป่าตองอย่างย่ังยนื ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

1.1 การพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองอย่างยั่งยืนรูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากอดีตจนถึงปัจจุบันตามความเจริญก้าวหน้าของการพัฒนาเมืองป่าตองท่ีเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวท่ีสำคัญของจังหวัดภูเก็ตซึ่งจะเห็นได้จากการท่องเท่ียวเมอืงป่าตองดังนี้ 

    1.1.1 รูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองในอดีตผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับรูปแบบการท่องเท่ียว

เมอืงป่าตองในอดีต โดยสรุป คือ ลักษณะเมอืงป่าตองในอดีตมีการทำเกษตรกรรม มกีารทำประมงลากอวน และการ

ท่องเท่ียวเมอืงป่าตองในอดีตยังไม่เหมอืนปัจจุบัน ถนนยังเป็นลูกรัง ชาวบ้านใช้ทำมาหากิน เดนิไปตัดยางและชาวบ้าน

ส่วนใหญ่ทำสวนทำนาทำเกษตรกรรม นักท่องเท่ียวส่วนใหญ่แค่มาพักผ่อน และมาดูธรรมชาติ ต่อมาเมอืงป่าตองเร่ิม

เป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวมากขึ้นทำให้มีประชากรเพิ่มขึ้นและมีการยกระดับการท่องเท่ียวของตนเองเร่ือย ๆ เร่ิมจาก

การหารายได้จากนักท่องเท่ียว เร่ิมมีโรงแรมท่ีพัก ร้านอาหาร จนกระท่ังการเร่ิมต้นของการทำถนนคนเดิน คือถนน

บางลา ทำให้เมืองป่าตองกลายเป็นเมืองท่ีมีการผสมผสานระหว่างการท่องเท่ียวตอนกลางวันท่ีเน้นชายหาด และการ

ท่องเท่ียวยามค่ำ 

   1.1.2 รูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองในปัจจุบันรูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตอง ในปัจจุบันมีความ

เจริญในด้านต่าง ๆ มากมาย เช่น มีโรงแรมขนาดใหญ่และมีสถานบันเทิงต่าง ๆ รองรับนักท่องเท่ียว การมีประชากร

แฝงจำนวนมาก เป็นต้น ซึ่งผู้ให้ขอ้มูลสำคัญได้ให้ทัศนะประเด็นสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมอืงป่าตอง

ในปัจจุบันไม่มีการปฏิบัติงานท่ีเป็นรูปธรรมมากนัก เนื่องจากเกิดปัญหาจากแผนงานท่ีเคยวางไว้ไม่สอดคล้องกับ

สภาพการเจริญเติบโตของบ้านเมืองในปัจจุบัน เนื่องจากการท่องเท่ียวในปัจจุบันมีการเตบิโตท่ีรวดเร็ว ผู้คนประกอบ

อาชีพต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับนักท่องเท่ียวเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจากนักท่องเท่ียวมีจำนวนในแต่ละวันมากกว่าประชากรพื้นท่ี

ประมาน 3-4 เท่า การพัฒนาบ้านเมืองของป่าตองมกีารเน้นด้านสิ่งแวดล้อมอยู่แล้ว หากแต่ไม่มีรูปแบบการจัดการท่ี

สอดคล้องกับการเตบิโตของบ้านเมอืง และการบริหารการจัดการการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนื 
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 1.2 ปัญหาอุปสรรคในการร่วมมือระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาสังคม ปัจจุบันมีปัญหาอะไรบ้าง

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยในส่วนของปัญหาอุปสรรคในการร่วมมือระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน 

และประชาสังคม เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ในการศึกษาปัญหาอุปสรรคในการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมือง

ป่าตองอย่างย่ังยนื ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

 ปัจจุบันการร่วมมือระหว่างภาครัฐจะเป็นการเข้าหาจากฝั่งภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคมเป็นส่วนมาก 

หน่วยงานภาครัฐจะไม่ได้มีการรับฟังหรือการช่วยเหลือมากนัก เนื่องจากเร่ืองของนโยบายการพัฒนาเมืองก็ดี หรือ

กฎหมายท่ียังไม่รองรับก็ดี ท้ังนี้ผู้ประกอบการและภาคประชาสังคมก็มีความต้องการท่ีจะช่วยเหลือพัฒนาตำบล ทั้ง

เร่ืองการทำโครงการหรือการสนับสนุนงบประมานต่าง ๆ หากแต่ยังขาดกลุ่มคนผู้ประสานงาน 

รูปแบบการร่วมมือระหว่างไตรภาคีในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนื ควรเป็นอย่างไรจากสภาพปัญหา

อุปสรรคต่าง ๆ ในการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองจึงทำให้เกิดความสงสัยว่ารูปแบบการพัฒนารูปแบบ

การท่องเท่ียวเมืองป่าตองอย่างยั่งยืนมีความเหมาะสมหรือไม่ และอย่างไร ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองอย่างยั่งยืนต่าง ๆ ท่ีตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 ท่ีศึกษารูปแบบท่ี

เหมาะสมเพื่อการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมอืงป่าตองอย่างย่ังยนืควรเป็นอย่างไร ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเล็งเห็นว่าการทำงานในการพัฒนาการท่องเท่ียวในป่าตอง ยังขาดการประสานงานจากแต่

ละภาคส่วน กล่าวคือไม่มีการเชิญชวนหน่วยงานจากภาคส่วนอื่น เข้าร่วมทำงานและออกความคิดเห็นเพื่อท่ีจะ

ประสานงานและพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การท่ีหน่วยงานภาครัฐออกแผนว่าอยากเชิญชวนเท่ียวน้ำตกวังขี้

ออ้น ในตำบลป่าตอง แตท่างเอกชนกลับไม่ทราบถึงการทำงาน หรือแนวทางการสนับสนุนมากนัก ทำให้การช่วยเหลือ

การท่องเท่ียวดังกล่าว ไม่ได้รับการกล่าวถึงหรือพัฒนาเท่าท่ีควร หรือยกตัวอย่างเช่น การจัดงานเทศกาลลอยกระทง

ในถนนบางลาของหน่วยงานเอกชน ร่วมมอืกับภาคประชาสังคม ก็เป็นการจัดงานกันเอง และระบุรูปแบบการจัดงาน

กันเอง แทนท่ีภาครัฐจะได้รับรู้ และช่วยประสานงานแก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้กิจกรรมเป็นท่ีรับรู้ได้มากยิ่งขึน้ 

ผู้วิจัยจะนำเสนอการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองอย่างยั่งยืนท่ีเหมาะสม ซึ่งได้มาจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผลการวิเคราะห์รูปแบบการการท่องเท่ียวเมืองป่าตอง ปัญหาอุปสรรค 

และการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองท่ีเกิดขึ้น ทำให้ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นประเด็นและสังเคราะห์ขึ้นเป็น

โมเดลการทำงานร่วมกันแบบไตรภาคี ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตองอย่างยั่งยืนท่ีมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด 

 
ภาพที ่1 โมเดลไตรภาคี 

 

ภาครัฐ 
ภาคประชาสังคม 

ภาคเอกชน 
 

การทอ่งเท่ียวอย่างยั่งยืน

ต.ป่าตอง อ.กะทู้ 
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โมเดลไตรภาคีเป็นการสร้างรูปแบบเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวอย่างยั่งยนื ในตำบล

ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต โดยมีรายละเอยีดสำหรับแตล่ะส่วน ดังนี้ 

ภาครัฐ ประกอบไปด้วยตัวแทนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยควรมีองค์กรหลักคือ เทศบาลเมืองป่าตอง 

และสถานีตำรวจภูธรเมืองป่าตอง ซึ่งเป็นหน่วยงานข้าราชการในพื้นท่ี และเป็นผู้มีอำนาจในการปกครองและผู้มี

อำนาจบังคับใช้กฎหมาย ท้ังนี้ เนื่องจากการทำการ สัมภาษณ์เชิงลึกแล้วนั้น ผู้วิจัยพบว่า เทศบาลเมืองป่าตอง คือ   

ผู้มีหน้าท่ีหลักในการจัดทำแผนพัฒนาการท่องเท่ียวเมืองป่าตอง โดยได้มีการจัดทำแผนงานและนโยบายออกมาเป็น

ประจำทุกปี และเป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำแผนงาน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายหลักของจังหวัด และ

ของประเทศ ในขณะท่ีตำรวจซึ่งเป็นผู้บังคับใช้กฎหมาย เป็นหนึ่งในหน่วยงานหลักท่ี ต้องบังคับใช้กฎหมายต่าง ๆ 

เพื่อให้สอดคล้องกับกฎของประเทศ และแนวทางการทำงานของเมอืง 

ภาคประชาสังคม ควรประกอบไปด้วยผู้แทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีไม่ใช่หน่วยงานภาครัฐ เช่น ตัวแทนกลุ่ม

ประชารัฐ หรือกลุ่มผู้ประกอบการต่าง ๆ เป็นต้น เนื่องจากผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ปรากฏว่า เราพบหน่วยงาน

ดังกล่าวมีกลุ่มคน หรือการรวมตัว ท่ีค่อนข้างแข็งแรง ยกตัวอย่างเช่น ชมรมผู้ประกอบการสถานบันเทิงป่าตอง มี

สมาชิกเป็นเจ้าของ หรือผู้จัดการ สถานบันเทิงรวมกันมากกว่า 100 ร้านค้า และเป็นกลุ่มท่ีสร้างรายได้ให้แก่เมืองป่า

ตองเป็นจำนวนมาก ซึ่งมีแรงผลักดัน และสามารถช่วยเหลือการท่องเท่ียวเมืองป่าตองได้เป็นอย่างมาก หรือชมรม

โรงแรมป่าตอง ก็มีกลุ่มคณะกรรมการ และสมาชิกในชมรมรวมกันประมาน 50 คน นับเป็นห้องพักรวมกันมากกว่า 

4,000 ห้อง หรอืกลุ่มฐานลูกค้าด้านการท่องเท่ียวมากถึง 4,000 ครอบครัว ซึ่งภาคประชาสังคมจะเป็นช่องทางสำคัญ

ท่ีช่วยในการสื่อสารระหว่างแตล่ะหน่วยงานได้เป็นอย่างดี 

ภาคเอกชน รวมไปถึงตัวแทนชุมชน ตัวแทนจากธุรกิจต่าง ๆ และผู้นำชุมชนต่าง ๆ เนื่องจากสิ่งท่ีผู้วิจัยรับรู้

ได้จากคนกลุ่มนี้คือความเข้าใจในบริบทของธุรกิจ และแนวทางในการดำเนินกิจการเป็นอย่างดี รวมถึงความรู้

ความสามารถท่ีมีและประสบการณ์ท้ังด้านการทำงาน และด้านการเป็นผู้ประสบโดนตรง ทำให้เล็งเห็นว่า กลุ่มนี้จะ

ช่วยเป็นคนท่ีคอยนำเสนอแนวทางต่าง ๆ และพร้อมนำเสนอประสบการณ์ท่ีพบเจอโดยตรง โดยผู้วจิัยเล็งเห็นว่า การ

จะพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมจากประชาชนท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง และจะเป็นผู้ท่ีอยู่

อาศัยในเมอืงนานกว่าคนกลุ่มอื่น จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการ 

2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

 จากการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ทำให้สามารถสรุปเป็น การพัฒนารูปแบบการ

ท่องเท่ียวอย่างย่ังยนืในเมอืงป่าตองได้ และผู้วิจัยได้นำ 

รูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีได้จากผลการวจิัยไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิยนืยันความชัดเจน และแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนในเมืองป่าตองท่ีมีความครบถ้วนสมบูรณ์มาก

ท่ีสุด  

 3. รูปแบบที่เหมาะสมของการบรหิารการพัฒนาเมืองป่าตอง 

 จากการทำสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)ผู้วิจัยได้มกีารวเิคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลได้ออกมาเป็น

รูปแบบท่ีเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนสำหรับเมืองป่าตอง (Sustainable Tripartite) ดัง

ภาพท่ี 2 
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ภาพที ่2 รูปแบบท่ีเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนืสำหรับเมอืงป่าตอง  

(Sustainable Tripartite) 

 

โมเดล Sustainable Tripartite มอีงค์ประกอบซึ่งมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

แกนกลางนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 มาเป็นตัว

แปรสำคัญในการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน ท้ังนี้เพื่อให้เข้าใจว่าหลักเกณฑ์การดำเนินการของรูปแบบ

ดังกล่าว จำเป็นต้องมีธรรมาภิบาล และแนวทางปรัชญาที่ยกมา ถือเป็นแนวทางท่ียอมรับได้โดยคนไทยท่ัวไป ซึ่งแบ่ง

ออกเป็นสองส่วนคือ 3 ห่วง และ 2 เงื่อนไข โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

 ห่วงท่ี 1 พอประมาณ หมายถึงพอประมาณในทุกอย่าง ซึ่งถือเป็นหนึ่งในใจความสำคัญ เนื่องจาก

พอประมาณหมายถึงการไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนให้เดือนร้อน และไม่ต้องการมากเกินไป หรือน้อยเกินไป ซึ่งถือเป็นหนึ่งใน

ความหมายของการดำเนินการอย่างยั่งยืนเช่นกัน เนื่องจากรูปแบบการดำเนินงานดังกล่าวได้มอบอำนาจให้คนกลุ่ม

หนึ่งเป็นผู้ท่ีพูดแทนคนส่วนมาก จึงกล่าวได้ว่า คนท่ีเข้ามาในการทำงาน ตอ้งไม่ใช่คนท่ีหวังผลประโยชน์มากจนเกินไป 

หรือไม่ได้ตอ้งการท่ีจะเอาผลประโยชน์แกตน โดยไม่สนใจคนและธรรมชาติท่ัวไป 

 ห่วงท่ี 2 มีเหตุผล หมายถึงการกระทำใด ๆ โดยความรอบคอบ ซึ่งแสดงว่าการทำงานต้องมกีารคิดไตร่ตรอง

อย่างดี ก่อนท่ีจะทำการใด ๆ หรือการท่ีจะตัดสนิใจทำอะไร ต้องมหีลักการท่ีเห็นสมควร และยังหมายถึงว่า การจะทำ

อะไรท่ีพอเพียง หรือพอประมาณตามห่วงแรก ต้องมีเหตุผลด้วย การพอประมาณถ้าไม่มีเหตุผลท่ีดีรองรับ อาจจะ

หมายถงึมากเกนิไปหรือนอ้ยเกินไปได้ 

 ห่วงท่ี 3 มีภูมิคุ้มกันท่ีด ีหมายถึงการวางแผนเพ่ือป้องกันผลกระทบต่าง ๆ หลักเศรษฐกิจพอเพียง ได้อธิบาย

ห่วงนี้ไว้ว่า “คือการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้และไกล” ซึ่งหากเข้ามาถึงการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน คือการ

วางแผนการในการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยมีความพร้อม ต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การท่องเท่ียว 

 สรุปคือการมีสามห่วง ทำให้คนท่ีเข้ามาทำงานมีธรรมาภิบาลเพื่อไม่ให้กระทบต่อผู้อื่น พร้อมพัฒนาร่วมกัน

อย่างมีเหตุผล ภายใต้การวางแผนเพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุ บันและส่วนเงื่อนไข ท้ังสอง เป็นการ

อธิบายถึงการทำงานในเร่ือง 3 ห่วงข้างตน้ จำเป็นต้องม ี2 เงื่อนไขเป็นเหมอืนพื้นฐานในการดำเนนิการ 

 เงื่อนไขท่ี 1 ความรู้ ซึ่งถือเป็นสิ่งหนึ่งท่ีรูปแบบพยายามพัฒนา คือการนำเอากลุ่มคนท่ีมีความรู้ เข้ามาร่วม

กันพัฒนาการท่องเท่ียว โดยเงื่อนไขความรู้นี้ จะทำให้การดำเนินการเป็นไปได้อย่างถูกต้องและสมควร จึงเป็นพื้นฐาน

ท่ีสำคัญ เพื่อใชใ้นการคัดเลอืกคนเข้ามาช่วยเหลอืและดำเนินการ 
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 เงื่อนไขท่ี 2 คุณธรรม ก็จะเป็นอีกเงื่อนไขสำคัญ ดังท่ีได้กล่าวไป คนท่ีเข้ามานับเป็นคนท่ีเป็นเหมือนตัวแทน

ของคนหมู่มาก และเข้ามาเพื่อช่วยเหลอืการท่องเท่ียว ดังนัน้ พื้นฐานดังกล่าวจึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงในการทำงาน 

 สรุปก็คือ หลังจากการทำสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้เข้าใจถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น หากการทำรูปแบบไตรภาคี

โดยไม่มีแบบแผนหรือแกนกลาง จึงทำให้ผู้วจิัยเพิ่มแกนกลางของโมเดลขึน้มา ให้เป็นรูปแบบใหม่ และนอ้มนำปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 มาปรับใช ้โดยให้มีรูปแบบการทำงาน 3 ห่วง ภายใต้ 

2 เงื่อนไข โดยหวังจะให้เป็นหลักคุณธรรม เพ่ือนอ้มนำจิตใจของการทำงานดังกล่าว 

 

สรุปผล 
1. การท่องเท่ียวเมอืงป่าตอง 

    1.1. การท่องเท่ียวเมอืงป่าตองในอดีตพบว่า 

ป่าตองไม่ใช่เมืองท่องเท่ียว แต่เป็นเมืองท่ีมีวิธีชุมชนในการประมง มีคลองไหลผ่าน มีน้ำตก มีป่าเขาเอาไว้เพื่อ

การเกษตร จากนั้นค่อยๆพัฒนาจนกลายเป็นเมอืงท่องเท่ียวท่ีชัดเจนมากขึ้นเนื่องจากการมาของทหารเรือของประเทศ

สหรัฐอเมริกา ทำให้ชาวบ้านเร่ิมตื่นตัวถึงช่องทางทำมาหากินในรูปแบบใหม่ เร่ิมมีการทำร้านอาหาร ร้านค้าต่าง ๆ 

และเร่ิมมธุีรกิจบริการริมชายหาด 

    1.2. การท่องเท่ียวเมอืงป่าตองในปัจจุบัน 

พบว่าป่าตองได้เป็นท่ีรู้จักกันในวงกวา้งมากขึ้น และเป็นหน่ึงในหาดทรายท่ีมีคนรู้จักมากท่ีสุดในโลก ซึ่งมีส่วนผสมของ

นักท่องเท่ียวจากหลายเชื้อชาติ โดยหลักๆคือ ออสเตรเลีย จีน รัสเซีย และจากทวีปยุโรป ท้ังนี้คาดว่าเป็นเพราะเมือง

ป่าตองมีการท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย โดยมีตลาดของสด โรงแรม ร้านอาหาร หาดทรายยาว และถนนบางลา ซึ่งเป็น

สถานท่ีท่องเท่ียวหลักของเมอืง เป็นถนนคนเดินประมาน 600 เมตร มีสถานบันเทิงตลอดสองข้างทาง และสามารถอยู่

เท่ียวในพื้นท่ีนีไ้ด้ตลอด 24 ชั่วโมง 

 2. ปัญหาอุปสรรคในการร่วมมือระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาสังคม พบว่า 

 หน่วยงานมีความต้องการท่ีจะช่วยเหลอื และพัฒนาการท่องเท่ียว แต่ว่ายังขาดการประสานงานและร่วมมือ

กันระหว่างภาคส่วน และไม่มีเวทีให้แต่ละหน่วยงานสามารถสื่อสารซึ่งกันและกันได้ ยกตัวอย่างเช่น การทำงาน

พัฒนาการท่องเท่ียวของภาครัฐ และภาคเอกชน จะไปกันคนละทาง เพราะภาครัฐมุ่งพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

โดยเฉพาะบริเวณภูเขา และนำ้ตก แต่ภาคเอกชนพยายามพัฒนาบริเวณ หนา้ชายหาด ทำให้เปลืองงบประมานท้ังสอง

ภาคส่วน และภาคประชาสังคมก็ไม่รู้ว่าจะสามารถช่วยประสาน และสนับสนุนส่วนไหนถึงจะดีท่ีสุด 

 นอกจากนี้การท่ีขาดองค์กรส่วนกลางท่ีจะเป็นผู้คอยช่วยเหลือในการพัฒนา และคอยช่วยเหลือในการ

ประสานงานต่าง ๆ และผู้ท่ีหน่วยงานภาครัฐรับฟัง ก็ไม่ใช่ผู้ท่ีมีความสามารถ ในการบริหารงานเพื่อพัฒนาการ

ท่องเท่ียวของป่าตองโดยแท้จริง ทำให้ขาดขอ้มูลกันอย่างท่ัวถึง 

 3. รูปแบบท่ีเหมาะสมของการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนืพบว่า 

 จากการวจิัย ทำให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสม คือการทำงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างสามองค์กร คือภาครัฐ ภาค

ประชาชน และภาคประชาสังคม โดยแต่ละหน่วยงานเข้าร่วมทำงานร่วมกัน โดยให้ภาครัฐเป็นหน่วยงานหลักในการ

ทำงาน โดยมีภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เป็นเหมือนฐานเพื่อให้หน่วยงานหลักตัดสินใจโดยความสำคัญของ

รูปแบบนี้คือแกนกลางของโมเดล คือการน้อมนำหลักการปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ โดยใช้หลักการ 3 ห่วง 2 

เงื่อนไข เพื่อให้เข้าใจถึงหลักการของการทำงานร่วมกัน และหลักการของการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนือกีด้วย 
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อภิปรายผล 
 1.ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 รูปแบบอัตลักษณ์ของตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต ในความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน พบว่าเมืองป่าตอง มีหาด

ทรายท่ีสวยงาม ด้วยความยาว 3 กิโลเมตร ทำให้เกิดการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างตอ่เนื่อง และด้วยสภาพแวดล้อม

ท่ีโอบล้อมไปด้วยภูเขารอบด้าน ทำให้เมืองดูน่าหลงใหล นับตั้งแต่อดีตการท่องเท่ียวมีการเติบโตตามแต่ละยุคสมัย 

โดยเร่ิมจากสมัยยุคสงครามโลกท่ีชาวอเมริกันได้มาบุกเบิกไว ้จึงทำให้เมอืงป่าตองมกีลิ่นอายของอารยธรรมตะวันตก

ค่อนข้างมาก ทัง้เร่ืองร้านค้า และรูปแบบของเมือง เมอืงป่าตองเร่ิมพัฒนาด้านการท่องเที่ยวอย่างก้าวกระโดดอีกครั้ง

เมื่อประมาน 20 ปีท่ีแล้ว มีการให้ถนนบางลาเป็นถนนปิด มีการผ่อนผันเร่ืองสถานบันเทิงบนถนนเส้นดังกล่าว ทำให้

กลายเป็นเมอืงท่ีมีจุดดงึดูดเร่ืองสถานบันเทิงอย่างแท้จริง 

 ปัจจุบันเมืองป่าตอง เป็นเมืองท่ีมีส่วนผสมของการท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก เพราะเนื่องจากล้อมรอบด้วย

ภูเขา มีน้ำตก มีธรรมชาติท่ียังเต็มเป่ียม เนื่องจากกฎหมายเร่ืองความสูง ทำให้ยังมีภูเขาท่ีค่อนข้างเขียวขจี และมี

น้ำตกท่ีเป็นแหล่งน้ำสำคัญของชาวบ้านอยู่ และสุดเขตของภูเขาก็มีหาดทรายโอบล้อมไว้ มีอ่าวขนาดเล็กเป็นของ

ตัวเอง ทำให้คลื่นทะเลค่อนข้างสงบ และไม่มีสัตว์อันตรายในพื้นท่ี ส่วนตรงกลางของเมืองมีท้ังสถานบันเทิง 

ศูนย์การค้า โรงแรม ตลาดสด โรงแสดงเวทีทำให้ดึงดูดนักท่องเท่ียวได้หลากหลาย และเป็นจำนวนมากซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Nakarin (2013) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเท่ียว อย่างยั่งยืน 

กรณีศึกษาตลาดเก่าอ่างศิลา เทศบาลเมืองอ่างศิลา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนตลาด

เก่าอ่างศิลาในการพัฒนาการท่องเท่ียว อย่างยั่งยืนอยู่ในระดับมาก ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนตลาด

เก่าอ่างศลิาในการพัฒนา การท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน ได้แก่ ความตระหนักถึงประโยชน์ ต่อส่วนรวมจากการพัฒนาการ

ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน และแรงจูงใจทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการท่องเท่ียว ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการ

ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของตลาดเก่าอ่างศิลาอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการท่องเท่ียวในพื้นท่ีท่ี

สำคัญ ได้แก่ การตัดสิ่งอำนวยความสะดวกในพื้นท่ีท่ียังไม่เพียงพอ เช่น ปริมาณถังขยะ ห้องน้ำสาธารณะ และที่จอด

รถ ส่วนในเร่ืองของข้อเสนอแนะในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยนืตลาดเก่าอ่างศิลา ได้แก่ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาตลาดเก่าอ่างศิลาควรบูรณาการทำงานร่วมกันอย่างจริงจัง เพื่อสร้างจิตสำนึกให้ชุมชน ในท้องถิ่นเกิด

ความรัก ความหวงแหน และความภาคภูมใิจทรัพยากรการท่องเท่ียว ควรจัดอบรม ให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่

ชุมชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน และภาครัฐ ควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตลาดเก่า

อ่างศิลาต่อเนื่องทุก ๆ ปี 

 2. ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 กระบวนการจัดการการท่องเท่ียวและกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม 

สอดคล้องกับแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต พบว่า 

 ท่ีผ่านมาการทำงานเพ่ือพัฒนาการท่องเท่ียวเป็นการทำงานท่ีต่างฝ่ายต่างทำงาน ทำให้การท่องเท่ียวในเมอืง

ป่าตองมักไปกันคนละทาง เช่น หน่วยงานเอกชนก็จะพยายามจัดกิจกรรมบริเวณหน้าหาด โดยหวังจะดึงดูด

นักท่องเท่ียวเข้าร่วมงาน หรือจัดงานมหกรรมดนตรีแบบต่างประเทศ เพื่อเพิ่มชื่อเสียงให้เมือง เป็นต้น ในขณ ะท่ี

ภาครัฐก็ไม่ได้สนับสนุน และมองว่าเป็นการดำเนินการท่องเท่ียวท่ีไม่อนุรักษ์ความเป็นไทย และไม่พัฒนาธรรมชาติ 

และการท่องเท่ียวท่ีภาครัฐพยายามพัฒนา ก็ไม่สามารถตอบโจทย์เร่ืองค่าใช้จ่าย รายได้ และการสร้างชื่อเสียงได้

เหมอืนท่ีเอกชนต้องการ 
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 หากแต่ความเป็นจริงแล้ว ปัจจุบันการท่องเท่ียวท้ังสองอย่างสามารถทำงานร่วมกัน และสามารถสร้าง

เอกลักษณ์ความเป็นไทย ท่ีสามารถตอบโจทย์ท้ังเร่ืองภาพลักษณ์ความเป็นไทย การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ หรือแม้แต่

เร่ืองรายได้ หากแต่การทำงานร่วมกันของแต่ละภาคส่วน เพ่ือร่วมกันพัฒนาเป็นเร่ืองจำเป็น 

 ปัญหาท่ีเกิดขึ้นก็คือ ภาครัฐก็ไม่เปิดรับฟังจากภาคเอกชน และไม่พยายามท่ีจะสื่อสิ่งท่ีตนต้องการให้แก่

ภาคเอกชนฟัง ทำให้ไม่มีการร่วมกันดำเนินการระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเป็นตัวแปรสำคัญ ทำให้เกิดผลประ

ทบไปถึงภาคประชาสังคม ที่ได้รับผลกระทบท้ังจากสองภาคส่วน ท้ังท่ีเป็นหน่วยท่ีมีส่วนสำคัญที่สุดกับการพัฒนาการ

ท่องเท่ียวซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lambert (2009) ได้ศกึษาธรรมชาติการท่องเท่ียว การประยุกต์ใช้กรอบความ

ยั่งยืนการท่องเท่ียวเชิงนิเวศไปยังเกาะของโดมินิกา ผลการศึกษาพบว่าการท่องเท่ียวเชิงนิเวศอย่างต่อเนื่อง  เพื่อ

ประสบการณ์การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วเป็นความปรารถนาสำหรับการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนมากขึ้นในหมู่

นักท่องเท่ียว และเป็นสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในประเทศท่ีกำลังพัฒนา รวมถึงประเทศท่ีกำลังพัฒนาอื่น ๆ  

3. ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 แนวทางการพัฒนาและการจัดการการท่องเท่ียวของตำบลป่าตอง อำเภอกะทู้ 

จังหวัดภูเก็ต  

จากการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาการท่องเท่ียวสำหรับเมืองป่าตอง จำเป็นต้องมีส่วนร่วม

จากแต่ละภาคส่วน ไม่สามารถบอกได้ว่า จะให้หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งเป็นผู้ตัดสิน เนื่องจากเมอืงนี้รายได้แทบจะ

ท้ังหมดมาจากการท่องเท่ียว ทำให้เห็นได้ว่า การท่องเท่ียวในเมืองป่าตองมีมูลค่ามหาศาล และหากการตัดสินใจใน

การพัฒนาการท่องเท่ียวเกิดขึ้นโดยกลุ่มคนเดียว อาจจะไม่มีคนอื่นทำตามได้ เหมือนท่ีเคยผ่านมา ดังนั้น เราจึงใช้

รูปแบบในการทำงานร่วมกันระหว่าง 3 ภาคส่วน คือ โมเดล ไตรภาคี โดยน้อมนำเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 

ห่วง 2 เงื่อนไข มาใชเ้พื่อทำให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 โดยในโมเดลไตรภาคีเป็นรูปทรงสามเหลี่ยมด้านเท่าขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 3 เหลี่ยมด้านเท่าอีก 3 ชิน้ดา้น

ใน ซึ่งเป็นตัวแทนของท้ังสามภาคส่วน และมแีกนกลางของสามเหลี่ยมขนาดใหญ่เป็นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งท้ัง

สามภาคส่วนประกอบไปด้วย 

 ภาครัฐ ถูกวางไวด้้านบนสุดเสมือนเป็นผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ เป็นองค์กรท่ีสำคัญ และต้องเป็นผู้ผลักดัน

ให้เกิดการพัฒนา ภาครัฐควรจะประกอบไปด้วย นายกเทศมนตรีเมืองป่าตอง ผู้นำชุมชน สมาชิกในเทศบาล ตำรวจ

ท้องถิ่น ตัวแทนจากสำนักงานการท่องเท่ียวจังหวัดภูเก็ต และ หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง ภาครัฐมีอำนาจในการ

ช่วยเหลือสนับสนุน และทำให้รูปแบบต่าง ๆ เกิดผล อีกท้ังยังต้องเป็นผู้ท่ีประสานกับหน่วยงานอื่นท้ังระดับจังหวัด 

และระดับประเทศ ทำให้ภาคส่วนนี้มีความสำคัญเป็นอยา่งมาก เพื่อท่ีจะให้การพัฒนาการท่องเท่ียวเกิดขึ้น 

 ภาคเอกชน อยู่บริเวณด้านล่างของภาครัฐ เป็นเสมือนผู้สนับสนุน เนื่องจากภาคเอกชนจะเป็นผู้มีส่วนร่วม

หลักในการพัฒนาการท่องเท่ียว เนื่องจากผู้ท่ีจะได้รับผลกระทบในแง่ของเศรษฐกิจมากที่สุด ก็คือภาคเอกชน โดยควร

จะตอ้งมีส่วนประกอบที่หลากหลาย เช่น นักธุรกิจด้านการโรงแรม ทัวร์ สถานบันเทิง พื้นท่ีให้เช่า ศูนย์การค้า รวมไป

ถึงผู้ประกอบกิจการขนาดเล็กเช่นผู้ประกอบการหน้าหาด เป็นต้น ซึ่งกลุ่มดังกล่าวถือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ จะเห็นได้ว่า แต่ละท่านมีแนวทางท่ีต้องกรพัฒนาการท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ แต่ไม่มี

อำนาจในการตัดสนิใจ ทำให้การท่องเท่ียวในเมอืงป่าตองไม่สามารถเดินหนา้ไปในทิศทางเดียวกันได้ 

 ภาคประชาสังคม อยู่บริเวณด้านล่างของภาครัฐเช่นกัน อยู่ในฐานะผู้ได้รับผลกระทบในการทำงานของ

ภาครัฐ ภาคประชาสังคมควรเป็นกลุ่มตัวแทนจากชุมชน โดยอาจจะเป็นผู้ใหญ่บ้าน และกลุ่มสมาคม เช่น สมาคมการ

โรงแรมป่าตอง สมาคมร่มชายหาด ประชารัฐสามัคคี หรือกลุ่มมูลนธิิในเมอืงป่าตอง โดยกลุ่มนี้ต้องเป็นชาวบ้านเมือง

ป่าตองแต่กำเนิด เป็นผู้ท่ีอยู่ในเมอืงน้ี และเป็นผู้ได้รับผลกระทบในการตัดสินใจหรือการทำงานจากหน่วยงาน  
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 นอกจาก 3 ภาคส่วนท่ีกล่าวมาข้างต้น ตรงกลางจะเป็นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข โดยมี

รายละเอยีดดังนี้ 

 ห่วงท่ี 1 พอประมาณ หมายถึงพอประมาณในทุกอย่าง ซึ่งถือเป็นหนึ่งในใจความสำคัญ เนื่องจาก

พอประมาณหมายถึงการไม่เบียดเบียนผู้อื่นให้เดือนร้อน และไม่ต้องการมากเกินไป หรือน้อยเกินไป ซึ่งถือเป็นหนึ่งใน

ความหมายของการดำเนินการอย่างยั่งยืนเช่นกัน เนื่องจากรูปแบบการดำเนินงานดังกล่าวได้มอบอำนาจให้คนกลุ่ม

หนึ่งเป็นผู้ท่ีพูดแทนคนส่วนมาก จึงกล่าวได้ว่า คนท่ีเข้ามาในการทำงาน ต้องไม่ใช่คนท่ีหวังผลประโยชน์มากจนเกินไป 

หรือไม่ได้ตอ้งการท่ีจะเอาผลประโยชน์แกตน โดยไม่สนใจคนและธรรมชาติท่ัวไป 

 ห่วงท่ี 2 มีเหตุผล หมายถึงการกระทำใด ๆ โดยความรอบคอบ ซึ่งแสดงว่าการทำงานต้องมกีารคิดไตร่ตรอง

อย่างดี ก่อนท่ีจะทำการใด ๆ หรือการท่ีจะตัดสินใจทำอะไร ต้องมหีลักการเห็นสมควร และยังหมายถึงว่า การจะทำ

อะไรท่ีพอเพียง หรือพอประมาณตามห่วงแรก ต้องมีเหตุผลด้วย การพอประมาณถ้าไม่มีเหตุผลท่ีดีรองรับ อาจจะ

หมายถงึมากเกนิไปหรือนอ้ยเกินไปได้ 

 ห่วงท่ี 3 มีภูมิคุ้มกันท่ีดี หมายถึงการวางแผนเพื่อป้องกันผลกระทบต่าง ๆ หลักเศรษฐกิจพอเพียง ได้

อธิบายห่วงนี้ไวว้่า “คือการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไป

ได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตท้ังใกล้และไกล” ซึ่งหากเข้ามาถึงการท่องเท่ียวอย่างยั่งยนื คือ

การวางแผนการในการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยมีความพร้อม ต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การท่องเท่ียวและ

ส่วนเงื่อนไข ทั้งสอง เป็นการอธิบายถึงการทำงานในเร่ือง 3 ห่วงข้างต้น จำเป็นต้องมี 2 เงื่อนไขเป็นเหมอืนพื้นฐานใน

การดำเนนิการ 

เงื่อนไขท่ี 1 ความรู้ ซึ่งถือเป็นสิ่งหนึ่งท่ีรูปแบบพยายามพัฒนา คือการนำเอากลุ่มคนท่ีมีความรู้ เข้ามาร่วม

กันพัฒนาการท่องเท่ียว โดยเงื่อนไขความรู้น้ี จะทำให้การดำเนินการเป็นไปได้อย่างถูกต้องและสมควร จึงเป็นพื้นฐาน

ท่ีสำคัญ เพื่อใชใ้นการคัดเลือกคนเข้ามาช่วยเหลอืและดำเนินการ 

เงื่อนไขท่ี 2 คุณธรรม ก็จะเป็นอีกเงื่อนไขสำคัญ ดังท่ีได้กล่าวไป คนท่ีเข้ามานับเป็นคนท่ีเป็นเหมือนตัวแทน

ของคนหมู่มาก และเข้ามาเพื่อช่วยเหลือการท่องเท่ียว ดังนัน้ พื้นฐานดังกล่าวจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการทำงาน

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lambert (2009) ได้ศึกษาธรรมชาติการท่องเท่ียว การประยุกต์ใช้กรอบ ความยั่งยนืการ

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศไปยังเกาะของโดมินกิา ผลการศึกษาพบว่าการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ อย่างต่อเนื่อง เพื่อประสบการณ์

การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วเป็นความปรารถนาสำหรับการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนมากขึ้นในหมู่นักท่องเท่ียว และเป็น

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในประเทศท่ีกำลังพัฒนา รวมถึงประเทศท่ีกำลังพัฒนาอื่น ๆ กรณีศึกษาของโดมินิกาถูก

นำมาใชร่้วมกับข้อมูล จากความยั่งยืนและการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 1) การพัฒนาท่ีครอบคลุมกรอบความย่ังยืน การ

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 2) การทดสอบการประยุกต์ใช้โดยการสำรวจการปฏิบัติในปัจจุบันของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

พบว่าแนวโน้มปัจจุบันและการอภิปรายโดยกรอบความยั่งยืน  และการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนนั้นเพื่อให้สะท้อนถึง

สถานการณ์ปัจจัยสำคัญท่ีมีผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นสำหรับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืนในโดมินิกา ถูกระบุว่า

เป็นค่าท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ ทางกายภาพ แรงจูงใจทางการเมือง เศรษฐกิจข้อตกลงการค้า วัฒนธรรม ทุนทางสังคม 

ทัศนคติ พฤตกิรรม ความตระหนักของสาธารณชน เป็นต้น 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะท่ีนำไปใชไ้ด้ทันทีเพื่อการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น ซึ่งการพัฒนาการท่องเท่ียว หรือไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาเมืองในรูปแบบใดก็ตาม ควรมีการมีส่วนร่วมให้

ครบทุกภาคส่วน โดยเฉพาะในเมืองท่ีมีความหลากหลาย (Diversity) เช่น เมืองป่าตอง เป็นต้น ท้ังนี้ เนื่องจากการ

พัฒนาเกิดขึน้เร็วมาก และความตอ้งการของแต่ละบุคคลมคีวามหลากหลายทำให้เกิดการพัฒนาไปกันคนละแนวทาง 

ดังนัน้  

1. การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ควรมีการดำเนินการอย่างถูกหลักการ และต้องคิดถึงหลักการ

ของความยั่งยืนเป็นท่ีต้ัง  

2. การพัฒนาการท่องเท่ียวต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้คนรู้โดยท่ัวถึง โดยเฉพาะกลุ่มนักธุรกิจและประชาชน 

มเิช่นนัน้จะกลายเป็นการเปลอืงงบประมาน เพราะไม่มกีารต่อยอดได้  

และ 3. ควรสนับสนุนให้เกิดภาคประชาสังคมท่ีแข็งแรง เพราะปัจจุบันมีเพียงบางองค์กรท่ีมีความแข็งแรง 

และองค์กรดังกล่าวส่วนใหญ่ มีกลุ่มเอกชนหนุนหลัง ทำให้คำตอบ หรอืขอ้เสนอแนะมกีารโอนเอยีงในบางครัง้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศกึษาวจิัยความคิดเห็นและการยอมรับของประชาชนชาวเมอืงป่าตอง ในการร่วมกันพัฒนาการ

ท่องเท่ียวอย่างย่ังยนื 

 2. ควรมีการศึกษาเร่ืองการเตรียมความพร้อมของเมืองป่าตองในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านแผนงานโครงการ 

ด้านงบประมาณ เป็นต้น  

 3.ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์ความพร้อมในการดำเนินงานของเมืองท่องเท่ียวท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับ

เมอืงป่าตอง 

 และ 4. ควรมกีารศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวสำหรับจังหวัดภูเก็ต  

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ประโยชน์ในเชิงวิชาการ ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีเกี่ยวกับ การบริหารการ

พัฒนาการท่องเที่ยวเมืองป่าตองอย่างยั่งยืน โดยมีการเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยเล็งไปท่ีประเด็นของความร่วมมือ

ระหว่างไตรภาคีอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถนำรูปแบบไปประยุกต์ใช้กับเมืองท่องเท่ียวท่ีมีรูปแบบ

ใกล้เคียงกับเมอืงป่าตองได้ 

 ประโยชน์ในเชิงนโยบาย  ผลการวจิัยครัง้นี้จะก่อให้เกิดการรูปแบบการพัฒนาการท่องเท่ียวเมอืงป่าตองให้มี

ประสิทธิผลและการเสนอทางเลือกให้ผู้บริหารได้ตัดสินใจเลือกการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเมืองป่าตอง อย่าง

เหมาะสม 
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