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Abstract 
This research was aimed preliminarily to identify predictive relationships between the status of school 

administration through the quality management of learning and teaching system, and the school quality based 

on the world class standard school management system and quality condition of the world class standard school. 

Results from the preliminarily study were to be provided as a basis for developing an administration model of the 

school quality. A mixed method of research was used for the study by which a sample of quantitative research 

comprised 10 quality awarded schools with 90 respondents. A set of questionnaires with reliability of 0.84 and 

validity of 0.84 distributed during June-July 2018 were then analyzed by frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and step wise multiple regression analysis. While, 10 experts and connoisseurs were selected 

as sample of qualitative research whereby the content analysis was employed. The research found that, all 

aspects of administration: learning and teaching quality management system was predictable in quality of world 

class did requires participation and cooperation from all sectors including internal school factors, personnel, 

curricular, contents, and activities to the world class standard, adequate, appropriate, and modern of teaching 

media. School safety, and cleanliness. External factors included the government's education continuation to 

driven policy, the proper modification of work pattern, and focusing to all sectors participating in working process. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและความสัมพันธ์เชิงทำนายระหว่างการบริหารด้วยระบบ

คุณภาพการเรยีนการสอน และสภาพคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลกับคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อนำไป

เป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพ ของโรงเรียน โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่ม

ตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลแห่งคุณภาพจาก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 10 

โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 90 คน เคร่ืองมือเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามข้อเท็จจริง ซึ่งมีค่าความ

ตรงเท่ากับ 0.84 และค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.84 ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ระหว่างเดือนมิถุนายน-กรกฏคม 2561 

ได้นำมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ ได้แก ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณ กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงคุณภาพได้แก่ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวจิัย พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของ การบริหารดว้ยระบบคุณภาพการเรียนการสอน

มีผลต่อคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และรูปแบบการบริหารและการจัดการคุณภาพของโรงเรียนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมและความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน ทั้งปัจจัยภายในโรงเรียน ด้านบุคคลากร 

ด้านหลักสูตร  มีเนื้อหาหรือกิจกรรมสู่มาตรฐานสากล ด้านสื่อการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ เหมาะสม ทันสมัย 

บรรยากาศภายในโรงเรียน มีความปลอดภัย ร่มร่ืน สะอาด ตลอดจนปัจจัยภายนอก คือ การขับเคลื่อนนโยบาย

รัฐบาลด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ปรับเปลี่ยนแนวทางวิธีการทำงานให้เหมาะสม รวมท้ังมุ่งเนน้ให้ทุกภาคส่วนเข้ามา

มสี่วนร่วมในการดำเนนิงานให้มากขึน้ 

 

คำสำคัญ: การบริหารและการจัดการ, คุณภาพการเรียนการสอน, โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

บทนำ 
กระบวนการจัดการศกึษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล เนน้การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ สต ิปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มจีริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีิต สามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ผลลัพธ์แห่งความสำเร็จของการบริหาร และจัดการศึกษาสำหรับโรงเรียน

มาตรฐานสากล คือ ผู้เรียนมีสมรรถนะเป็นพลโลก ซึ่งประกอบไปด้วยการมีความเป็นเลิศทางวิชาการ การสื่อสารได้

สองภาษา การมีความคิดท่ีล้ำหน้า การผลิตงานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ

สังคมโลก ภายใต้องค์ประกอบการจัดการศึกษาท่ีสำคัญสองประการคือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากลและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Upper Secondary Education Bureau, 2010) 

นอกจากนี้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2560-2579 ได้กล่าวถึงปัญหาและความท้าทายของระบบ

การศึกษา ประกอบด้วย 1. ปัญหาและความท้าทายท่ีเกิดจากระบบการศึกษา แบ่งเป็น 6 ประเด็นย่อย ได้แก่ 1.1)

คุณภาพของคนไทยทุกกลุ่มวัยยังมปัีญหา 1.2) การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดับ 1.3) ระบบ

การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังเป็นจุดอ่อน 1.4) การบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศกึษายังไม่เหมาะสม และขาดความคล่องตัว 1.5) โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษายังมคีวามเหลื่อมล้ำ 

และ 1.6) คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และไม่ตระหนักถึงความมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต 

และการมีจิตสาธารณะ และ 2. ปัญหาและความท้าทายจากสภาวการณ์ของโลกท่ีต้องเผชญิแบ่งเป็น 4 ประเด็นย่อย 

ได้แก่ 2.1) แรงกดดันจากปัจจัยภายนอก 2.2) แรงกดดันจากปัจจัยภายใน 2.3) การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปาน
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กลาง และ 2.4) ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านยิม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกา

ภวิตัน์ (Office of the Education Council, 2017) 

โดยวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ กำหนดไว้ 4 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมอืงดี มคีุณลักษณะ ทักษะ

และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมและ จริยธรรม รู้รักสามัคคี

และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำพา

ประเทศไทยข้ามกับดักท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลือมล้ำภายในประเทศลดลง โดยมีเป้าหมายด้านผู้เรียน 

พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 3Rs+8Cs (Office of the Education Council, 

2017) 

ขณะท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หนา้ที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรคสาม ได้กล่าว

ว่า รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการได้รับการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้ตลอดชวีิต และให้มกีารร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศกึษา

ทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้

มาตรฐานสากล ท้ังนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกั บการจัดทำ

แผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

(Government Gazette, 2017) 

ดังนั้น การบริหารจัดการของโรงเรียนมาตรฐานสากลจึงถือได้ว่าเป็นกระบวนการท่ีมีเป้าประสงค์สำคัญคือ 

การบริหารงานให้บรรลุถึงคุณภาพท่ีกำหนดไว้ รวมท้ังสนองตอบต่อแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษา 

อันเป็นเหตุแห่งการปฏิรูปการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นเพื่อเป็นการสนับสนุนและ

ส่งเสริมนโยบาย ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ เทียบเท่ามาตรฐานสากลผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบ

การบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยพัฒนาแนวคิดจากแนวปฏิบัติ

ในการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล อันประกอบด้วยระบบการบริหารจัดการท่ีดี การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ และองค์ประกอบในการจัดการศึกษาของประเทศท่ีเป็นต้นแบบในการจัดการศึกษาและประสบความสำเร็จใน

การจัดการศกึษาที่เป็นมาตรฐานสากล การบริหารระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อใช้เป็นข้อมูล

ในการท่ีจะแสดงให้เห็นถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งจะก่อให้เกิดแนวคิดหรือ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีเหมาะสมกับบริบทการบริหารงานของโรงเรียนให้มากท่ีสุดและเป็น

แนวคิดท่ีจะส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาต่อไปได้ 

 

วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาสภาพการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากลในเร่ือง

ต่าง ๆ ต่อไปนี้ 1. การบริหารด้วยระบบคุณภาพ สภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล และ

สภาพคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 2. ความสัมพันธ์เชิงทำนายระหว่าง การบริหารดว้ยระบบคุณภาพ สภาพการ

เรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล กับ คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3. พัฒนารูปแบบการ
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บริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล พร้อมกับประเมินเพื่อรับรองรูปแบบ

ดังกล่าวต่อไป 

 

ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประชากรท่ีใช้ศึกษาในการพัฒนารูปแบบการบริหารและ

การจัดการดว้ยระบบคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล คือโรงเรียนสายสามัญของรัฐ

ท้ังท่ีจัดการศึกษาในระดับ ประถมศึกษาหกปี และระดับมัธยมศึกษาหกปีท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

จำนวน 500 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random  

Sampling)  ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ คือ โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลคุณภาพจาก สถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 90 คน และกลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน  

 ตัวแปรต้นในการวิจัย ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1) การบริหารด้วยระบบคุณภาพ ประกอบด้วย 

ประสิทธิภาพผู้บริหารโรงเรียน, ระบบการบริหารจัดการ, ปัจจัยพื้นฐาน และเครือข่ายร่วมพัฒนา และ 2) การจัดการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบด้วย ด้านคุณภาพวชิาการ, ด้านประสิทธิภาพครู และด้านการวิจัย

และพัฒนา ส่วนตัวแปรตามในการวิจัย ได้แก่ คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย ความเป็นเลิศวิชาการ, 

สามารถสื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา, สามารถล้ำหนา้ทางความคิด, สามารถผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และสามารถ

ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

 

ทบทวนวรรณกรรม   
การดำเนินการบริหารและการจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาชั้นพื้นฐานนอกเหนือจากสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และศูนย์การเรียนได้มีผู้ให้

ความหมายไว้หลายท่านด้วยกัน รวมท้ังรูปแบบและแนวทางการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น Pongpaiboon (1999) กล่าวว่า การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การศกึษาที่

จำเป็นท่ีเป็นประโยชน์เพื่อให้นักเรียนมพีื้นฐานและฐานท่ีแข็งแรง มั่นคง เพียงพอกับการดำรงชวีติท่ีดใีนวันข้างหนา้ อยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดีมีชีวิตอยู่ในสังคม อย่างมีความสุข สามารถประกอบการงานอาชีพ เพื่อเลี้ยงตนเองและ

ครอบครัวได้และสามารถพัฒนาตนเองให้เจรญิก้าวหนา้ตลอดจนมสี่วนร่วมกับผู้อ่ืนในการพัฒนาชุมชนสังคม  

ภารกิจการจัดการศึกษาของโรงเรียน Anantanawee (2010) ได้กล่าวถึง ภารกิจการดำเนนิการจัดการศกึษา

ของโรงเรียนจะต้องมีการดำเนินกิจการหรือบริหารงานผ่านตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ได้แก่ งาน

วชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ซึ่งมแีนวคิดและวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน

ท่ีสอดคล้องกัน  

1. การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญ

ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

คุณภาพและมปีระสิทธิภาพ 
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2. การบริหารงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหา

จัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายได้จากบริการมาใชบ้ริหาร

จัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีขึ้นต่อผู้เรียน 

3. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เป็นภารกิจสำคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภาพกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้าน การบริหารงานบุคคล ให้เกิดความ

คล่องตัว มีอิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มขีวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่อง   

จากภารกิจการบริหารโรงเรียนท้ังสี่ด้านท่ีเกิดขึ้น ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งาน

บริหารบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ทำให้เกิดการกำหนดกลยุทธ์ท่ีจะบริหาร และพัฒนาโรงเรียนบรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไวใ้นประเทศไทยจำนวนหลากหลายรูปแบบ ซึ่งผู้วจิัยขอนำเสนอรูปแบบท่ีสำคัญและเกี่ยวข้อง

กับงานวจิัย 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 2) โรงเรียนในฝัน 3) โรงเรียนวิถีพุทธ และ 4) โรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

1 บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ทำให้เกิดการกระจายอำนาจจากส่วนกลาง คือ กระทรวงศึกษาธิการไปยัง

โรงเรียนให้มากท่ีสุด เพื่อให้โรงเรียนมีความคล่องตัวในการบริหาร Wannasathien (2002) ได้สรุปไว้ว่า การบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มาจาก คำว่า “School-Based Management” ซึ่งหมายถงึ การกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัด การศึกษาจากส่วนกลางไปยังโรงเรียนให้มากท่ีสุด เพื่อให้โรงเรียนมอีำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ เป็นอสิระ

และมคีวามคล่องตัวโดยมีคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนผู้ปกครอง ชุมชน ครู ผู้ทรงคุณวุฒิ ศิษย์

เก่าและผู้บริหารโรงเรียนร่วมกันบริหารจัดการศกึษาให้เป็นไปตาม ความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน    

2 โรงเรียนในฝัน โดย Mulkhum (2009) กล่าวว่า โรงเรียนในฝันเป็นโรงเรียนชั้นดีท่ีเป็นต้นแบบของการบูร

ณาการการปฏรูิปการศกึษา ซึ่งรวมท้ังการบริหาร การจัดการและการให้ประชาคมมสี่วนร่วมในการ ปรับปรุง พัฒนา

หลักสูตร มีส่วนร่วมในการบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์แบบในทุก โรงเรียน สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงต้องให้ชุมชนคัดเลือกโรงเรียนท่ีต้องการให้เป็นโรงเรียนในฝันของตนในแต่ละ

ท้องถิ่น เพื่อดำเนนิการเร่งพัฒนาให้เป็นโรงเรียนท่ีมีระบบการ เรียนการสอนท่ีดี มอีุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน 

มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายทันสมัยในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ มีการใช้สื่อ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการ สื่อสาร ตลอดจนมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีให้ความรักความอบอุ่น ความสะอาด 

ความ ปลอดภัย และมีการบริหารจัดการท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม  

3 การบริหารโรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธ เป็นแนวดำเนินงานในการบริหารโรงเรียนอีกแนวทางหนึ่งของ

กระทรวงศกึษาธิการท่ีผู้วจิัยได้เรียบเรียงเพื่อประกอบการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียน

ระบบปกติท่ัวไปท่ีนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียน

โดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลัก ไตรสิกขาอย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้พัฒนาการกิน 

อยู่ ดู ฟังเป็น โดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการดำเนินชีวิต 

(Ministry of Education, 2004) 

4 โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนท่ีมีจัดการเรียนการสอนมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

เทียบเคียงมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก เป็นโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างจากโรงเรียนท่ัวไปในการจัด

การศึกษา เพื่อเป็นการต่อยอดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเป็นมาตรฐานชาติ โดยการจัดการเรียนการสอนและการ
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[34] 
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บริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพอันประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ 2 ประการ คือ การเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากลและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามแนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

Thailand Quality Award--TQA (Upper Secondary Education Bureau, 2010)   

แนวคิดความเป็นเลิศ บริษัท McKinsey ซึ่งเป็นท่ีปรึกษาธุรกิจของสหรัฐ อเมริกา มีความสนใจเกี่ยวกับ

ปัญหาว่า ทำอย่างไรจึงจะให้การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ค้นหาว่า

กิจการธุรกิจต่าง ๆ มกีลยุทธ์อย่างไร ควรจะจัดโครงสร้างองค์กรแบบไหนแบบรวมอำนาจ กระจายอำนาจ หรือแบบ

ผสมจึงจะทำให้การดำเนนิงานสำเร็จ ได้สรุปผลการศึกษาว่า แนวคิดการแก้ปัญหาแบบดั้งเดิมของกิจการธุรกิจต่าง ๆ

ท่ีมักจะให้ความสนใจเฉพาะเร่ืองกลยุทธ์กับรูปแบบโครงสร้างองค์กรการท่ีจะมุ่งศึกษาเฉพาะเร่ืองกลยุทธ์กับรูปแบบ

โครงสร้างองค์กรเป็นเพยีงองค์ประกอบเล็ก ๆ องค์ประกอบหนึ่งท่ีมีผลต่อความสำเร็จของกิจการ ดังนั้นในเวลาต่อมา 

บริษัท McKinsey จึงเปลี่ยนแนวการศึกษาค้นควา้จากเดิม ขยายขอบเขตให้กว้างขวางยิ่งขึ้น โดยใชเ้วลา 2 ปีเพื่อการน้ี 

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นความสำเร็จในการดำเนินการต่างๆ หรือการบริหารงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ จะขึ้นอยู่กับตัวแปร ซึ่งมี

โครงสร้าง (Structure) ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันหมดอย่างน้อย 7 ประการ คือ 1) โครงสร้าง (Structure) 2) กล

ยุทธ์ (Strategy) 3) บุคลากร (Staff) 4) รูปแบบ (Style) 5) ระบบและวิธีการ (System) 6) คุณค่าร่วม ( Shared value) 

7. ทักษะ (Skill)  (McKinsey & Company, 2007) 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวจิัยนี้ใช้ระเบียบวธีิวิจัยแบบผสมผสาน (mixed method) กำหนดกลุ่มตัวอย่างการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 

และการเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพแบ่งได้ ดังนี้  

 กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลแห่งคุณภาพจาก สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 90 คน เคร่ืองมือเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามข้อเท็จจริง ซึ่งมี

ค่าความตรงเท่ากับ 0.84 และค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.84 ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ระหว่างเดือนมิถุนายน-

กรกฎาคม 2561 ได้นำมาวิเคราะห์ดว้ยสถิต ิได้แก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

 กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงคุณภาพได้แก่ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน โดยใช้แบบประเมินและ

แบบสัมภาษณ์เพื่อรับรองการพิจารณารูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง และสามารถใช้ประโยชน์ได้จริง วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ สถิตเิชงิอา้งอิงได้แก่ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบประเมินและแบบสัมภาษณ์เพื่อรับรอง

รูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล ในด้านความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความสอดคลอ้ง และความเป็นประโยชน ์
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ผลการวิจัย 

สภาพทั่วไปของการบริหารด้วยระบบคุณภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.04 (จากคะแนนเต็ม 

5.00) และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย (SD = 0.98) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ระบบการบริหารจัดการ 

รองลงมาคือ เครือข่ายร่วมพัฒนา และลำดับสุดท้ายคอืการจัดการด้านปัจจัยพืน้ฐาน แสดงได้ตามตารางท่ี 1 

 

ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารด้วยระบบคุณภาพ 

สภาพทัว่ไปของการบรหิารดว้ยระบบคณุภาพ X  SD การแปลผล ( X /SD) 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ 3.53 1.15 มาก/น้อย 

2. ระบบการบริหารจัดการ 4.29 0.75 มากที่สุด/นอ้ย 

3. การจัดการด้านปัจจัยพืน้ฐาน 4.13 1.01 มาก/น้อย 

4. เครอืข่ายร่วมพัฒนา 4.19 1.04 มาก/น้อย 

รวม 4.04 0.98 มาก/น้อย 

 

สภาพการเรียนการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  โดยรวมพบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากค่าเฉลี่ย 3.62 และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย (SD = 0.85) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ โดย

คุณภาพทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ การวจิัยและพัฒนา และลำดับสุดท้ายคือ ครูท่ีมีประสิทธิภาพ 

แสดงได้ตามตารางท่ี 2 

 

ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล  

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียน

มาตรฐานสากล X  SD การแปลผล ( X /SD) 

1. คุณภาพทางวิชาการ 4.11 0.89 มาก/น้อย 

2. ครูท่ีมีประสิทธิภาพ 3.29 1.26 ปานกลาง/ปานกลาง 

3. การวจิัยและพัฒนา 3.46 0.41 มาก/น้อยมาก 

รวม 3.62 0.85 มาก/น้อย 

 

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ค่าเฉลี่ย 4.06 และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย (SD = 0.92)   โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การผลิตงาน

อย่างสร้างสรรค์ รองลงมาคือ การร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก และลำดับสุดท้ายคือ การมีความสามารถล้ำหน้า

ทางความคิด แสดงได้ตามตารางที่ 3  
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ตารางที ่3 คา่เฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล X  SD การแปลผล ( X /SD) 

1. การมคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ 4.06 0.93 มาก/น้อย 

2. การสื่อสารได้อย่างนอ้ย สอง ภาษา 3.81 0.91 มาก/น้อย 

3. การมคีวามสามารถลำ้หน้าทางความคิด 4.09 0.97 มาก/น้อย 

4. การผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 4.17 0.84 มาก/น้อย 

5. การร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก 4.16 0.96 มาก/น้อย 

รวม 4.06 0.92 มาก/น้อย 

  

ความสามารถในการทำนายระหว่างประสิทธิภาพการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอน

กับประสิทธิผลด้านคุณภาพของโรงเรียน พบว่าการบริหารด้วยระบบคุณภาพ (x1) และการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากกล (x2) สามารถทำนายคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  ได้ร้อยละ 33 (R2 = 0.33) 

เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารด้วยระบบคุณภาพมีความสัมพันธ์คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล (ท่ีระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ 0.01) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพันธ์คุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากล (ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01) และสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของโรงเรียน

มาตรฐานสากลตามสมการถดถอยพหุคูณดังนี้   = 2.11 + 0.32X1 + 0.18X2 แสดงได้ตามตารางท่ี 4 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแสดงอิทธิพลของการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากลท่ีมีต่อคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 

คุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

ค่าสัมประ 

สิทธิก์าร

ถดถอย 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

R R2 df t p-value 
มนีัยสำคัญ

ทางสถิต ิ

ค่าคงที ่ 2.11 0.30    6.99** 0.00 
ม(ีที่ระดับ 

0.01) 

การบริหารด้วย 

ระบบคุณภาพ 
0.32 0.07 0.50 0.254 2 4.54** 0.00 

ม ี(ท่ีระดับ 

0.01) 

การจดัการเรียนการ
สอนเทียบเคยีงโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

0.18 0.06 0.57 0.329 87 3.13** 0.00 
ม ี(ท่ีระดับ 

0.01) 

รวม   0.57 0.33   0.00  

  

การพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณ ภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียน

มาตรฐานสากล พร้อมกับประเมินเพื่อรับรองรูป จากการบูรณาการทฤษฎีบริหารความเป็นเลิศของแม็คคินซี 
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[37] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่30 กรกฎาคม-กนัยายน 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

(McKinsey 7’s Framework) ประกอบด้วย 7 ด้านได้แก่ โครงสร้าง กลยุทธ์ ทักษะ บุคลากร รูปแบบบริหารจัดการ 

ระเบียบวิธีการ และคุณค่าร่วม กับหลักคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ห้าด้านได้แก่ เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารได้

อย่างน้อยสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ได้รูปแบบการ

บริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล และรูปแบบดังกล่าว ได้รับการรับรอง

จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 คน ว่าสามารถนำไปใช้ได้ทุกองค์ประกอบ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

มีค่าเฉลี่ย 4.68 และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อยมาก (SD = 0.48) โดยความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 4.78 

รองลงมาคือความเหมาะสม รองลงมาคือ และลำดับสุดท้ายความเป็นไปได้ ค่าเฉลี่ยท้ังหมดมากกว่าเกณฑ์ท่ีผู้วิจัย

กำหนดเพื่อนำรูปแบบไปใช้คือค่าเฉลี่ย 3.51 แสดงได้ตามตารางที ่5 

 

ตารางที ่5 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวม ของรูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพ 

รูปแบบการบรหิารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอน 

ประเด็นในการพิจารณารบัรองรูปแบบ X  SD การแปลผล ( X /SD) 

1. ความเหมาะสม 4.7 0.51 มากที่สุด/นอ้ยมาก 

2. ความเป็นไปได้ 4.55 0.54 มากที่สุด/นอ้ยมาก 

3. ความสอดคล้อง 4.68 0.48 มากที่สุด/นอ้ยมาก 

4. ความเป็นประโยชน ์ 4.78 0.40 มากที่สุด/นอ้ยมาก 

รวม 4.68 0.48 มากทีสุ่ด/น้อยมาก 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียง

โรงเรียนมาตรฐานสากลจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ โดยการสัมภาษณ์ มขี้อเสนอแนะในด้านการบริหารความ

เป็นเลิศ สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านโครงสร้าง ควรมีการจัดโครงสร้างแบบแบนราบ ( flat organization)  2) ด้านกลยุทธ์ ให้

เน้นผู้เรียนเป็นหลัก ให้เกิดการเรียนรู้มีความพร้อม ทางด้านสติปัญญา ร่างกาย จิตใจ และอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข มีการใช้ Priority Need Index modified (PNI modified) เพื่อประเมินความจำเป็นให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบัน และมีกลยุทธ์ในการกำหนดผู้มสี่วนได้ส่วนเสียท่ีหลากหลาย 3) ด้านทักษะ ผู้บริหารมสีมรรถนะในการสื่อสาร 

ในการนำองค์กรไปสู่การกระทำ และมีทักษะด้าน ICT และ 4) ด้านบุคลากร ควรมคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน

การสอน และในงานท่ีรับผิดชอบ มีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับประทศไทย 4.0 และ

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีและมีทักษะด้าน ICT สรุปเป็นรูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อ

การนำไปใช้ผลวเิคราะห์ผลตามข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิจากผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้เชี่ยวชาญ แสดงตามภาพท่ี 1 
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[39] 
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สรุปผล    
  สภาพท่ัวไปของการบริหารด้วยระบบคุณภาพ, สภาพการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

และสภาพคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม พบว่า การบริหาด้วยระบบคุณภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.04 (จากคะแนนเต็ม 5.00) และข้อมูลมกีารกระจายตัวนอ้ย (SD=0.98)  

สภาพการเรียนการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยรวม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ค่าเฉลี่ย 3.62 และข้อมูลมกีารกระจายตัวนอ้ย (SD=0.85)  

 คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากภาพรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 

4.06 และข้อมูลมีการการจายตัวน้อย (SD=0.92) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การผลิตงานอย่าง

สร้างสรรค์ รองลงมา คือ การร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก และลำดับสุดท้ายคือ การมีความสามารถล้ำหน้าทาง

ความคิด  

 การบริหารด้วยระบบคุณภาพ (x1) และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (x2) สามารถ

ทำนายคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากกล (Y ̂) ได้ร้อยละ 33 (R2 = 0.33) เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า การบริหาร

ด้วยระบบคุณภาพมคีวามสัมพันธ์คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล (ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ0.01) การจัดการเรียน

การสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพันธ์คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล (ท่ีระดับนัยสำคัญทาง

สถิต ิ0.01) และสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามสมการถดถอยพหุคูณ ดังนี้ 

Y ̂ = 2.11 + 0.32X1 + 0.18X2 

 จากการบูรณาการทฤษฎีบริหารความเป็นเลิศของแม็คคินซี (McKinsey 7’s Framework) ประกอบด้วย 7 

ดา้น ได้แก่ โครงสร้าง กลยุทธ์ ทักษะ บุคลากร รูปแบบบริหารจัดการ ระเบียบวธีิการ และคุณค่าร่วมกับหลักคุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 5 ด้าน ได้แก่ เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา ล้ำหนา้ทางความคิด ผลิตงาน

อย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ได้รูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอน

เทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล และรูปแบบดังกล่าว ได้รับการรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 

คน ว่าสามารถนำไปใชไ้ด้ทุกองค์ประกอบ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มคี่าเฉลี่ย 4.68 และข้อมูลมกีารกระจายตัว

น้อยมาก (SD=0.48) โดยความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 4.78 รองลงมา คือความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 4.70 

รองลงมา คือ ความสอดคล้อง ค่าเฉลี่ย 4.68 และลำดับสุดท้ายความเป็นไปได้ ค่าเฉลี่ย 4.55 ค่าเฉลี่ยท้ังหมด

มากกว่าเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดคอืค่าเฉลี่ย 3.51 เพื่อนำรูปแบบไปใช้ 

 

อภิปรายผล    
จากผลการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียน

มาตรฐานสากล มีประเด็นท่ีนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

 สภาพท่ัวไปของการบริหารด้วยระบบคุณภาพ, สภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และสภาพคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล การให้คะแนนของการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยรวมพบว่า 

การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.04 (จากคะแนนเต็ม 5.00) และข้อมูลมีการ

กระจายตัวน้อย (SD = 0.98)  โดย ด้านระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ คือ การส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนา

ความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาได้อย่างคล่องตัว การบริหารทางด้านบุคลาการเป็นไปอย่างมอีสิระ สามารถส่งเสริม

และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐานสากล ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา คือ โรงเรียนมี
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เครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในระดับเดียวกัน

เป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา ท้ังในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศและ

ระหว่างประเทศ ด้านการจัดการด้านปัจจัยพื้นฐาน คือ จัดให้มีหนังสือ/ตำราเรียนท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

เพื่อให้นักเรียนได้ใชเ้รียนอย่างเพียงพอมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน  

มหี้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการท่ีมีสภาพแวดล้อม บรรยากาศเอื้อต่อการใชบ้ริการ มสีื่อท่ีพอเพียงเหมาะสม

ทันสมัย มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ Saksiri (2010) ได้

ศกึษาและทำการวจิัยเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับความ สำเร็จของการนำนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากล

ไปปฏบัิต ิผลการวิจัยพบว่า ในดา้นหน่วยงานท่ีนำนโยบายไปปฏิบัต ิส่วนใหญ่เห็นว่า จะมีปัญหาในเร่ืองการขาดแคลน

บุคลากรท่ีมีความรู้โดยเฉพาะ เช่นครูคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ท่ีมีความรู้ ความสามารถในกานสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ในการสอนเป็นตน้ ในด้านงบประมาณของหน่วยงานนัน้ ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา เนื่องจากเป็นโรงเรียนท่ีมี

ความพร้อม และศักยภาพในการท่ีจะระดมทุนสนับสนุน จากชุมชน แต่มีบางโรงเรียนท่ีงบประมาณไม่เพียงพอ ซึ่ง

มักจะเกิดในโรงเรียนท่ีอยู่ตามชนบท  

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยรวมพบว่า 1) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มากค่าเฉลี่ย 3.62 (จากคะแนนเต็ม 5.00) และข้อมูลมี

การกระจายตัวน้อย (SD = 0.85) ด้านคุณภาพทางวิชาการ คือ ปรับลดเนื้อหา เพิ่มความเข้มข้นของเนื้อหาหรือ

กิจกรรมสู่มาตรฐานสากล ได้แก่ ทฤษฎีองค์ความรู้ การเขียนความเรียงขั้นสูง การสร้างโครงงาน 2) เนือ้หากิจกรรมสู่

สาระการเรียนรู้ท่ีจะส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศโรงเรียน จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ โดยพัฒนาใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ ด้านการวิจัยและพัฒนา คือ การมีผลงานวิจัย 

เพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 เร่ือง การวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งให้ผู้สอนสามารถทำวิจัย เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์

ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้สอนสามารถทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีนำไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ ด้วย

การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ดำเนนิการจัดทำวิจัยและพัฒนาการจัดการศกึษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ

ใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้านครูท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ครูสามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมนิผลและการเผยแพร่

ผลงานท้ังระบบออนไลน์และออฟไลน์ ใช้หนังสือ ตำราเรียนและสื่อท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการ

สอนได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Munkong (2011) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการดำเนินงานตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า การดำเนนิการตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ คือ การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล นักเรียนมีสมรรถภาพเป็นพลเมืองโลก 

และการบริหารด้วยระบบคุณภาพ พบว่า 1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีประสิทธิภาพนำโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 2) 

นักเรียนมีประสิทธิภาพการใช้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ดี และ 3) ครูมีประสิทธิภาพในการใช้การ

วิจัยสื่อนวัตกรรม เพื่อพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง ในด้านความพอใจตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียน

มาตรฐานสากล การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล นักเรียนมสีมรรถภาพเป็นพลเมืองโลก และการบริหาร

ด้วยระบบคุณภาพ พบว่า 1) ครูผู้สอนมีความรู้ มปีระสิทธิภาพ และมีความสามารถด้านวชิาการ 2) ผู้บริหารเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ และผลงานเป็นท่ียอมรับ และ 3) การเรียนการสอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ จัดการ

เรียนโดยใช้ภาษาอังกฤษ สำหรับแนวทางการพัฒนาการดำเนินการตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียน
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[41] 
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มาตรฐานสากลคือ ควรมีการสำรวจข้อเท็จจริงของ ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

วางแผนเพือ่พัฒนาโรงเรียนอยา่งต่อเนื่อง 

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ย 4.06 (จากคะแนนเต็ม 

5.00) และข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย (SD = 0.92) โดยด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ คือ นักเรียนมีความรู้ 

ความเข้าใจ ความตระหนัก และสามารถผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจะนำไปเผยแพร่ในระดับจังหวัด และระดับ

ภาคได้มีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จักตีความ สร้างสื่อในการพัฒนาการคิด การ

ตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้นผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขันในเว ที

ระดับชาติ และนานาชาต ิด้านการร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก คือ นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักใน

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ มีความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นพลเมืองดี 

สามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้องคุ้มครอง

สิ่งแวดล้อม และอุดมการณ์ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลกมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ 

วเิคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทน

ได้ ด้านการมีความสามารถล้ำหน้าทางความคิด คือ สามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 

สังคมและประเทศชาติ ค่านิยม และความเชื่อของตนเองและผู้อื่น มีความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็นทำเป็น มีเหตุผล 

สามารถวางแผนจัดการสู่เป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ได้ และแสวงหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเองสนใจ  มีความคิด

สร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผล และวางแผนจัดการสู่เป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้

ซึ่งสอดคล้องกับ Panich (2004) วิเคราะห์ถึงแนวทางการศึกษาไทยท่ีควรจะเดินไปข้างหน้าไว้ ในงานสัมมนาเร่ือง 

“บูรพาภิวัตน์: ฤาโลกจะกลับขั้วอำนาจ” ท่ีโรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2555 ได้กล่าวถึง

ทิศทางการศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งพอจะสรุปได้ดังนี้ 1) เนื้อวิชา การศึกษาอาจมีการเปลี่ยนรูปโฉมไปมากจาก

ในอดีต หากสิ่งท่ีไม่เคยเปลี่ยนเลยก็คือ ความเข้มข้นของเนื้อหา เพราะถ้านักเรียนมีพื้นฐานความรู้ท่ีดี จะไปศึกษาต่อ

ในเร่ืองใดก็ย่อมทำได้ง่าย แต่หากความรู้ไม่ดีแล้ว ถึงแม้จะมีเคร่ืองมือช่วยสอนท่ีทันสมัยเพียงใด นักเรียนก็จะเต็มไป

ด้วยความเบ่ือหน่ายท้อแท้ ไม่อาจซึมซับความรู้ได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย อย่างไรก็ตาม วิธีการสอนเนื้อหาจะต้องมี

ความแตกต่างจากในอดีต ซึ่งเน้นให้ครูเป็นผู้สอนเท่านั้น แต่ในศตวรรษท่ี 21 จะต้องเน้นไปท่ีผู้เรียนโดยเฉพาะการให้

นักเรียนได้เรยีนรู้จากการปฏิบัติจริง ยิ่งถ้าเป็นผลงานท่ีใชไ้ด้จริง ก็ยิ่งเป็นประโยชน์ต่อสังคมอีกด้วย 2) ทักษะชวีิต ใน

ศตวรรษท่ี 20 โลกได้เดินหนา้เขา้สู่ยุคโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้น ทักษะความเป็นผู้เชี่ยวชาญจึงสำคัญมากกว่าทักษะ

ชวีิต หากทว่าในศตวรรษท่ี 21 โลกได้เดินทางเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท่ีเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มและความแปลก

ใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์ ดังนั้น การพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น จึงเป็นสิ่ งจำเป็นเพื่อการ

ผสมผสาน อัตลักษณ์ และความสร้างสรรค์ของตัวเราและผู้อื่นเข้าด้วยกัน 3) ทักษะและความรักในการเรียนรู้ 

การศึกษาในอดีต เน้นท่ีการจำเป็นหลักซึ่งก็ไม่ใช่ความผิด เพราะในสมัยก่อนเคร่ืองมอืบันทึกยังไม่ดีเหมือนในปัจจุบัน 

ยังไม่นับว่าเศรษฐกิจในยุคอุตสาหกรรมตอ้งการเพียงทำตามคำสั่งเท่านั้น จึงไม่จำเป็นต้องเนน้ไปท่ีการแสวงหาความรู้

ซึ่งนอกเหนอืไปจากที่บอกไว้ ในศตวรรษท่ี 21 การผลิตผลงานท้ังในแวดวงธุรกิจการเมอืง สังคม และวัฒนธรรม ล้วน

แต่ตอ้งการความคิดริเร่ิม ดังนัน้ การจำและทำตามกันจึงไม่สอดคล้องอีกต่อไป ความรักท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาทักษะ

ท่ีจะหาความรู้ ไม่ว่าจะเป็นการสอบถามผู้รู้ การค้นหาจาก Google หรือการระดมสมองจากกลุ่มคนท่ีหลากหลาย จึง

เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อจะได้เชื่อมโยงและต่อยอดความรู้ท่ีมาจากหลากหลายสาขา ให้กลายเป็นผลงานใหม่ท่ีมี

คุณค่าสูง และเป็นท่ีต้องการของทุกคน 4) ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โลกนี้กำลังเข้าสู่ยุคสมัยของ ICT อย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่เฉพาะแต่ Google หากยังมี Facebook และ Twitter ท่ีได้สร้างความเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวติของผู้คน 
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[42] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่30 กรกฎาคม-กนัยายน 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

ไปจนกระท่ังถึงการเมืองการปกครอง โดยมีตัวอย่างท่ีชัดเจนคือ เหตุการณ์ในโลกตะวันออกกลางท่ีเกิดขึ้นในรอบ

หลายปีท่ีผ่านมา เด็กรุ่นใหม่ลว้นแต่มทัีกษะดา้น ICT ตดิตัวกันมาทุกคน ทว่า การนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษา

หาความรู้ กลับเป็นอีกเร่ืองหนึ่ง ยังต้องมีการฝึกฝนพัฒนากันอีกมากเพราะเครื่องมือยิ่งทันสมัยมีประสิทธิภาพ หาก

ไม่รู้จักใชอ้ย่างถูกวิธีก็ย่อมเป็นอันตรายได้มหาศาลไม่สิน้สุด 

ความสัมพันธ์เชิงทำนายระหว่าง การบริหารด้วยระบบคุณภาพ, สภาพการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

โรงเรียนมาตรฐานสากล กับ คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของการบริหารด้วยระบบ

คุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีต่อคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ การบริหาร

ด้วยระบบคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย การมีผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีอิสระคล่องตัว มี

การจัดการปัจจัยด้านพื้นฐานท่ีเหมาะสม เพียงพอ อีกท้ังต้องมีเครือข่ายร่วมพัฒนาในทุกภาคส่วน ให้การสนับสนุน

ความร่วมกัน เพื่อการพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐานสากล โรงเรียนมีการจัดหลักสูตร ท่ีเพิ่มเนื้อหาความเข้มข้นสู่

มาตรฐานสากล ครูท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม ครู

สามารถใช้งานวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อ

ประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ เกิดการแสวงหาความรู้ใหม่ เพื่อนำมาพัฒนาสังคมให้เกิดความสงบสุข น่า

อยู่ยิ่งขึ้น ตามคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับ (Noksakul, 2010) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุขององค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวจิัยพบว่า

แบบจำลองโครงสร้างท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารระบบคุณภาพ  มีความสัมพันธ์ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการ

บริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล  

พัฒนารูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า 

เพื่อให้เกิดโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยต้องอาศัยท่ี

ปัจจัยภายในโรงเรียนเองท้ังด้านบุคลากร มีหลักสูตรมีเนื้อหาหรือกิจกรรมสู่มาตรฐานสากล พร้อมท่ีจะส่งเสริมสู่

ความเป็นเลิศทางด้านการศึกษา สื่อการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ เหมาะสม ทันสมัย บรรยากาศภายในโรงเรียน มี

ความปลอดภัย ร่มร่ืน สะอาด ส่วนปัจจัยภายนอกภาครัฐการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ปรับเปลี่ยนแนวทางวิธีการ

ทำงานให้เหมาะสม รวมท้ังมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนินงานให้มากขึ้น ปรับระบบการศึกษาให้

เห็นคุณค่าของการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งจะทำให้

การศึกษาผู้ใหญ่ขยายตัวมากยิ่งขึ้น ประกอบกับนโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยีทางด้านการศึกษา จะทำให้ระบบ

การศึกษาตลอดชีวิตเป็นความจริงมากยิ่งขึ้น ตลอดจนจะส่งผลให้เกิดสังคมการเรียนรู้  การปรับให้เกิดระบบสังคม

เรียนรู้ สังคมสารนิเทศได้ จะเป็นกุญแจดอกสำคัญในการปรับวัฒนธรรมทางความคิด วัฒนธรรมในการทำงานของ

สังคมไทยให้สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป ภาคเอกชนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานด้วยความ

รับผิดชอบต่อผู้เรียน ประชาชนมีความเชื่อมั่น ต่อการให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ผู้เรียนทุกคนได้รับ

โอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ ประชาชนให้ความร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรม ใน

ทุกๆ กิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจัดขึน้ จึงได้รูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอน 

จากรูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอน ในด้านการบริหารความเป็นเลิศ 7 ด้านได้แก่ 

โครงสร้าง กลยุทธ์ ทักษะ บุคลากร รูปแบบบริหารจัดการ ระบบและวิธีการ และ คุณค่าร่วม ส่งผลให้เกิดคุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากลห้าด้าน ได้แก่ เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา ล้ำหนา้ทางความคิด ผลิตงาน

สร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดต่อสังคมโลกกับรางวัล The Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA ของ
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[43] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่30 กรกฎาคม-กนัยายน 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 7 ประการ ได้แก่ ภาวะผู้นำ การวางแผนเชงิกลยุทธ์ การมุ่งเนน้นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การวัดผลแประเมิน, การวิเคราะห์จัดการความรู้ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล การจัดการด้วยกระบวนการและ

ผลลัพธ์ พบว่ามคีวามเทียบเคียงกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อการนำรูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล ให้

เกิดประโยชน์ ผู้วิจัยมีขอ้เสนอในการนำผลการศึกษา รายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้ การนำผลการศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

1. ควรมกีารปรับปรุงการบริหารโรงเรียน ให้มีการบริหารงานตามการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ   

2. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จัดอบรม เสริมความรู้ เพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญ ในการการพัฒนา

ตนเอง และการจัดการเรียนการสอน ให้มีทักษะความพร้อมในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับประทศไทย 4.0 และแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีพรอ้มท้ังทักษะดา้น ICT 

3. ควรมีการส่งเสริม จัดการแข่งขันทักษะทางวิชาการทุกกลุ่มสาระภายในโรงเรียน เพื่อเตรียมความพร้อม

ไปสู่การแข่งขันระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค ระดับประเทศ และระดับโลก 

4. ควรมีการส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในโรงเรียน โดยการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ จากครูชาว

ต่างประเทศท่ีใชภ้าษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ อย่างน้อยสัปดาห์ละสามชั่วโมงเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

5. ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก เพื่อลดภาวะโลกร้อน และดูแลรักษา

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเร่ิมต้นจากกิจกรรมการแยกขยะภายในโรงเรียน , กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชน 

เช่น การพานักเรียนไปทำความสะอาดทางเท้าชุมชนใกล้ ๆ บริเวณโรงเรียน 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
ผลจากการวจิัยคร้ังน้ีมีประโยชนแ์ก่กับวงการการศึกษาในเร่ืองสำคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ  

1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียน

มาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

การเรียนรู้ท้ังระบบให้ทันสมัย เพื่อให้เกิดการสร้างผลผลิตท่ีมีความรู้และคุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการและบริหารโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิผล 

2. โรงเรียน เกิดความตระหนักในความสำคัญของการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์

ท้ังร่างกาย จิตใจ และสตปัิญญา รวมท้ังสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นพลเมอืงท่ีมี

คุณภาพ สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่า และมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทย ภายใต้บริบทสังคมโลก 

รวมถึงการเพิ่มศักยภาพ และความสามารถระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร เพื่อการพึ่งตนเอง 

และสมรรถนะในการแข่งขัน สอดคลอ้งกับการจัดการศึกษาของประเทศ ท่ีเป็นไปในทิศทางที่มคีุณค่าต่อตัวผู้เรียน ต่อ

สังคม ในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ให้ดำรงอยู่ได้ในสังคมโลกท่ีแข่งขันกัน

อย่างรุนแรง 
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[44] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่30 กรกฎาคม-กนัยายน 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

3. ได้รูปแบบในการบริหารด้วยระบบคุณภาพการเรียนการสอนเทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานคุณภาพเทียบเท่าสากล นักเรียนมี

สมรรถภาพ และความสามารถในการแข่งขันทัดเทียมกับผู้เรียนของนานาประเทศได้ 
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