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Abstract 

 This research aimed (1) to study the role of Thai monks in the 21st century; (2) to study factors 

influencing to the role of Thai monks in the 21st century; and (3) to establish and confirm the development model 

of the role of Thai monks in the 21st century. This research was held at Sangha Administrative Region 11 

consisting of Chaiyaphum, Nakhon Ratchasima, Buriram and Surin. The samples were 393 monks consisting of 

Provincial Sangkha Head, District Sangkha Head, Sub-district Sangkha Head, Abbot and Vice-Abbot. The target 

population for criticizing the model was 21 Sangkhas. The instruments were the rating scale questionnaire and 

brain storming questions. Data was analyzed by descriptive statistics, and multiple regression analysis. The 

qualitative data was analyzed by content analysis. The research results were found as follows: (1) the role of 

Thai monks in the 21st century in overall and in each aspect were at moderate level, ranking mean from highest 

to lowest accordingly: Spiritual Leadership Role, Symbolic leadership role, the missionaries role, social 

development role, and leadership role in Buddhism, respectively; (2) there were 7 factors influencing the role of 

Thai monks in the 21st century which were the inspirational creation, the trust, the talented management, the 

intellectual stimulation, the result-based management (RBM), the goals setting, and the shared objectives  

With the correlation coefficient at 0.796. Those variables could together explain the variation of the role of Thai 

monks in the 21st century at 63.40% (R2 = .634); and (3) the development model of Thai monks’ roles in the 

21st century were consisted of: motivational development, intellectual stimulation development, trust 

development, goals setting and shared objectives development, talented management development, and the 

result-based management (RBM) development. This model was appropriate at a high level ( = 4.13, SD = 

0.34).  
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 (2) ศึกษาปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 และ (3) สร้างและยืนยันรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 ในพืน้ท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 โดยศึกษาในพื้นท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 ท้ังหมด 

4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์  กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ

แบบสอบถาม คือ พระสงฆ์ในเขตการปกครองของคณะสงฆภ์าค 11 ประกอบด้วย พระสงฆ์ระดับเจ้าคณะจังหวัด เจ้า

คณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาสวัด และรองเจ้าอาวาสวัด 393 รูป ส่วนกลุ่มประชากรเป้าหมายในการวิพากษ์

รูปแบบ ได้แก่ พระสังฆาธกิาร จ านวน 21 รูป ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล และเจ้า

อาวาสวัด เคร่ืองท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า และชุดค าถามในการระดับสมอง การ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์พหุคูณแบบถดถอย ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการ

วเิคราะห์เนื้อหา ผลการวจิัยพบวา่ 1) บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ บทบาท

ผู้น าแห่งจิตวญิญาณ รองลงมา คือ บทบาทผู้น าเชิงสัญลักษณ์ บทบาทการเผยแผ่ บทบาทการพัฒนาสังคม บทบาท

การพัฒนาสังคม และบทบาทผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ตามล าดับ 2) ปัจจัยท่ีมีผลต่อปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 คือ ปัจจัยพยากรณ์ หรือตัวแปร จ านวน 7 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยการสร้าง

แรงบันดาลใจปัจจัยการไว้วางใจกัน ปัจจัยการบริหารคนเก่ง Talent Management ปัจจัยการกระตุ้นปัญญา ปัจจัย

การบริหารงบประมาณแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (RBM) ปัจจัยการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความสัมพันธ์กับ

บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ .796 สามารถร่วมกันอธิบายการผันแปรกับตัวแปรตาม คือ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสามารถอธิบายการผันแปรได้ร้อยละ 63.40 (R2 = .634) 

และ 3) รูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ การพัฒนาการสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนาการ

กระตุ้นปัญญา การพัฒนาการไว้วางใจ การพัฒนาการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน การพัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์และการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุง่ผลสัมฤทธ์ิ (RBM) โดยรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์

ไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีได้จากการวจิัยในครัง้นี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( = 4.13, S.D. = 0.34) 

 

ค าส าคัญ : รูปแบบพัฒนา, บทบาทพระสงฆ์, ศตวรรษท่ี 21 

 

บทน า 

 ศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจ าชาติ และเป็น

ส่วนหนึ่งในสามของสถาบันหลักท่ีส าคัญของชาติ อัน

ได้แก่ สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ศาสนา

พุทธได้เจริญรุ่งเรืองคู่กับประเทศไทยมาตั้งแต่คร้ังสมัย

สุโขทัย นับถึงปัจจุบันมีอายุกว่า 700 ปี ศาสนาพุทธ

นับเป็นศาสนาท่ีมีคุณค่าต่อสังคม และมีอิทธิพลต่อชีวิต

จิตใจของคนไทย โดยมีวัดเป็นพุทธสถาน และมีพระสงฆ์

หรือพระภิกษุเป็นศาสนบุคคล ส าหรับพระสงฆ์ถือว่าเป็น

ตัวแทนในการด าเนินกิจกรรมทางศาสนา (Religious 

man) อย่างต่อเนื่อง ถือว่าเป็นบุคลากรทางศาสนาพุทธ

ของไทย เป็นท่ียอมรับกันท่ัวไปว่า มีบทบาทมากมายต่อ

สังคมไทยไม่ว่าจะเป็นบุคลากรทางศาสนาพุทธของไทย

เป็นท่ียอมรับ (Prajuab Seanklang. 1988, p.18) 

 นับจากอดีตจนถึงปัจจุบันพระสงฆ์ได้มีส่วน

ส าคัญกับสังคมไทยมาโดยตลอด โดยจัดเป็นสถาบันทาง
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สั งคมสถาบันหนึ่ ง  และได้ท าหน้ า ท่ีสืบทอดอายุ

พระพุทธศาสนาให้ด ารงอยู่จนถึงปัจจุ บัน ทุกวันนี้

พระสงฆ์ ไม่ ได้ท า เฉพาะหน้า ท่ี ในการสืบทอดอายุ

พระพุทธศาสนาเท่านั้น  แต่ยั ง ได้ท าหน้า ท่ี ในการ

ช่วยเหลือสงเคราะห์สังคมในด้านต่างๆ หลายด้าน

ด้วยกัน พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2505 

แก้ไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2535 ได้ระบุถึงบทบาทของ

วัดและพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทยในปัจจุบันไว้ 6 

ภารกิจ คือ งานปกครองคณะสงฆ์ งานศาสนศึกษา งาน

ศึ กษาสง เครา ะห์  ง าน เผยแผ่ ศาสนธรรม  ง าน

สาธารณูปการ และงานสาธารณสงเคราะห์ ท้ังเป็น

บทบาทหลักที่ก าหนดไว้อย่างกว้างๆ เพื่อให้เป็นแนวทาง

แก่พระสงฆ์ได้น าไปสู่การปฏิบัติ (Krisda Nantapetch. 

1997, p.156)  

 โดยเฉพาะบทบาทดา้นการเผยแผ่ศาสนา เป็น

บทบาทหลักดั้งเดิมแต่พุทธกาลท่ีพระองค์ทรงตรัสรู้ เร่ิม

เผยแผ่พระธรรม ได้มอบหมายภารกิจแก่พระสงฆ์สาวก

ให้ส านึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ว่า 

“ภกิษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงจาริกไปเพื่อประโยชน์และ

ความสุขของชนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อ

ประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่ทวยเทพ และมนุษย์

ท้ังหลาย” พระด ารัสดังกล่าวพระองค์ทรงตรัสไว้เป็น

หลักให้แก่พระสงฆ์ได้ยึดถือปฏิบัติเป็นแนวในการแสดง

หน้าท่ีและบทบาทมิให้คลาดเคลื่อน พระสงฆ์ในฐานะท่ี

เป็นสาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ยังคงท าหน้าท่ีอย่าง

ต่อเนื่องเร่ือยมาท้ังในการศึกษาธรรมและน าธรรมท่ีตน

ได้ศึกษาแล้วไปเผยแผ่ให้ประชาชนได้รู้ตามและสามารถ

น าไปปฏบัิตใินชีวิตประจ าวันได้ นั่นเป็นลักษณะบทบาทท่ี

พระสงฆ์ได้ท าหน้าท่ีช่วยเหลือสงเคราะห์ชาวบ้านด้วย

ธรรมะ และชาวบ้านก็ให้การอุปถัมภ์ค้ าชูพระสงฆ์ด้วย

ปัจจัย 4 เช่นกัน จึงท าให้วิถีชีวิตจิตใจของคนไทยใน

สมัยก่อนนั้นมีความสัมพันธ์กับพุทธศาสนาอย่างแนบ

แนน่ (Phramaha Yotin Lamoon. 2002) 

 ปัญหาทางสังคมในประเทศไทยท่ีเกิดจากการ

เรียนรู้ร่วมกันจากการพัฒนาท่ีผ่านมากกว่า  40 ปี ได้

เกิดวิกฤติท้ังทางเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

วัฒนธรรม และจิตวิญญาณท่ีเป็น “ทุนทางสังคม” ถูก

ท าลายลงได้ส่ งผลให้ เกิดปัญหาทางโครงสร้าง ท่ี

สลับซับซ้อนและยากต่อการเข้าใจ การปรับตัวทางด้าน

วัตถุและจิตใจเพื่อสร้างความสมดุลความมั่นคงในการ

ด ารงชีวิต การเรียนรู้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 

จะชว่ยในการปรับตัวในสถานการณข์องการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ เป็นไปด้วยดี จ าเป็นต้องหากลวิธีก าหนดทิศทาง 

หรือการหาแนวทางในการร่วมมือกันพัฒนาสังคมไทย 

(Prawase Wasi. 2002 p.4) 

 สาเหตุท่ีส าคัญในบทบาทของพระสงฆ์  มีอยู่

หลายประการ  อันได้แก่  บทบาทในอุดมคติ (Ideal role) 

เป็นบทบาทท่ีก าหนดไว้เป็นกฎหมาย หรือตามความ

คาดหวังของบุคคลท่ัวไปในสังคม เป็นแบบฉบับท่ี

สมบูรณ์ซึ่งมีสถานภาพหนึ่งๆ ควรกระท า แต่อาจไม่มี

ใครทาตามนั้นก็ได้ บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจ (Perceived 

role) เป็นบทบาทท่ีขึ้นอยู่กับบุคคลนั้นๆ ท่ีคาดคิดด้วย

ตนเองว่าควรเป็นอย่างไร ท้ังนี้ เกี่ยวข้องกับค่านิยม 

ทัศนคติ บุคลิกภาพและประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 

บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual or Enacted role) เป็น

การกระท าท่ีบุคคลปฏิบัติจริงซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์

เฉพาะหน้าในขณะนั้นด้วย สถานการณ์ดังกล่าวอาจเป็น

สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและทางสังคม เช่น การ

กดดันของกลุ่มต่างๆ และบทบาทท่ีกระท าจริงอาจ

สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับบทบาทในอุดมคติหรือ

บทบาทท่ีบุคคลรับรู้ก็ได้ (Jumnong Adivattanasit and 

Others. 2008, p.9) 

 บทบาทของพระสงฆ์ถือได้ว่า  มีความส าคัญ

ต่อสังคมไทย  ในปัจจุบันบทบาทของพระสงฆ์ในยุค

ศตวรรษท่ี 21 ควรประกอบไปด้วย 1) บทบาทในเชิง

สัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนา เป็นสาวกท่ีถือเพศ

บรรพชิตของพระพุทธเจ้าเป็นผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบและ

ปฏบัิตถิูกต้องตามพระธรรมวินัย เป็นผู้น าค าสั่งสอนของ

พระสัมมาสัมพุทธเจ้า  ที่ตนได้ศึกษามาอย่างดีแล้วไปสั่ง

สอนประชาชนให้ปฏิบัติ  2) บทบาทผู้ทรงไว้ซึ่งคุณวิเศษ  
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บทบาทพระสงฆ์โดยการปลูกฝังศรัทธาผ่านวัตถุมงคล 

อาทิ เชน่ พระเทพวทิยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ) ท่าน

ได้ศึกษาทัง้ฝ่ายคันถธุระและวิปัสสนาธุระ  ท่านจึงเผยแผ่

ศาสนาทางคาถาอาคมต่างๆ สอดคล้องกับหลักค าสอน

ทางพระพุทธศาสนาและได้ส ร้างวัตถุมงคลซึ่ งมี

วัตถุประสงค์เพื่อความเชื่อและศรัทธาทางด้านจิตใจได้

บ าเพ็ญพุทธานุสสติได้ระลึกถึงพระธรรมได้บ าเพ็ญธัมมา

นุ สสติ  แ ละ ไ ด้ ร ะลึ กถึ ง คุณพระส งฆ์ ไ ด้ บ า เพ็ญ

สังฆานุสสติ   3) บทบาทนักบริหารศรัทธา  เป็นความ

เชื่อในเร่ืองความสามารถของบุคคลส าคัญ ในการสร้าง

ศรัทธาของพระสงฆ์ในปัจจุบันแต่ละรูปจะแตกต่างกัน

ตามบริบทของการเผยแผ่โดยการให้การอบรมการสอน

การแสดงธรรมและการเขียนต าราและการปฏิบัติธรรม

ผ่านสื่อต่างๆ ในยุคสมัยปัจจุบันนี้มีความเกี่ยวเนื่อง

ทางด้านสังคมเป็นอย่างมาก  4) บทบาทผู้น าแห่งจิตวิ

ญาณ เป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณเป็นสิ่งท่ีถูกต้อง

ท่ีสุดในองค์การในยุคปัจจุบัน เนื่องจากภาวะผู้น าเชิงจิต

วิญญาณจะให้ความส าคัญของวิสัยทัศน์ พันธกิจ การ

ส่งเสริมความสมดุลในดา้นความต้องการในการท างานท่ี

ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงาน (Wolf. 1995)  

ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณยังส่งเสริมวัฒนธรรมใน

องค์การ สภาพแวดล้อมของการท างานท่ีส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ (Milliman & Ferguson. 

2003) 5) บทบาทนักพัฒนาสังคม พระพุทธศาสนามี

หลักค าสอนส าคัญเพื่อมุ่งพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ 

(ปัญญาอย่างแท้จริง เกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ี

เกี่ยวกับชีวิต สังคม และธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ให้บุคคล

เป็นคนดีของสังคม (ศีล) มีวินัยในตัวเอง เข้าใจระเบียบ

กฎเกณฑ์ในสังคม และปรับตัวอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้

อย่างมคีวามสงบสุข (สันติสุข) และให้บุคคลมีจิตใจหนัก

แน่นในการท าความดีด้วย ความขยัน (วิริยะ) และไม่

หว่ันไหวกับอารมณ์ต่างๆ ท่ีมากระทบ โดยมีความมุ่งมั่น

เพื่อให้จิตใจ มีความสว่าง สงบ สะอาด ด้วยวิธีการ

ถูกต้องในหลักการปฏิบัติ (สัมมาสมาธิ) เพื่อให้บรรลุถึง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สร้างแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเอง (ฉันทะ) แรงจูงใจในการพัฒนา หมายถึงความรัก 

ความกระตือรือร้นในการสร้างสรรค์สิ่งท่ีดีงามและม ี

คุณประโยชน์ต่อตนเองและต่อสั งคม รวม ท้ังต่อ

สิ่งแวดล้อม ความรักในการสร้างสรรค์ท่ีดีงามจะต้อง

ปลูกฝังให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน (C. Adivadhanasit, Online) 

และ 6) บทบาทผู้น าสู่ความพ้นทุกข์  สถานการณ์ใน

ชุมชนยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ

ตลอดเวลา เป็นการเปลี่ยนไปสู่ความร่วมมือและความ

ขัดแย้งของคน กลุ่ม องค์กรในชุมชน ดังนั้นการท างาน

พัฒนาภายใต้กระแสท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอด การ

เปลี่ยนแปลงท่ีกล่าวถึงนี้ไม่ใช่เฉพาะการเปลี่ยนแปลงท่ี

มองเห็นได้ด้วยตา เพียงอย่างเดียวแต่รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงของมนุษย์ในเร่ืองความคิดเห็น การเข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงในทาง

สร้างสรรค์ พระสงฆ์ฐานะบทบาทของผู้น าทางจิต

วิญญาณจะเป็นส่วนส าคัญต่อการขับเคลื่อนและเป็น

ก าลั งใจให้กับประชาชน หรือเป็น ท่ีพึ่ งทางใจของ

ประชาชน จะต้องเป็นผู้ท่ีมีศีลาจารวัตรท่ีงดงาม มีการ

ปลูกฝังศรัทธาผ่านการประพฤติปฏิบัติ ตามหลักธรรม

ค าสอนของพระพุทธเจ้าท่ีตรัสไว้ว่า “บุคคลพร่าสอน

ผู้อื่นอย่างไร ก็พึงท าตนอย่างนั้น ผู้ฝึกตนดีแล้ว จึงควร

ฝึก (ผู้อ่ืน) เพราะการฝึกตนท าได้แสนยาก”  

 จากบทบาทหน้าท่ี ท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนี้ 

พระภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาต้องเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ท้ังทางด้านเศรษฐกิจสังคม 

การเมือง การศึกษาและ คุณภาพชีวิต จึงจ าเป็นต้อง

ปรับตัวให้สอดคล้อง และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม สมัยใหม่อยู่เสมอ ซึ่งความสามารถในการด าเนิน

ภารกิจต่างๆ ของพระภิกษุสงฆ์ดังกล่าวนั้น จึงเป็นการมี

บทบาทของพระสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีการ

เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะตามเหตุปัจจัย   การเผยแผ่

พระพุทธศาสนาจ าเป็นต้องเปลี่ยนไปจากเดิมตามยุค

ตามสมัย  เป็นการเผยแผ่ทางโซเซียลมีเดียไร้ขีดจ ากัด 

ดังนั้น จึงเป็นเหตุผลส าคัญท่ีผู้วิจัยต้องการท่ีจะศึกษา

เร่ือง รูปแบบการพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 
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ดังนัน้ ผู้วิจัย จึงได้สนใจศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

บทบาทพระสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ทราบถึงระดับ

บทบาทบทบาทพระสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 มีปัจจัยเชิง

สาเหตุใดบ้างท่ีสง่ผลตอ่บทบาทพระสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 

และทราบแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาบทบาททาง

ศาสนา ผู้วิจัยสามารถน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ

พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้น าทางศาสนาและ

สร้างความเจรญิงอกงามแก่สังคมไทยสบืตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 

 3. เพื่อสร้างและยืนยันรูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 สังคมยุคโลกาภิวัตน์ ถือได้ว่าเป็นระบบหนึ่ง

ของการพัฒนาระบบทุนนิยมและยุคความรู้ ซึ่งทุกคน

สามารถน าความรู้จากข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพื่อ

ประสิทธิภาพสูงสุดของตนและสังคมท่ีตนด ารงอยู่ สังคม

มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและในยุคปัจจุบันสังคม

มีอัตราการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วมาก นักคิดในแวดวง

ต่างๆของโลกและไทยต่างให้ความสนใจกับสภาพสังคม

เป็นอย่างยิ่ง การอยู่ร่วมกันในโลกอย่างมีความสุข 

ผสมผสานประโยชน์ซึ่งกันและกันโดยปราศจากอคติ 

ความอจิฉารษิยา ความรังเกียจ ไม่แบ่งแยกสีผิว และชน

ชัน้วรรณะ 

 ฉะนั้น ผู้น าที่ประสบความส าเร็จในศตวรรษท่ี 

21 จะเป็นผู้ส่งเสริมการพัฒนาผู้น าและกระตุ้นบทบาท

สมมติของการเป็นผู้น า บุคคลท่ีท างานในองค์กรระดับ

โลกในศตวรรษท่ี 21 ต้องได้ฝึกความคิดสร้างสรรค์ มี

การเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง มคีวามสมบูรณ์โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งมีวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล รับผิดชอบต่ออาชีพของตนเอง 

มแีรงจูงใจจากภายใน และมีการแสวงหาความสัมพันธ์ท่ี

กลมกลืนกับสิ่งท่ีจะสูญเสีย ใช้กระบวนการของการมี

อทิธิพลตอ่ผู้อืน่ในการท าความเข้าใจ ยอมรับเกี่ยวกับสิ่ง

ท่ีจ าเป็นต้องปฏบัิต ิเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Yukl, 

Gary. A., 2009) นอกจากนี้จะต้องมีคุณธรรมจริยธรรม

ท่ีงดงาม ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีของการเป็นผู้น าขององค์กร 

(McCann Jack and Roger Holt, 1982) เร่ืองราวการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีน่าสนใจเช่น อินเตอร์เน็ต 

(Internet) และโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น สามารถท าให้โลก

ของเรามีขนาดเล็กลงเท่ากับเมืองเล็ก ๆ เมืองหนึ่ง ใน

บางคร้ังการนัดรวมตัวหรือชุมนุม หรือการหาแนวคิด

ร่วมเพื่อท ากิจกรรมไม่ว่าจะทางการเมือง เศรษฐกิจและ

สังคมมนุษยก์็สามารถใชอ้นิเตอร์เน็ตได้ประเทศส่วนใหญ่

ตระหนักดีว่าการเข้าควบคุมตัวและการสื่อสารของ

ประชาชนกระท าได้ยากยกเว้นบางประเทศท่ีเป็นเผด็จ

การ เพราะข้อมูลต่าง ๆ จะถูกเปิดเผยมากขึ้นแม้กระท่ัง

เร่ืองความไมโ่ปร่งใสของรัฐบาลแตล่ะประเทศ 

 บทบาทผู้น าแห่งจติวิญญาณ 

  พุทธศาสนาในประเทศไทยมีวัดและพระสงฆ์

เป็นศูนย์กลางของสังคมและเป็นศูนย์รวมจิตใจของ

ประชาชน โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้แทน ของวัดท่ีคอยชี้แนะ

แนวทางในการปฏิบัติตนของพุทธมามกะให้ไปในทางท่ีด ี

เพื่อก่อให้เกิดความศรัทธาเชื่อถือว่า พระสงฆ์เป็นผู้มี

สติปัญญารอบรู้วิชาการต่างๆ เหนือกว่าประชาชนท่ัวไป

ซึ่งสามารถให้ค าปรึกษาแก่ประชาชนท่ีมาขอค าปรึกษา

ได้ เพราะประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศไทยนับถือพุทธ

ศาสนาและยอมรับนับถือความสามารถของพระสงฆ์

ตลอดมา ดังในสมัยสุโขทัยพระเจ้าแผ่นดินได้ใช้วัดเป็น

สถานท่ีให้การศึกษาอบรมประชาชนควบคู่ไปกับการท า

พิธีทางศาสนาส่วนพระสงฆ์ก็จะท าหน้าท่ีเผยแผ่พุทธ

ศาสนาและอบรมให้ประชาชนมีคุณภาพเพื่อสนอง

นโยบายบ้านเมอืง และตอ่มาในสมัยกรุงศรีอยุธยาสภาพ
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สังคมมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นท าให้วัดมีบทบาทต่อ

ประชาชนมากตามไปดว้ย โดยเฉพาะในดา้นให้การศึกษา

กับประชาชน วัดจะจัดให้ตามความสามารถเท่าท่ี

พระสงฆ์ในวัดนั้นๆ จะจัดให้ได้ หรือถ้าประชาชนมีความ

ตอ้งการความรู้เพิ่มเติม ก็จะแสวงหาพระสงฆ์ท่ีมีความรู้

ความสามารถตรงกับความต้องการของเขาเหล่านั้น และ

นิยมฝากลูกหลานให้เป็นศิษย์เข้ารับการศึกษาเล่าเรียน

วชิาความรู้ ในดา้นท่ีเกี่ยวกับการป้องกันตัวและการเขียน

หนังสือท้ังภาษาไทยและภาษาบาลีเพื่อเตรียมเข้าสู่การ

อุปสมบทต่อไป และในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ ตอนต้นถึง

รัชกาลท่ี 4 การศึกษาต่าง ๆ ยังจัดให้อยู่ในวัดดังจะเห็น

ได้จากการสร้างหอมณเฑียรธรรมในวัดพระศรีรัตน

ศาสดารามเพื่อใช้เป็นท่ีให้ราชบัณฑิตสอบพระปริยัติ

ธรรม (Phrarachaworamunee. 1984 p.34) 

บทบาทด้านการพัฒนาจิตใจ 

 พระสงฆ์ท าหน้าท่ีในการน าหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาขัดเกลาจิตใจของพุทธศาสนิกชนให้มี

คุณภาพชีวิตดีขึ้น โดยหลักธรรมทางพุทธศาสนาชี้ชัดว่า 

“ธรรมท้ังหลายมใีจเป็นหัวหนา้ มใีจประเสริฐที่สุด ส าเร็จ

ได้เพราะใจ” ค าสอนนี้ได้มาเป็นคติแบบไทยๆ ท่ีว่า “ใจ

เป็นนาย กายเป็นบ่าว” เพราะฉะนั้น หากมองในแง่ของ

การพัฒนาแลว้ การพัฒนาท่ีส าคัญท่ีสุดและละเลยไม่ได้

ก็คือการพัฒนาจิตใจ เพราะจิตท่ีพัฒนาแล้วเท่านั้นจึงจะ

ท าให้การพัฒนาภายนอกคือการพัฒนาทางกายหรือวัตถุ

เป็นไป อย่างถูกต้องพระสงฆ์จึงใช้หลักการของการฝึก

สมาธิเข้ามาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาจิตวิญญาณของ

พุทธศาสนิกชนให้เกิดการพัฒนาจากภายในสู่ภายนอก

เพื่อให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ (Krisda Nantapetch.1997, 

p.156) 

 บทบาทการพัฒนาสังคม 

 Phramaha Wichien Khunthongdee. (2004) 

ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของพระพุทธศาสนากับการพัฒนา

สังคม: ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูวิศาลเขมคุณ โดย

วัตถุประสงค์ คือ การศึกษาถึงบทบาทของพระสงฆ์

เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน และความสัมพันธ์ระหว่างสงฆ์

กับชุมชนพบว่า ในอดีตบทบาทการพัฒนาชุมชนของ

พระสงฆ์คือ การอบรมสั่งสอนเพื่อพัฒนาจิตใจ และการ

สงเคราะห์สั งคมตลอดจนช่วยอนุ รักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ส่วนในปัจจุบันได้เร่ิมพัฒนาชุมชน

ด้วนการพัฒนาทางด้านวัตถุควบคู่ด้วยเพื่อจูงใจหรือ

ชักชวนคนในชุมชนท่ีประสบปัญหาจากการพัฒนาอย่าง

รวดเร็วในปัจจุบัน เช่น การจัดตั้งธนาคารข้าว เป็นต้น 

ส่วนความสัมพันธ์เป็นแบบพึ่งพาอาศัยกัน คือ พระสงฆ ์

มีความเป็นอยู่เนื่องด้วยชาวบ้านและได้ท าหน้าท่ีของ

ตนเองตามพระธรรมวินัย  ในการอบรมสั่งสอนชุมชน 

เนน้การพัฒนาจิตใจของคนให้คุณธรรมจริยธรรมและได้

เป็นผู้น าในการด าเนินกิจกรรมต่างๆในการพัฒนาสังคม

ด้วยเมตตาราธรรม ส่วนชาวบ้านในชุมชนก็ให้ความ

เคารพในสงฆ์ตลอดถึงให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 

ท่ีพระสงฆ์เป็นผู้น าดว้ยความเต็มใจ 

 บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 งานดา้นการสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์

มีมาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะในปัจจุบันมีผลการศึกษา

เกี่ยวกับงานด้านนี้ของพระสงฆ์อย่างต่อเนื่องตามล าดับ

ดังนี้ (Ubonsri Sanorak. 2001, p.46) กล่าวถึงความเป็น

นักสังคมสงเคราะห์ของพระสงฆ์ไว้ว่า เป็นการช่วยเหลือ

เขาเหล่านั้นให้ช่วย ตนเองได้ ซึ่งเป็นการสงเคราะห์ท่ี

ให้ผลในระยะยาว ท้ังนี้การสงเคราะห์ไม่ควรให้วัตถุมาก

เกินไป แต่ควรแนะน าให้รู้จักชีวิต และเป้าหมายของการ

มีชีวิตอยู่ โดยใจความแล้วท่านพุทธทาสมุ่งเสนอการ

สงเคราะห์ด้วยการแนะน า สิ่ง ท่ีถูกต้อง แม้ว่าการ

สงเคราะห์เช่นนี้จะไม่เป็นท่ีน่ายินดีแก่  ผู้ รับการ

สงเคราะห์ก็ตาม เนื่องเพราะการสงเคราะห์ท่ีตอบสนอง

ความต้องการมากเกินไป อาจเป็นการท าลายสังคมท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม 

 บทบาทด้านการเผยแผ่ 

 การเผยแผ่ธรรมในพระพุทธศาสนาเป็น

กิจกรรมท่ีพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาปฏิบัติกันมาตั้งแต่

สมัยพุทธกาล ถึงแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และวัฒนธรรมโดยรวมในลักษณะต่างๆ ไปก็ตาม แต่การ
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ปฏิบัติกิจกรรมด้านเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์

ก็เปลี่ยนแปลงไปเพียงเล็กน้อยเท่านั้น การเผยแผ่ธรรม

ถือเป็นหน้าท่ีหลักของพระสงฆ์ นอกจากการศึกษาและ

ปฏิบัติธรรมวินัยเป็นบทบาทโดยตรงท่ีพระสงฆ์ปฏิบัติให้

เป็นธรรมทานแก่ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกชนชั้น

วรรณะ ให้เกิดความเชื่อความเลื่อมใสศรัทธา  

 บทบาทผู้น าเชิงสัญลักษณ์ 

 บทบาทของพระสงฆ์ ในด้านการเผยแผ่ 

แท้จริงแล้วบทบาทดา้นนี้ พระสงฆ์ทุกรูปได้รับมอบหมาย

จากองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าโดยตรง เพราะ

หน้าท่ีของพุทธสาวก คือมีหน้าท่ีศึกษาเรียนรู้ค าสอนให้

เกิดความรู้ความเข้าใจ แล้วปฏิบัติตามพระธรรมค าสอน

นั้นแล้วต้องสอนผู้อื่นให้ปฏิบัติตามด้วยนี่จึงได้ชื่อว่า

พระสงฆ์สาวก การให้การอบรม การสอนการเผยแผ่เป็น

หนา้ที่หลักของพระสงฆ์ท่ีส าคัญ ท่ีพระสงฆ์ปฏิบัติมาเป็น

ปกติอยู่แล้ว ท้ังท่ีเรียกว่าการเทศน์แสดงธรรม หรือการ

ปาฐกถาก็ตาม ซึ่งประชาชนท่ัวไปให้ความเคารพและ

สนใจทีจ่ะฟังสาระที่พระสงฆ์เป็นผู้ให้อยู่แล้ว และนับเป็น

การศึกษาท่ีเข้าถึงประชาชนชาวบ้านได้อย่างกว้างขวาง 

ส่วนในเนื้อหาสาระท่ีพระสงฆ์ให้แก่ประชาชนจะแตกต่าง

กันตามโอกาสและวาระต่างๆ แต่สิ่งท่ีเป็นธรรมะหรือค า

สอนท่ีเป็นพระพุทธศาสนาท่ีนับได้ว่ า เป็นสาระใน

พระพุทธศาสนานั้น เป็นเนื้อหาท่ีเป็นความจริงท่ีมีอยู่ท่ี

เกิดขึ้นเป็นปกติ เพราะแท้ท่ีจริงแล้ว ค าว่า "ธรรม" นั้นก็

คือ "ธรรมชาต"ินั่นเอง  บทบาทดา้นการเผยแผ่ท่ีเป็นปกติ

จนประชาชนมองเป็นวิถีชีวิตหรือเป็นกิจวัตรของ 

พระสงฆ์ ก็คือการแสดงธรรมในวันพระ ในเทศกาลวัน

ส าคัญ พระสงฆ์ได้โอกาสในการแสดงธรรมการเผยแผ่

ธรรมอยู่ เ ป็นปกติและใน รูปแบบท่ีไม่ เ ป็น รูปแบบ 

กล่าวคืออาจจะใช้วิธีการพูดคุยสนทนาในโอกาสพบปะ 

จะเป็นการเผยแผ่โดยไม่เป็นกิจลักษณะ แต่ก็แฝงด้วยให้

ข้อคิดทางธรรม หรือในโอกาสท่ีประชาชนมาท าบุญวัน

เกิดแล้วขอพรจากพระสงฆ์ มาถวายสังฆทานแล้ว

พระสงฆ์ก็ให้พร ในช่วงเวลาสั้น ๆ เป็นการสอนโดยท่ี

ผู้รับไม่รู้ว่าถูกสอน แต่ได้ซึมซับเอาค าสอน เอาคติธรรม 

ได้เกิดการเรียนรู้พระธรรมค าสอน หากพระสงฆ์ส านึก

ตระหนักในบทบาทเหล่านี้อย่างจริงจัง พระสงฆ์จะมี

โอกาสในการเผยแผ่ธรรมและได้เข้าถึงประชาชนโดยไม่

ยากเลย และไม่ต้องรอเทศกาลส าคัญใด ๆ ท้ังสิ้น ใน

ความเห็นส่วนตัวแล้วรูปแบบโอกาสใดไม่ส าคัญ แต่

ประเด็นส าคัญอยู่ท่ีผู้ฟังเกิดการเรียนรู้ (Learning) จุดท่ี

ต้องการคือให้ผู้ฟังได้เกิดการเรียนรู้จะให้ใครเป็น

ศูนย์กลางก็แล้ว แต่อยากจะกล่าวด้วยว่าขอให้การ

เรียนรู้เป็นศูนย์กลาง (Learning Center) อันเป็นจุดท่ี

ตอ้งการให้เกิดกับผู้ฟัง ท่ีจะเป็นจุดเปลี่ยนแห่งพฤติกรรม

ของคน ว่าจะเปลี่ยนไปในทิศทางใด ให้เขาเรียนรู้ในด้าน

ใด  

 บทบาทผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
 Phrametheethammaporn (Prayoon Thammajidto. 

1996) ได้กล่าวเกี่ยวกับหลักธรรมของผู้น าเป็นแนวทาง

หนึ่ ง ท่ีสามารถน ามาแก้ ปัญหาจริยธรรมของผู้น า 

เนื่องจากเป็นหลักท่ีท าให้เกิดการพัฒนาท่ีดีแก่ผู้น า

ผู้ปกครองและผู้บริหารบ้านเมืองระดับต่าง ๆ ซึ่งผู้น าท่ี

จะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องมีหลักธรรมในการเป็น

ผู้น าและคุณสมบัติของผู้น าท่ีดี นั้นหมายถึงความเป็นผู้มี

ศักยภาพในตัวเองท้ังทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ และ

ความสามารถ พร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างชาญ

ฉลาดและประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ตามท่ีได้ 

วางเป้าหมายเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

35 ขุ.ธ (ไทย) 25/103/40.34 พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง

หลักธรรมส าคัญในการเป็นผู้น าไว้หลายหลักธรรม

ด้วยกัน เช่นทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 

ธรรมาธิปไตย ราชสังคหวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็น

ต้น ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวถือเป็นการสร้างเสริมภาวะ

ผู้น าให้เป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร

จัดการท้ังสิ้น ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมได้อาศัย

ธรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร จัดการกิจการงาน

ทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ เพื่อ

ประโยชน์สุขแห่งหมู่คณะ องค์กรสังคมอย่างมั่นคง และ

ยั่งยืนตลอดไป การท่ีพระพุทธศาสนาเน้นคุณธรรมเป็น
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ส าคัญเพราะถือว่าเมื่อผู้มีคุณธรรมแล้ว ประชาชนย่อม

อยู่เป็นสุข คุณธรรมของการเป็นผู้น านั้น เป็นหลักของ

การบริการท่ีดี เรียกว่า ธรรมาธิปไตย หมายถึงการ

บริหารโดยถึงธรรมเป็นใหญ่ กล่าวคือ ยึดหลักบรรทัด

ฐาน หลักการและคุณธรรม เป็นแนวทางในการบริหาร 

และการบริหารนั้นต้องใช้ท้ังพระเดชและพระคุณหรือใช้ 

อ านาจและคุณธรรมซึ่งจะท าให้ได้ท้ังน้ าใจและผลของ

งาน 36 ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวถึง

ภาวะผู้น า มีลักษณะใช้ท้ังพระเดชและ พระคุณ ติเตียน

หรือชี้ผิดถูกที่ควรตหิรือชี้ขอ้ผิดขอ้ถูกซึ่งหลักธรรมต่าง ๆ 

ทางพระพุทธศาสนา ท่ี ปรากฏในพระพุทธศาสนา ผู้น า 

สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้

เป็นอย่างดี โดยใช้ควบคู่กับกฎหมายรัฐธรรมนูญและ

ระเบียบข้อบังคับของแต่ละสังคมองค์กรหรือหน่วยงาน 

นั้ น  ๆ  เพื่ อ ใ ห้ ง า นบ ริห า รลุ ล่ ว ง ไ ปด้ ว ย ดี แ ล ะ มี

ประสิทธิภาพ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นควา้ รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี

ตา่งๆ จากเอกสาร ต ารา วารสารส่ิงพิมพ์ และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง กับบทบาทศาสนาเพื่อน ามาก าหนดขอบเขต

การวจิัย และแผนงานการวิจัยอยา่งมีขั้นตอนท่ีเป็นระบบ

เพื่อตอบปัญหาการวิจัยให้มีความน่าเชื่อถือ ในการวิจัย

จึงใช้ตัวแบบการวจิัยแบบผสม คือ ใชต้ัวแบบการวิจัยเชิง

คุณภาพและปริมาณ (Qualitative Research) โดยก าหนด

ขั้นตอนของการวจิัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์

ไทยในศตวรรษท่ี 21 

 เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทาง

วิชาการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้บทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 จากนั้นผู้วิจัย ได้น า

ข้อมูลมาสร้างเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยเก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  (Questionnaire) 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ พระสงฆ์ในเขตการ

ปกครองของคณะสงฆ์ภาค 11 จ านวน 4 จังหวัด ในเขต 

จั งหวัดชัยภูมิ  นครราชสีมา บุ รี รัมย์  และสุ รินทร์ 

ประกอบด้วย พระสงฆ์ระดับเจ้า คณะจังหวัด เจ้าคณะ

อ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาสวัด และรองเจ้าอาวาส

วัด จ านวน 21,254 รูป  และกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ ใน

การศึกษา ได้แก่ พระสงฆ์ในเขตการปกครองของคณะ

สงฆ์ภาค 11 จ านวน 4 จังหวัด ในเขต  จังหวัดชัยภูม ิ

นครราชสีมา บุ รี รัมย์  และสุ รินทร์ ประกอบด้วย 

พระสงฆ์ระดับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะ

ต าบล เจ้าอาวาสวัด และรองเจ้าอาวาสวัด จ านวน 393 

รูป โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ของทาโร 

ยามาเน่ เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) และก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น

ตัวแทนของเขตการปกครองของคณะสงฆ์ภาค 11 

ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัด จ านวน 4 รูป เจ้าคณะ

อ าเภอจ านวน 98 รูป เจ้าคณะต าบล จ านวน 111 รูป เจ้า

อาวาสวัด จ านวน 95 รูป และ รองเจ้าอาวาสวัดจ านวน 

85 รูป การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปและวิเคราะห์ระดับ

บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ใช้สถิติ เชิ ง

พ ร รณนา  ประ กอบด้ ว ย  ก า รแ จกแจ งคว ามถี่ 

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Stand deviation)  และสถิติท่ี

ใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์

ไทยในศตวรรษท่ี 21 ใช้การวิเคราะห์พหุคูณถดถอยเชิง

เส้น (Multiple Regression Analysis) 

 ระยะท่ี 2 สร้างและยืนยันรูปแบบพัฒนา

บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 

 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์จากระยะท่ี 1 พร้อม

กับการบูรณาการจากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยในบทท่ี 

2 มาร่างรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 

21 แล้วพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion : FGD) โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ี

เจ้าคณะจังหวัด จ านวน 4 รูป เจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 4 

รูป เจ้าคณะต าบล จ านวน 6 รูป และเจ้าอาวาสวัด 
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จ านวน 5 รูป เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ เคร่ือง

บันทึกเสียงการสนทนากลุ่ม กล้องถ่ายรูป แบบบันทึก

การสนทนากลุ่ม และแบบสรุปร่างรูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21  เมื่อได้ขอ้มูลจากการสร้าง

รูปแบบแล้วผู้ วิจัยได้ยืนยัน รูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน

รูปแบบเพื่อยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบโดยใช้

หลักการของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2005) เป็น

กรอบในการตรวจสอบคุณภาพการประเมินเพื่อยืนยัน 

โดยมีองค์ประกอบท้ังหมด 4 ด้าน ดังต่อไปนี้  ด้านความ

เป็นไปได้ (Feasibility) ด้านความเหมาะสม (Propriety)  

ด้านอรรถประโยชน์ (Utility) และด้านความถูกต้อง 

(Accuracy) 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์

ไทยในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยขอสรุปผลการวจิัย ดังตอ่ไปน้ี 

 1. ผลการศึกษาระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 ผลการวจิัย พบวา่ บทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกรายด้านอยู่ในระดับปาน

กลาง โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ 

บทบาทผู้น าแห่งจิตวิญญาณ รองลงมา คือบทบาทผู้น า

เชิงสัญลักษณ์  บทบาทการเผยแผ่ บทบาทการพัฒนา

สังคม บทบาทการพัฒนาสังคม และบทบาทผู้น าตาม

หลักพระพุทธศาสนา  ตามล าดับ 

 2. ผลการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ได้ด า เนินการศึกษา

เอกสารและงานวิจั ย ท่ี เกี่ ย วข้ อง  การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

บทบาทพระสงฆ์ ไทยในศตวรรษท่ี  21 คือ  ปัจจัย

พยากรณ์หรือตัวแปร จ านวน 7 ปัจจัย ประกอบด้วย 

ปัจจัยการสร้างแรงบันดาลใจ  ปัจจัยการไว้วางใจกัน 

ปัจจัย บุคลากร ปัจจัยการกระตุ้ น ปัญญา ปัจจัย

งบประมาณ ปัจจัยการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน และปัจจัยความยึดมั่นผูกพัน มีความสัมพันธ์กับ

บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ท่ีระดับ .05 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ .796 สามารถร่วมกันอธิบายการผันแปร

กับตัวแปรตาม คือ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์

ไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 โดยสามารถอธิบายการผันแปรได้ร้อยละ 63.40 (R2 

= .634)  

 3. ผลการสร้างรูปแบบและยืนยันรูปแบบ

พัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 แบ่งเป็นดังน้ี 

    3.1 ผลการสร้างรูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ได้ด าเนินการวิเคราะห์

ปัจจัย จากการคัดสรรด้วยการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณ และการสนทนากลุ่ม พบว่า การพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ ไทยในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 ปัจจัย เป็นปัจจัย

หรือตัวบ่งชี้ ท่ีน ามา สร้างรูปแบบและยืนยันรูปแบบ

พัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 และต้อง

เพิ่มปัจจัยอื่นๆ เข้าไปด้วยเพื่อให้การสร้างรูปแบบและ

ยืนยันรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 

21 มีมากขึ้น ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ การ

พัฒนาตนเอง บทบาทพระสงฆ์กับสังคมไทย  การเผยแผ่

พระพุทธศาสนา การศึกษา การเปลี่ยนแปลง ศักยภาพ 

การสร้างรูปแบบและยืนยันรูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 ปัจจัย เปิดโอกาสให้

ประชาชนได้มกีิจกรรมทางพระพุทธศาสนา น าไปสู่ปัจจัย

ในการพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 และ

ท าให้เราทราบจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส ท่ี

สามารถน าไปประเมินผล และสรุปเพื่อน าไปการพัฒนา

บทบาทของพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ได้อีกดว้ย  

    3.2 การยืนยัน รูปแบบผลการประเมิน

รูปแบบ (Model) โดยผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาตามข้อมูล

การถอดบทเรียน (Lesson Learned) จากการสนทนา

กลุ่ม ซึ่งมีผลการประเมินรูปแบบโดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากถ้าพิจารณาเป็นรายด้าน 

ปรากฏว่ามีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก เรียง
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ตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านความ

เป็นไปได้ ด้านความถูกต้อง ด้านอรรถประโยชน์ และ

ด้านความเหมาะสม 

 กล่ าว โดยส รุป  รูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังนี้ 

สามารถน าไปใชไ้ด้อยา่งเหมาะสมระดับมาก 

 

 
แผาภมพ รูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษที่ 21 

 

อภิปรายผล 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้พบประเด็นส าคัญ

ท่ีควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ระดับบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เพราะว่าพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21  ยั ง ไม่ค่อยมีบทบาทผู้ น าตามหลัก

พระพุทธศาสนาเท่าท่ีควร ไมว่า่จะเป็นเร่ืองการท าหน้าท่ี

ให้การศึกษาแก่พุทธศาสนิกชน ในการจัดอบรมธรรมะ 

การสอนวชิาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน และการเผยแผ่

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาโดยวิธีต่าง ๆ ให้กับ

พุทธศาสนิกชน  ท าให้พุทธศาสนิกชนยังไม่สามารถน า
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หลักธรรมไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่าง

เหมาะสม  ยังขาดการอาศัยหลักธรรมเป็นหลักส าคัญใน

การปกครองดูแลและบริหารจัดการกิจการงานทุก ๆ 

อย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ และยัง

ไม่ส่งผลให้สังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก 

สันติสุข และมีความเจริญก้าวหน้าสักเท่าไหร่ รวมถึง

พระสงฆ์ยังมีบทบาททางด้านการพัฒนาสังคมค่อนข้าง

น้อย โดยพระสงฆ์น่าจะมีความสัมพันธ์กับสังคมมากขึ้น 

โดยใช้หลักศาสนาช่วยวางรากฐานความเจริญแก่สังคม 

เพื่อมุ่งให้คนท่ีอยู่ร่วมกันในสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางท่ีดีขึ้น ท้ังด้านวัตถุและด้านจิตใจ อันจะท าให้การ

ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันนั้นมีความเจริญรุ่งเรืองและสงบสุข 

มีการอ านวยความสะดวกสถานท่ีภายในวัดในการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนมากขึ้น ซึ่งพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 ยังขาดการยึดหลักธรรมาธิปไตย เป็นการ

บริหารโดยถือธรรมเป็นใหญ่ จึงส่งผลให้บทบาทของ

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับปานกลาง จาก

ผลการวจิัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Phramaha Thanomsak Supipak (2003) ได้ศึกษาเร่ือง 

“บทบาทของพระธรรมวิทยากรต่อการปลูกฝังและ

พัฒนาคุณธรรมเยาวชน” พบว่า ลักษณะการปฏิบัติ

หน้าท่ีของพระธรรมวิทยากรทุกด้าน มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 2. ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่รูปแบบการพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 มดีังตอ่ไปน้ี 

    2.1 ปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เป็น

ปัจจัยท่ีผลต่อบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่าง

มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพราะว่า แรงบันดาลใจ

เป็นเสมอืนแรงผลักดันในชีวิต ได้แก่ การมีเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนรวมถึงพระสงฆ์ย่อมต้องมีแบบอย่าง

หรือบุคคลตัวอย่างโดยเฉพาะบุคคลท่ีประสบความ  

ส าเร็จ หรือบุคคลท่ีเราอยากจะมีชีวิตแบบเขาก็เป็นอีก

ทางหนึ่งในการสร้างแรงบันดาลใจขึ้นภายในตนเอง ซึ่ง

ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass 

(1985) ได้อธิบายความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจ

ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้น าในการเข้าใจผู้ตามให้เกิด

ความ รู้สึ ก ท้าทายกับการท า งาน  ห รือการได้ รับ

มอบหมายงานใหม่การเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ ให้ส าเร็จ 

โดยวิธีการพูด แสดงออก หรือใชส้ัญลักษณ์ โดยผู้น าเป็น

ผู้ ก า หนด เ ป้าหมายของงาน วิ สั ย ทัศน์ ห รือภาพ

ความส าเ ร็จในอนาคต สื่อสารเพื่อให้ผู้ตามเข้าใจ

เป้าหมายอย่างชัดเจน เกิดเป็นวิสัยทัศน์ร่วม กระตุ้นให้ผู้

ตามเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จตาม

เป้าหมาย เป็นผู้มองบรรยากาศการท างานในเชงิบวก 

   2.2 ปัจจัยด้านการไว้วางใจกัน มีอิทธิพล

ตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิ ติ ท่ี ร ะดับ  .05  เพราะว่ า   ก ารไ ว้ ว า ง ใ จ  

เ ป รี ย บ เ ส มื อ น ค ว า ม เ ชื่ อ แ ล ะ ค ว า ม ศ รั ท ธ า ใ น

พระพุทธศาสนา ของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อพระสงฆ์  ท า

ให้เกิดความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเพิ่มมากขึ้น ดัง

หลักค าสอนส าคัญของพระพุทธศาสนาท่ีกล่าวว่า สัจจะ 

คือ ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ ความซื่อตรงต่อกัน คนท่ี

อาศัยอยูใ่นครอบครัวเดียวกัน ควรมีความซื่อสัตย์ต่อกัน

ท้ังกาย วาจาและใจ จะท าให้เกิดความไว้วางใจกัน 

ร่วมมือกันพัฒนาครอบครัวให้เจริญรุ่งเรืองขึ้น  เป็นต้น 

และพระสงฆ์ระดับเจ้าคณะและเจ้าอาวาสวัด ยังต้องมี

ส่วนร่วมในการก าหนดงานโครงการ และการวางแผน

แนวทางในการท างานต่างๆ ท้ังภายในวัดและสถานท่ี

อื่นๆ ท่ีได้ออกไปรับกิจนิมนต์ทุกขั้นตอน รวมท้ังมีส่วน

ร่วมในการประเมินผลงานตามแผนงานโครงการ เพื่อให้

พระลูกวัดท่ีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นเกิดความ

ศรัทธาและไว้ วางใจกัน  ซึ่ งผลการวิจั ยดั งกล่ าว 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Swansburg, R. C. (1996) ท่ีให้

แนวคิดไว้ว่า ความไว้วางใจกัน เป็นปรัชญาพื้นฐานของ

การมีส่วนร่วม ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ เรียบร้อย 

หากได้รับการยอมรับและไวว้างใจจากผู้บริหาร 

    2.3 ปัจจัยด้ านบุคลากร มีอิทธิพลต่อ

บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ ท่ีระดับ .05 เพราะว่า ในด้านบุคลากรนี้ 
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พระสงฆ์ ระดับเจ้าคณะและเจ้าอาวาสวัด  จะต้อง

ปกครองและสอดส่องให้พระลูกวัดท่ีอาศัยอยู่ในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 

ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม และพระสงฆ์

จะต้องจัดระบบการบริหารจัดการด้านบุคคลกรภายใน

วัดในให้มีต าแหนง่หนา้ที่อย่างชัดเจน ก าหนดทิศทางการ

ปฏบัิตติน โดยค านงึถึงความเหมาะสมเป็นหลัก มีการจัด

ก าลังพระลูกวัดให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับ

ปริมาณกิจนิมนต์ เพื่อให้พุทธศาสนิกชนได้ความสะดวก

ตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล สามารถปฏิบัติตนตาม

หลักค าสอนของพระพุทธศาสนา  และมีส่วนร่วมในการ

เผยแผ่ศาสนาได้มากท่ีสุด  เพื่อพัฒนาบทบาทของ

พระสงฆ์ไทย ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับแนวคิดของ Sarawan Ruengkullawong. 

(2013) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรด้านก าลังคนเป็น

กระบวนการท่ีต้องอาศัยกลยุทธ์และวิธีการตั้งแต่การ

วางแผน การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรม การ

พัฒนา การจัดวางต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน การ

ดูแลธ ารงรักษาและการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ

การสร้างความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานและความเจริญ 

ก้าวหน้าขององค์การให้ทันต่อยุคสมัยของสภาพสังคมท่ี

แปรเปลี่ยนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการ

บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ

ส าคัญ คือ การได้คนมาท างาน (Acquisition) การดูแล

รักษาให้คนในองค์การท างานได้อย่างมีประสิทธิผล 

(retention) และการดูแลการออกจากงานของคนงาน 

(separation) โดยในแต่ละขั้นตอนจะมีกิจกรรมย่อยท่ี

เกี่ยวข้องกัน 

   2.4 ปั จจั ยด้ านการกระตุ้ น ปัญญา  มี

อิทธิพลต่อบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพราะว่า การกระตุ้น

ปัญญา เป็นการเปิดโอกาสให้พระสงฆ์ได้แสดงความคิด 

ความเชื่อ ค่านิยม การคิดค้นหาวิธีใหม่ ๆ ในการเผยแผ่

ศาสนา มกีารกระตุ้นให้พระลูกวัดมีการแก้ไขปัญหาด้วย

ตนเอง และมีการกระตุ้นให้พุทธศาสนิกชนเปลี่ยนกรอบ

การมองปัญหา และวิธีแกไ้ขโดยใชค้วามคิด ปัญญา และ

จินตนาการ มากกว่าอารมณ์ การใช้ปัญญาในการ

เปลี่ยนแปลงปัญหาจะท าให้พุทธศาสนิกชนเกิดความ

รอบคอบ เกิดมโนทัศน์ เกิดความเข้าใจมองเห็นปัญหาท่ี

ประสบอยู่ และเกิดแนวทางการแก้ไขปัญหานั้น รวมถึง

การใช้ความคดิและการใช้ดุลยพินิจก่อนท่ีจะลงมอืปฏิบัต ิ

เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาเหล่านั้นได้อย่างมีสติและ

ราบร่ืน 

   2.5 ปัจจัยด้านงบประมาณ มีอิทธิพลต่อ

บทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เพราะว่างบประมาณหรือรายได้

ของวั ดส่ วน ใหญ่มาจากการบ ริจาคท า บุญของ

พุทธศาสนิกชนท่ีมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

ก่อสร้างเสนาสนะบูรณปฏิสังขรณ์ และมีรายได้ส่วนหนึ่ง

มาจากการจัดงานประจ าปี ซึ่งเป็นรายได้เพียงเล็กน้อย 

โดยงบประมาณหรอืรายได้ท่ีได้มามากมายนั้น ส่วนใหญ่

ใช้ไปกับการก่อสร้างเสนาสนะบูรณปฏิสังขรณ์ และ

การศึกษาพัฒนาพระพุทธศาสนา สนับสนุน พระสงฆ ์

สามเณร ให้ได้มโีอกาสประพฤติวัตรปฏิบัติธรรมและเผย

แผ่หลักธรรม เพื่อให้พระพุทธศาสนาเจริญมั่นคงเป็น

หลักในการสืบทอดพระพุทธศาสนาต่อไป และส่วน

งบประมาณหรือรายได้ท่ีเหลือเป็นค่าใช้จ่ายในการเผย

แผ่พระพุทธศาสนา และสาธารณูปการ คือ การพัฒนา

วั ด  ก ารบ า รุ ง รั กษา วั ด  กา รก่ อส ร้ า งและ  ก า ร

บูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน ภายในวัด

ให้เรียบร้อยดีงามเป็นท่ีท าบุญ  บ าเพ็ญกุศล ฟังเทศน์

ปฏิบัติธรรม และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมโบราณสถาน 

โบราณวัตถุของสังคมนั้นๆ เป็นท่ีอ านวยประโยชน์ และ

เป็นศูนย์รวมจิตใจให้แก่พุทธศาสนิกชนท่ัวไป ซึ่ ง

ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Phairot 

Piyawongwattana (2012) ได้อธิบายและกล่าวว่า การ

จัดการกับการเงินนั้นมีความส าคัญอย่างมากรวมท้ังมี

บทบาทเพิ่มมากขึน้ โดยผู้บริหารจะมีความส าคัญในการ

เข้ามาร่วมในการพจิารณาข้อคดิเห็นต่าง ๆ ตลอดจนการ

ผลิตสินค้าและบริการ จะเกิดผลตอบแทนในองค์กร และ
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พจิารณาเปรียบเทียบผลตอบแทนท่ีได้รับกับความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้น โดยจะต้องยึดหลักการตัดสินใจท่ีให้และมีการ

แก้ ปัญหาอย่างเป็นระบบ ซึ่ งผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass ผลตอบแทนท่ีน่าพอใจ 

และต้องไม่มีความเสี่ยง จะท าให้การบริหารงานการเงิน

บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

   2.6 ปัจจั ยด้ านการตั้ ง เ ป้ าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีอิทธิพลตอ่บทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เพราะว่า การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็น

วธีิการการสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับศาสนา เพื่อให้เกิด

ความรับผิดชอบตอ่บทบาทหน้าท่ีของพระสงฆ์ ให้เป็นไป

ตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้า โดยพระสงฆ์ระดับเจ้า

คณะและเจ้าอาวาสวัดมีการสอนสั่งพระลูกวัด ให้พระ

ลูกวัดมีการปฏิบัติตนในด้านศาสนพิธี  และเข้าร่วม

พธีิกรรมตา่งๆ ในวันส าคัญต่างๆ ทางพระพุทธศาสนาได้ 

แ ล ะ ใ ห้ ส ามา รถอ ธิบา ย เกี่ ย วกั บ วั นส า คัญทา ง

พระพุ ทธศาสนา  ร ะ เ บี ยบพิ ธี ก า รปฏิ บั ติ ตนต่ อ

พุทธศาสนิกชนได้อย่างถูกต้องและเป็นยังเป็นการปลูก

จิตส านึกให้พุทธศาสนิกชนได้เข้าใจและเข้าถึงศาสน

ธรรมได้อย่างถ่องแท้ สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน

ได้ถูกตอ้งเหมาะสม ซึ่งผลการวจิัยดังกล่าวสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Swansburg, R. C. (1996)ให้แนวคิดว่าการ

ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

และผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนา

เป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจัดความขัดแย้งทีเกิดขึ้น 

ถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการ

ท างานทมีทิีศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน 

   2.7 ปัจจัยดา้นความยดึมั่นผูกพัน มีอิทธิพล

ต่อบทบาทพระสงฆ์ ไทยในศตวรรษท่ี 21 อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพราะว่า ความยึดมั่น

ผูกพัน  เป็นความรู้สึกทางด้านอารมณ์ของพระสงฆ์ใน

การบริหารดูแลพระลูกวัดภายในวัด ให้เกิดความมุ่งมั่นท่ี

จะพัฒนาบริหารจัดการภายในวัดให้ดีขึ้น มีความเข้าใจ

กัน และมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ท าให้การปฏิบัติงาน

ของพระลูกวัดเป็นไปตามเป้าหมาย ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

เพราะสมาชิกทุกคนรว่มกันท างาน และมีความสนิทสนม

กลมเกลียวกัน การบริหารดูแลพระลูกวัดภายในวัด การ

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อท่ีจะพัฒนาพระสงฆ์ไทย

ให้มีบทบาทในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา และคิดค้น

วิธีแก้ไขปรับปรุง ไตร่ตรอง หาเหตุผล วางแผน ให้ตรง

ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ของบทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Swansburg, R. C. (1996) ให้แนวคิดว่า

บุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้องการ

ความยึดมันผูกพัน ผู้บริหารควรทีจะให้การสนับสนุน

ชว่ยเหลอื และฝึกอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานต้อง

มีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บ ริหาร 

ประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานจะ

ท าให้ผู้ปฏบัิตงิานมคีวามขยันหมันเพยีร อุตสาหะผลผลิต

ในการท างานมีมากขึ้น จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม จะท าให้เกิดความยึดมันผูกพันโดยไม่ท า

ให้เกิดโทษ 

 3. ผลการสร้างรูปแบบและการยืนยันรูปแบบ

พัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ 

    3.1 ก ารส ร้า ง รูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้สรุปผลเพื่อท าข้อ

ค้นพบจากระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2  เพื่อสร้างรูปแบบ

พัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21พบว่า การ

สร้างแรงบันดาลใจเป็นแรงกระตุ้นให้บุคคลเกิดความ

พยายามท่ีจะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบความส าเร็จ

ลุล่ วง ไปได้ด้ วยดี   มีความต้องการ ท่ีจะปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงตนเอง พยายามเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ และทัศนคตขิองตนเอง  มีความเชื่อความ

ศรัทธาในพระพุทะศาสนา  ซึ่งมีพระสงฆ์เป็นผู้ท าหน้าท่ี

ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จะต้องท าการสื่อสารกับ

ประชาชน เพื่อให้ประชาชนได้มีความเข้าใจหลักค าสอน

ทางพระพุทธศาสนา  เพื่อน ารูปแบบการพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี  21  เพื่อเป็นการบ ารุงศาสนา 



   Rajapark Journal Vol.12 No.27 September-December 2018 

“กึมากสตาจกมคามาามีมค มีู้รมาวค”  

 

[114] 

วารสารรัชต์ภาคย์ ปีท่ี 12 ฉบับที่ 27 กันยายน-ธันวาคม 2561 TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

ให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวในการพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทย

ในศตวรรษท่ี 21 

 จากข้อมูลการอภิปรายผลข้างต้นชี้ให้เห็นว่า

ปัจจัยท่ี มีผลต่อรูปแบบการพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทย

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 1. ปัจจัยการสร้างแรงบันดาลใจ 2. 

ปัจจัยการไว้วางใจกัน  3.ปัจจัยบุคลากร 4. ปัจจัยการ

กระตุ้นปัญญา 5. ปัจจัยงบประมาณ  6. ปัจจัยการ

ตั้งเป้าหมาย 7. ปัจจัยวัตถุประสงค์ร่วมกัน 8. ปัจจัย

ความยึดมั่นผูกพัน 9. การพัฒนาตนเอง 10. แรงจูงใจ 

ผลสัมฤทธ์ิ 11. ศักยภาพในการพัฒนาตนเองของ

พระสงฆ์  12 .  การยอมรับการเปลี่ ยนแปลง  13 . 

การศึกษาและแสวงหาความรู้ 14. เผยแผ่หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวจิัยไปใช้ 

    1.1 ควรมีการจัดอบรมธรรมะ สอนวิชา

พระพุทธศาสนา ให้แก่ประชาชน และภายในโรงเรียน 

เพื่อให้สามารถน าหลักธรรมไปบูรณาการใช้อย่าง

เหมาะสม 

    1.2 ควรมีการการอ านวยความสะดวก

สถานท่ีภายในวัดในการจัดกิจกรรมของชุมชน และ

อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม 

    1.3 ควรพัฒนาด้านการศึกษาโดยจัดในรูป

ของโครงการ เช่น โครงการพระธรรมทูต โครงการพระ

ธรรมจารกิ 

    1.4 ควรอาศัยธรรมเป็นหลักการส าคัญใน

การปกครองดูแลและบริหารจัดการกิจการงานทุกอย่าง

ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

    1.5 ควรใช้ช่องทางเผยแผ่ให้หลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาให้เหมาะสมกับประชาชน ยึดหลัก

ธรรมาธิปไตย ซึ่งเป็นการบริหารโดยถงึธรรมเป็นใหญ่ 

    1.6 ควรมีการร่วมมือกับทางชุมชนและวัด 

เพื่อส่งเสริมกิจกรรมของวัดและชุมชนและเผยแผ่งาน

ตัวอยา่ง จัดท าเป็นเอกสาร หนังสือ สื่อวีดีทัศน์ กิจกรรม

ต่าง ๆ แนวทางการจัดการ เพื่อให้บุคคลหรือชุมชนอื่นท่ี

สนใจ น าไปพัฒนาตนเองและสนับสนุน กระตุ้นให้ชุมชน

อื่นในจั งหวัดหรือภูมิภาค ให้ เกิดความเข้า ใจ ใน

การศึกษาพระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาบทบาทพระสงฆ์

ไทยในศตวรรษท่ี 21   

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

    2.1 ควรศึกษา รูปแบบพัฒนาบทบาท

พระสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 เพื่อการก าหนดนโยบาย 

และแผนปฏิ บั ติ ก ารของหน่ วยงาน  การจั ดสรร

งบประมาณและทรัพยากรท่ีสนับสนุนการด าเนินการได้

อย่างเหมาะสม 

    2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อเป็น

ข้อมูลส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส าหรับใช้ในการ

วางแผนปรับปรุง ให้สามารถน าองค์ความรู้จากงานวิจัย

ไปใช้เพื่อพัฒนาบทบาทของตนเองและบทบาทพระสงฆ์

ไทยในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

    2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบภาวะ

ผู้น าของพระสงฆ์ในรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทย

ในศตวรรษท่ี 21 ในพื้นท่ีอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางของ

พระสงฆ์ในรูปแบบพัฒนาบทบาทพระสงฆ์ไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 
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