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Abstract 

 The research aimed to study factors affecting motivation to work for Military Service, Army Unit 24 at 

Prachaksinlapakhom Camp, Muang District, Udon Thani Province. The survey research was conducted by 

applying mixed methods: qualitative and quantitative research. The samples used in the research were 248 

soldiers who were working at Military Service, Army Unit 24 at Prachaksinlapakhom Camp. The instrument used 

in the research was a wide range questionnaire. The statistics used for analyzing data were frequency, 

percentage, arithmetic mean, and standard deviation. The equations to predict the most appropriate factors 

affecting motivation to work for Military Service, Army Unit 24 applied multiple linear regression analysis by 

using Stepwise regression with considering the best variables which provided the highest correlation coefficient 

between predictive variables and dependent variables with statistical significance at .05 level. 

 The results of the research revealed that the most appropriate factors affecting motivation to work for 

Military Service, Army Unit 24 at Prachaksinlapakhom Camp were rated at a different level from high to low 

accordingly: Remuneration, dignity, prosperity and guidelines for career. The suggestions from research revealed 

that there should have the allowance improvement and there should increase the income which were in 

accordance with the economic situation. For the factors of prosperity, it should increase the opportunity entering the 

organizational images authentically. For the factor of career guidedances, there should have the working standard 

which were widely socially accepted. 

Keywords: Factors Affecting on Motivation to work for Military Service. 
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บทคดัย่อ 

  การวจิัยมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหาร การด าเนินการ

วิจัยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ได้ด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จ านวน 248 ชุด จาก

กลุ่มตัวอย่างทหาร โดยการวิเคราะห์ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สร้างสมการ

พยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ โดยวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น

แบบพหุคูณ จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณหาตัวแปรท่ีดีท่ีสุด โดยวิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นบันได 

โดยพจิารณาตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรตามท่ีสูงสุด มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 

.05  

 จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหาร คือปัจจัยด้านค่าตอบแทน 

ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า และปัจจัยด้านแนวทางการประกอบอาชีพ และ

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย พบวา่ ปัจจัยดา้นค่าตอบแทน ควรมกีารปรับปรุงเร่ืองเบ้ียเลีย้ง ควรเพิ่มเงินรายได้ให้สูงขึ้นท่ี

สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า ควรเพิ่มโควตาในการเข้าศึกษาโรงเรียนทหาร 

ปัจจัยด้านความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ควรมีการส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีอย่าง

แท้จริง ปัจจัยดา้นแนวทางการประกอบอาชพี ควรสร้างมาตรฐานการท างานจนเป็นท่ียอมรับของสังคม 

 

ค าส าคัญ : ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหาร 

 

บทน า  

 โลกยุคใหม่เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง การรบ

กันด้วยอาวุธยุทโธปกรณอ์าจเป็นเร่ืองล้าหลัง เพราะโลก

กลายเป็นโลกไร้พรมแดนท่ีเชื่อมโยงกันท้ังการคมนาคม

และระบบการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพทันสมัยโลกท่ีเคย

กว้างใหญ่จึงดูเล็กลง ความขัดแย้งกันในเร่ืองการแย่งชิง

ดินแดนจึงลดนอ้ยลง ทุกประเทศจึงหันมาต่อสู้แข่งขันกัน

ในดา้นเศรษฐกิจ แต่ก็ยังมีความจ าเป็นต้องมีก าลังทหาร

เพื่อป้องกันรักษาผลประโยชน์ของประเทศและสร้าง

สมดุลทางอ านาจการรบ ดังค ากล่าวท่ีถูกเขียนตามผนัง

อาคาร ตามร้ัวคอนกรีตใกล้ทางเข้าประตูค่ายทหารว่า 

“หากชาติใดไร้ทหาร ไม่นานเป็นข้า” เพราะแม้ไม่มีศัตรู

มาประชดิเมือง ก็ไม่ใช่ว่าจะไม่มีศัตรูท่ีหมายจะเข้ามายึด

ครอง หากแต่ศัตรูท่ีมองไม่เห็นเกรงกลัวอ านาจทางทหาร

ท่ีเราเตรียมไว้ตา่งหากท่ีท าให้ดู เหมอืนไมม่ศีัตรู เป็นพลัง

อ านาจแฝงท่ีไม่มตีัวตนคอยคุ้มครองประเทศไม่ให้ถูกใคร

มาย่ ายี ดังนั้นทหารจะต้องเป็นเสมือนนักกีาาทีมชาติท่ี

ต้องฝึกซ้อมไว้อย่างเต็มท่ีและเตรียมความพร้อมส าหรับ

การแข่งขันตลอดเวลา ทหารก็ต้องฝึกปรือและเตรียม

ก าลังพล อาวุธ ยุทโธปกรณไ์วใ้ห้พร้อมอยูต่ลอดเวลา ให้

พร้อมท่ีจะรบได้ทุกเมื่อ ทุกเวลา ทุกภูมิประเทศ ทุก

สถานท่ีและทุกภูมิอากาศ เป็นการสร้างพลังอ านาจ

ทางการรบไว้เต็มก าลัง ให้มีพลังอ านาจทางการรบให้

นานาประเทศท่ีอยู่รอบข้างได้เห็นศักยภาพ พลังอ านาจ

การรบนี้ จะเป็นพลังได้จะต้องประกอบไปด้วยอาวุธ

ยุทโธปกรณ์ และก าลังพลท่ีมากพอ ซึ่งประกอบไปด้วย

ก าลังพลประจ าการและก าลังพลส ารอง รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 หมวด 5 

มาตรา 72 “รัฐต้องจัดการให้มีก าลังทหารไว้เพื่อพิทักษ์

รักษาเอกราช ความมั่นคงของรัฐสถาบันพระมหากษัตริย ์

ผลประ โยชน์ แห่ งชาติ และการปกค รองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข

และเพื่อการพัฒนาประเทศ” ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

ความส าคัญของก าลังทหารท่ีรัฐจะต้องจัดให้มีอย่าง

พอเพียงท้ังด้านปริมาณและคุณภาพในบรรดาก าลัง

ทหารท่ีมีประจ าการในเหล่าทัพต่างๆ ของประเทศไทย 
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จะประกอบด้วยก าลังประจ าการ 2 ส่วน คือ ทหาร

ประจ าการ ประกอบด้วย นายทหารชั้นสัญญาบัตร, 

นายทหารชั้นประทวน และทหารกองประจ าการ 

ประกอบด้วย ทหารกองประจ าการซึ่งเป็นก าลังพลหลัก 

ท่ีมีความจ าเป็น ต้องมีไว้ ให้ครบตามอัตราในการ

ปฏบัิตงิานของกองทัพ การได้มาซึ่งทหารกองประจ าการ

จะได้มาจากการตรวจเลือก หรือสมัยก่อนเรียกว่าการ

เกณฑ์ทหาร เป็นการเกณฑ์ชายไทยท่ีย่างเข้าสู่วัยฉกรรจ์

ทุกคนต้องเข้ามาเป็นทหาร เป็นการบังคับให้เป็นทหาร

ทุกคน โดยเฉพาะยามบ้านเมืองอยู่ระหว่างท าศึก

สงคราม แต่ในยามบ้านเมืองอยู่ในสภาวะปกติก็จะคัดไว้

ในส่วนท่ีจ าเป็นกับภารกิจ และอีกส่วนหนึ่งท่ีขึ้นทะเบียน

และสังกัดหน่วยไว้แล้ว ก็ให้กลับไปประกอบอาชีพท่ี

ภูมิล าเนา เมื่อยามมีศึกสงครามจึงจะระดมมาอีกคร้ัง

ตามความจ าเป็น ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนค าว่าการเกณฑ์

ทหารมาเป็นค าว่าการตรวจเลือกทหาร เพื่อให้เหมาะสม

และดูไม่ใช่เป็นการบังคับ ซึ่งปกติชายไทยทุกคนจะต้อง

ถูกเกณฑ์เข้ามาเป็นทหารกองประจ าการทุกคน แต่ด้วย

เนื่ อ งจากทหารกอง เกิ นมี จ านวนมากเกิ นความ

จ าเป็นต้องใช้งานและด้วยงบประมาณของแผ่นดินมี

จ ากัด จึงจ าเป็นต้องก าหนดจ านวนทหารกองประจ าการ

ท่ีจ าเป็นต้องใชง้านท่ีเหมาะสมกับภารกิจของเหลา่ทัพ จึง

ต้องตรวจเลือกเอาเฉพาะทหารกองเกินท่ีคุณคุณสมบัติ

พร้อมท่ีจะเป็นทหารกองประจ าการ และหากทหาร

กองเกินท่ีมีคุณสมบัตพิร้อมผู้ใดมคีวามประสงค์จะสมัคร

ใจเป็นทหารกองประจ าการ โดยข้ามขั้นตอนการตรวจ

เลอืกก็สามารถกระท าได้ เรียกว่าเป็นการร้องขอเข้าเป็น

ทหารกองประจ าการ หรือการสมัครใจเข้ารับราชการ

ทหารกองประจ าการ (Phongsak Buasri. 2013, p.1) การ

ท่ีน าสาเหตุต่างๆ หลายๆ สาเหตุมากล่าวอ้างเป็นสาเหตุ

ท่ีไม่อยากมาเป็นทหารกองประจ าการก็เพราะการเป็น

ทหารกองประจ าการถึงจะเป็นข้าราชการแต่ก็ เป็น

ข้าราชการช้ันผู้น้อยโอกาสในการเจริญก้าวหน้าและหวัง

ท่ีจะยึดเป็นอาชีพเพื่อเลี้ยงชีพยังมีโอกาสน้อย มีเกียรต ิ

ศักดิ์ศรีน้อย เป็นอาชีพท่ีถูกมองว่ามีความล าบาก

มากกว่าอาชีพอื่นแต่มีรายได้ตอบแทนต่ ากว่า มองว่าไม่

คุ้มกับความล าบากและเสี่ยงต่อความพิการและเสี่ยงต่อ

ชีวิต และท่ีส าคัญโอกาสในทางการก้าวหน้าในการรับ

ราชการท่ีสูงขึ้นถึงจะมีโอกาสแต่ยังเป็นโอกาสท่ีน้อย ไม่

พอท่ีจะเป็นแรงจูงใจท่ีมากพอให้อยากมามุ่งยึดอาชีพนี้ 

เมื่อถูกเกณฑ์เข้ามาเป็นทหารกองประจ าการก็ไม่มีจิตใจ

พร้อมปฏิบัติงานเท่าท่ีควร ดังนั้น  การท่ีจะให้ทหาร

กองเกินมีความพร้อมท่ีจะเข้ารับราชการทหารกอง

ประจ าการจึงต้องมีแรงจูงใจมากพอท่ีจะให้ทุกคนท่ีชอบ

ในชีวิตการเป็นทหาร อยากท่ีจะเข้ารับราชการเป็นทหาร

กองประจ าการท่ีมีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติภารกิจของ

กองทัพอย่างเต็มความภาคภูมิใจ แรงจูงใจท่ีดีท่ีสุดคือ 

การศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับ

ราชการเป็นทหารกองประจ า การ ปัจจัยต่างๆ นั้นจะท า

ให้ทราบถึงสิ่งท่ีตอบสนองต่อท้ังความรู้สึกท่ีดีทางจิตใจ

และส่งเสริมวิถี ชีวิตของตัวทหารกองเกินเองและ

ครอบครัวให้ดี ขึ้นความ รู้สึกประสบความส า เ ร็จ 

(Achievement) เป็นพลังผลักดันท่ีต้องการแสดงออกถึง

ความดีเด่น รู้สึกว่าได้ท าอะไรให้ส าเร็จได้ดีกว่าคนอื่น 

การได้พยายามท าเพื่อความส าเร็จ ท าอะไรให้ได้ดีกว่า

คนอื่น ท่ีถอืว่างานเป็นเร่ืองท่ีท้าทาย ความต้อง การท่ีจะ

มีอ านาจ (Power) มีศักดิ์ศรีและความต้องการท่ีผูกพัน 

(Affiliation) เป็นความต้องการท่ีจะให้คนอื่นชอบและเป็น

มิตร (Pittaya Bowornwattana. 2001, p.32) เมื่อทราบ

ปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการ

ทหารกองประจ าการ ก็เท่ากับได้วิธีท่ีจะท าให้ได้ทหาร

กองประจ าการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความพร้อมในการ

ปฏิ บัติภารกิจ  มีความพร้อม ท่ีจะ เ ป็นทหารกอง

ประจ าการท่ีท างานให้กองทัพอยา่งเต็มภาคภูมิใจ 

 

                        

 1.           ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ หน่วยมณฑล

ทหารบกท่ี 24 ค่ายประจักษ์ศิลปาคม อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธานี  
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2.      หาปัจจัยท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ 

หนว่ยมณฑลทหารบกที่ 24 อ าเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี 

 3 . เพื่อยืนยัน รูปแบบหาปัจจัย ท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการ 

หน่วยมณฑลทหารบกท่ี 24 ค่ายประจักษ์ศิลปาคม 

อ าเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี  

 

การทบทวนวรรณกรรม  

ในการวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ หน่วยมณฑล

ทหารบกท่ี 24 ค่ายประจักษ์ศิลปาคม อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธาน ีผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ทฤษฎีแรงจูงใจ ซึ่งหากดูความ  

หมายของแรงจูงใจแล้ว ชี้ให้เห็นว่า แรงจูงใจ เป็นเหตุผล

ของการกระท าบางสิ่งบางอย่างท่ีอยู่ภายในตัวของบุคคล 

ท่ีมีผลท าให้บุคคลนั้นต้องกระท า หรือมีการเคลื่อนไหว 

หรือแสดงพฤติกรรมในลักษณะท่ีมีเป้าหมาย (Walters, 

1978, p. 218) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kriangsak 

Khiawying (2007, p.336) ท่ีว่าแรงจูงใจ เป็นสภาวะของ

บุคคลท่ีถูกกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรมไปยังจุดหมาย

ปลายทางความต้องการ  

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

จะเห็นได้วา่ส่วนใหญ่เป็นหลักการของความพึงพอใจ ซึ่ง

บุคคลแสวงหาความพอใจและลดความไม่พอใจให้

นอ้ยลง ซึ่งมี 2 แนวคิด หลัก ๆ คือแนวคิดเกี่ยวกับความ

ต้องการในระดับต่ า ซึ่งได้แก่ ความต้องการทางด้าน

ร่างกาย ด้านสังคม ด้านต้นเหตุของความไม่พอใจ หรือ

การหลีกเลี่ยงเมื่อมีโอกาส และแนวคิดเกี่ยวกับความ

ต้องการในระดับสูง ซึ่งได้แก่ ความต้องการชื่อเสียง

เกียรติยศ ความต้องการด้านอ านาจ ด้านต้นเหตุของ

ความพอใจในการปฏิบัติงาน ความสมหวังในชีวิต และ

ความพอใจในสิ่งมมีูลค่า เชน่ ทรัพย์สนิ เงินทอง เป็นต้น  

ส่วนปัจจัยท่ีมีผลต่อแรงจูงใจ ซึ่งพระพรหม

คุณาภรณ์ (Phra Brahmagunabhorn 2003, p. 1) ได้

กล่าววา่การพัฒนาตัวเองให้มสีตปัิญญา มีความเก่งกล้า

สามารถหรือมีความช านิช านาญในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะท า

อะไร ๆได้ดีขึ้นมีความส าเร็จมากขึ้น นั้นหมายถึงความ

เจริญก้าวหน้าของบุคคล ซึ่ง Guilford and Gray (1970 , 

p. 171) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีเอื้ออ านวยต่อความมั่นคง 

โอกาสก้าวหน้าในการท างาน คือความสนใจในลักษณะ

งานท่ีท า สภาพการท างาน การยกย่องชมเชยจากผู้

บังคับ บัญชา ซึ่งจะท าให้บุคลากรมีความเจริญก้าวหน้า

ได้ ในส่วนของ Suraphon Phetkhai (2004, p.54) 

เงินเดือนท่ีให้กับผู้ปฏิบัติ งาน หรือลักษณะเป็นวัน ๆ 

ห รื อ เ ป็ น ชั่ ว โ ม ง ท่ี เ พิ่ ม ขึ้ น ก็ ถื อ ไ ด้ ว่ า เ ป็ น ค ว า ม

เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ส่วนในเร่ืองของทหาร

นั้น  ถือได้ว่ า เ ป็นผู้ ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงาน เพราะทหารคือผู้ท่ีได้รับเกียรติอย่างสูงจาก

ประชาชนท้ังชาติ  เป็นสุภาพบุรุษถืออาวุธป้องกัน

ประเทศชาติ ซึ่งในเร่ืองนี้ Wirachai Kowea (2007, p.1) 

กล่าวว่า ศักดิ์ศรีมีอยู่ ทุกคน นั่นคือคุณค่าในตัวตน 

คุณสมบัติของชีวิตท่ีมีเหนือสิ่งชีวิตอื่น ๆ สิ่งส าคัญใน

เร่ืองของศักดิ์ศรี คือท าอย่างไรคนเราจึงจะคิดดี รู้สึกดี 

พูดด ีและท าดีอันเกิดจากเลอืก และตัดสนิใจด้วย  

 

 มม     ของ         

 การวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ต้ังสมมตฐิานไว้ ดังนี้  

 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการ

ทหาร คือปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการ ปัจจัยด้านแนว

ทางการประกอบอาชีพ ปัจจัยด้านความมีเกียรติมี

ศักดิ์ศรี ปัจจัยด้านความเจริญความก้าวหน้า ปัจจัยด้าน

ค่าตอบแทน ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการ และปัจจัย

ด้านแรงจูงใจ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ด าเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี ้ 

 ระยะท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้

แบบสอบถาม จ านวน 248 ชุด  

 ระยะ ท่ี 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัย

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาปัจจัยท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจ 

 ระยะท่ี 3 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยยืนยัน

รูปแบบปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการ

เป็นทหารกองประจ าการ โดยการสนทนากลุ่ม แบ่งออก 

4 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  การวิจัยคร้ังนี้ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 1. กลุ่มตัวอย่างในเชิงปริมาณ 

จ านวน 248 คน 2. กลุ่มตัวอย่างในเชิงคุณภาพ 

จ านวน 20 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน                                                                                      

 ส าหรับตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยวิจัยคร้ังนี้ ได้

ก าหนดตัวแปรไว้ ดังนี้  

 1. ตัวแปรอิสระ คือตัวแปรท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการเข้ารับราชการทหาร ประกอบด้วย ด้านสิทธิและ

สวัสดิการ, ด้านแนวทางการตัดสินใจเลือกอาชีพ, ด้าน

ความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี, ด้านความเจริญก้าวหน้า และ

ด้านคา่ตอบแทน   

 2. ตัวแปรตาม คือแรงจูงใจในการเข้ารับ

ราชการทหาร 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสัมภาษณ์เชิงลึก ก่อนการสัมภาษณ์ ผู้วิจัย

ได้ด าเนนิการ ดังนี้ 

 1. เตรียมแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แล้วนัดหมาย 

วัน เวลา สถานท่ี ในการสัมภาษณก์ับกลุม่ตัวอย่าง 

 2. เตรียมเครื่องบันทึกเสียง สมุดจดบันทึก และ

อุปกรณต์า่งๆ ให้พร้อมก่อนด าเนนิการสัมภาษณ์   

 3. เมื่อถึงวันนัดหมายการสัมภาษณ ์ผู้วิจัยจะไป

ถึงท่ีนัดหมาย ก่อนเวลานัดหมาย เพื่อดูความเรียบร้อย 

พร้อมกับเตรียมแบบสัมภาษณ์ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ส าหรับการสัมภาษณ ์ 

4. ในการสัมภาษณ์มีการปฏิบัติ ดังนี้  ผู้วิจัย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อสร้างความเป็นกันเอง ก่อน

สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ และขอ

อนุญาตใช้เคร่ืองบันทึกเสียงในขณะ สัมภาษณ์ หากผู้ให้

สัมภาษณไ์มป่ระสงค์จะให้บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยจะ

ไมบั่นทึก รวมท้ังการ เก็บข้อมูลเป็นความลับ 

5. ใช้วิธีการสนทนา ในการเร่ิมด าเนินการ

สัมภาษณ์โดยการเรียงตามล าดับ ของข้อค าถามในแบบ

สัมภาษณ ์เช่ือมโยงค าตอบให้ตรงตามประเด็นท่ีต้องการ

จนครบทุกประเด็น   
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6. เมื่อการสัมภาษณ์เสร็จสิ้น ผู้วิจัยจะใช้เวลา

ช่วงหลังการสัมภาษณ์นี้จด บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับ

สิ่งท่ีได้บันทึกในขณะสัมภาษณ์ ข้อสังเกตต่าง ๆ ท่ีได้จาก

การสัมภาษณ์ การให้ข้อมูล  

 จากนั้นน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ กับแนวคิด

ทฤษฎีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหาร  

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ 

โดยใช้วิธีหาค่าความเชื่อมั่น              ตรง โด  ห   

                      ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach, 

1977)  

2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าความถี่ และค่ารอ้ยละ  

3. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหาร ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    

4. สถิติเชิงพรรณนา เพื่ออธิบายข้อมูลท่ัวไป

และแปลผลเชิงคุณภาพ ของกลุ่มตัวอย่าง สถิติท่ีใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตพิหุคูณถดถอยเชงิเส้น  

5. สถิตวิเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหาร และ

วเิคราะห์คา่สัมประสิทธ์ิสัมพันธ์พหุคูณหรือการวเิคราะห์

การถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ โดยวิธีการคัดเลือกแบบ

ขั้นตอน คัดเลือกตัวแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การเข้ารับราชการเป็นทหาร โดยก าหนดนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05  

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยขอสรุปผลการวจิัย ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

เข้ารับราชการเป็นทหาร ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 

 ผลการวจิัย พบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลต่อแรงจูงใจใน

การเข้ารับราชการ ดังนี้ 

   1 .  ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการ  แก้ ไข 

ปรับปรุง สิทธิและสวัสดิการต่าง ๆ ให้ดีขึ้น เช่น โรงนอน

ทหารปรับปรุงให้มีมุ้งลวดเพื่อป้องกันยุง จัดให้มีพัดลม

เพดานมากขึ้น เฉลี่ย 2 เตียง ต่อพัดลมเพดาน 1 ตัว 

จ านวนตู้เก็บของเตียงนอนเพียงพอกับจ านวนทหารกอง

ประจ าการ การประกอบเลี้ยง ปรับเปลี่ยนจากข้าวสวย

ให้ เ ป็นข้าวเหนียวนึ่ ง ทุกมื้อ จัดให้ เพียงพอในการ

รับประทานอาหารทุกมื้อ สะอาดถูกหลักอนามัย ห้อง

อาบน้ าปรับปรุงให้มีฝักบัวอาบน้ าให้มากขึ้นเพียงพอกับ

จ านวนทหารกองประจ าการ ห้องน้ า ห้องส้วมปรับปรุง

ให้เป็นแบบชักโครกเกือบทุกห้อง และบ ารุงรักษาให้ใช้

การได้ตลอดเวลา ให้มีความสะอาดถูกสุขลักษณะ 

   2. ปัจจัยด้านแนวทางการตัดสินใจเลือก

อาชีพ อาชีพทหารเป็นอาชีพท่ีคนในสังคมให้ความ

เลื่อมใสศรัทธา เป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของสังคม มีเกียรติ

มีศักดิ์ศรี แต่ก็เป็นอาชีพท่ีเสี่ยงอันตรายจากการท างาน 

ควรเพิ่มอุปกรณ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงอันตรายให้ดีขึ้น 

หรือมอีุปกรณ์ท่ีป้องกันอันตรายได้ดีพอ ก็จะส่งผลท าให้

ทหารกองเกินมีความต้องการท่ีจะตัดสินใจเป็นทางเลือก

ในการท่ีจะยดึเป็นอาชพี 

   3. ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี สร้าง

มาตรฐานการท างานให้มีศักยภาพท่ีสูง จนเป็นท่ีเลื่อมใส

ศรัทธาของสังคม มีเกียรติมีศักดิ์ศรีในสังคม ทหาร

กองเกินจะเกิดความพึงพอใจในอาชีพทหาร จึงมี

แรงจูงใจอยากสมัครเป็นทหารกองประจ าการ 

   4. ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า ต้องการ

การส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในการท างานสูกว่าเดิม 

ให้ได้โควตาในการเข้าเรียนโรงเรียนนายสิบทหารบก 

โรงเรียนจ่าอากาศ โรงเรียนจ่าทหารเรือ โรงเรียนนายสิบ

ต ารวจ และโรงเรียนเตรียมทหาร ในอัตราส่วนท่ีสูงกว่า

ปัจจุบัน อัตราส่วนทหารกองประจ าการต่อพลเรือน 

ประมาณ 80 : 20 จะเป็นแรงจูงใจให้ทหารกองเกินท่ีมี 
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วุฒิการศึกษาตั้งแต่มัธยมศึกษาตอนปลายขึ้นไป สมัคร

เป็นทหารกองประจ าการเป็นจ านวนมาก    

5. ปัจจัยด้านค่าตอบแทน เนื่องจากเศรษฐกิจ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ค่าครองชีพสูงขึ้นกว่าเดิม

มาก จึงต้องปรับเงินเดือนให้สูงขึ้นจากเดิมเพื่อให้

เหมาะสมกับเศรษฐกิจยุคปัจจุบัน ปรับเงินเดอืน ค่าครอง

ชีพและเบี้ยเลี้ยงของทหารรวมกันให้มีรายได้ประมาณ

เดอืนละ 12,000 บาท  

   6. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ สร้างมาตรฐานการ

ท างานให้มีศักยภาพท่ีสูง จนเป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของ

สังคม ทหารกองเกินจะเกิดความพึงพอใจในอาชีพทหาร 

จึงมแีรงจูงใจอยากสมัครเป็นทหารกองประจ าการ 

ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 ปัจจัยท่ี

ส่งผลตอ่แรงจูงใจในการเข้ารับราชการม ี5 ปัจจัย ดังนี้  

 1. ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการ 2. ปัจจัยด้าน

แนวทางการประกอบอาชีพ 3. ปัจจัยด้านความมีเกียรติ

มีศักดิ์ศรี 4. ปัจจัยด้านความก้าวหน้า 5. ปัจจัยด้าน

ค่าตอบแทน  

 2. สรุปผลการวจิัยเชงิปริมาณ ในระยะที่ 2 เพื่อ

ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจ 

 ผลการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงค์ ข้อท่ี 1 คือ 

เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่แรงจูงใจในการเข้ารับราชการ

เป็นทหาร และศึกษาปัจจัยท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจ กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม ทหารกอง

ประจ าการ จ านวน 248 คน มีข้อค้นพบจากการวิจัย 

สรุปได้ดังนี้ 

 ผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่

ทหารกองประจ าการ จ านวน 248 คน 

 1. มอีายุเฉลี่ย 21.49 ปี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

เท่ากับ 0.69  

 2. ประกอบอาชีพก่อนมารับราชการเป็นทหาร

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างท่ัวไป จ านวน 108 คน 

คิดเป็นร้อยละ 33.5 รองลองลงมาประกอบอาชีพ

บริษัทเอกชน จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 24.5 ได้รับ

รายได้มากกว่า 20,000 – 30,000 บาท/เดือน จ านวน 

90 คน คิดเป็นร้อยละ 36 รองลงมามีรายได้มากว่า 

10,000 – 20,000 บาท/เดือน จ านวน 77 คน คิดเป็น

ร้อยละ 31  

 3.  ระดับการศึกษาส่วนใหญ่มัธยมศึกษา

ตอนต้น จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 25 รองลงมา

มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 

21.8  

 4. สถานภาพส่วนใหญ่สถานภาพโสด จ านวน 

208 คน คิดเป็นร้อยละ 81.5 รองลงมาแต่งงานแล้วและ

มบุีตร จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 10.5   

 สรุปผลการวิ จั ย เพื่ อหาปัจจัย ท่ีส่ งผลต่อ

แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหารมีข้อค้นพบจาก 

การวิจัย สรุปได้ดังนี้  1) ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการ 

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 2) ปัจจัยด้านแนวทางการ

ตัดสินใจเลือกอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) 

ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 4) ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 5) ปัจจัยด้านค่าตอบแทน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 6) แรงจูงใจโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  

 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระ

หรือตัวแปรพยาการณ์ ซึ่ งได้แก่  ปัจจัยด้านความ

เจริญก้าวหน้า (X4) ปัจจัยด้านค่าตอบแทน (X5) ปัจจัย

ด้านแนวทางการประกอบอาชีพ (X2) ปัจจัยด้านความมี

เกียรติมีศักดิ์ศรี (X3) และปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการ 

(X1) พบว่าไม่มีตัวแปรอิสระหรือตัวแปรพยากรณ์คู่ใดมี

ปัญหาความสัมพันธ์กันเองสูง โดยคู่ท่ีมีความสัมพันธ์

สูงสุดคือ ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า (X4) กับปัจจัย

ด้านคา่ตอบแทน (X5) มีความ สัมพันธ์ 0.636 รองลงมา

ตามล าดับ คือปัจจัยด้านค่าตอบแทน (X5) กับปัจจัยด้าน

ความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี (X3) มีความสัมพันธ์ 0.472 

ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า (X4) กับปัจจัยด้านแนว
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ทางการประกอบอาชีพ (X2) มีความสัมพันธ์ 0.443 

ปัจจัยด้านแนวทางการประกอบอาชีพ (X2) ปัจจัยด้าน

สิทธิและสวัสดิการ (X1) มีความสัมพันธ์ 0.397 ปัจจัย

ด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี (X3) กับปัจจัยด้านความ

เจริญก้าวหน้า (X4) มีความสัมพันธ์ 0.384 ปัจจัยด้าน

ค่าตอบแทน (X5) กับด้านแนวทางการประกอบอาชีพ  

(X2) มีความสัมพันธ์ 0.347 ปัจจัยด้านแนวทางการ

ประกอบอาชีพ (X2) กับปัจจัยด้านความมีเกียรติมี

ศักดิ์ ศ รี  (X3)  มี ความสัมพัน ธ์  0 .324  ปัจจัยด้ าน

ค่าตอบแทน (X5) กับปัจจัยดา้นสิทธิและสวัสดกิาร (X1) มี

ความสัมพันธ์ 0.198 ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี 

(X3) กับปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการ (X1) มีความ 

สัมพันธ์ 0.195 ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า (X4) กับ

ปัจจัยดา้นสิทธิและสวัสดกิาร (X1) มคีวามสัมพันธ์ 0.169 

กับแรงจูงใจ (y)  

 เมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระหรือตัวแปรพยา

การณ์ ท้ัง 5 ตัว มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามคือ 

แรงจูงใจ (y) พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์อย่างง่ายมีค่า

ระหว่าง 0.182 – 0.726 โดย ปัจจัยดา้นค่าตอบแทน (X5) 

มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด 0.726 รองลงมาตามล าดับคือ 

ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า (X4) มีค่าความสัมพันธ์ 

0.629 ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี (X3) มีค่า

ความสัมพันธ์ 0.548 ปัจจัยด้านแนวทางการประกอบ

อาชีพ (X2) มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด 0.485 ปัจจัยด้าน

สิทธิและสวัสดิการ ((X1) มีค่าความสัมพันธ์ 0.182 ผล

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อค้นหาตัวแปร

พยากรณ์ท่ีดี แบบขั้นบันได ในขั้นท่ี 1 เมื่อปัจจัยด้าน

ค่าตอบแทน (X5) เป็นตัวแปรพยากรณ์ ค่าอ านาจในการ

พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.527 ค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการ พยากรณ์เท่ากับ 0.166 ในขั้นท่ี 2 เมื่อ

เพิ่มตัวแปรพยากรณ์ซึง่เป็นปัจจัยดา้นเจรญิก้าวหนา้ (X4) 

เข้าไปในสมการ ค่าอ านาจการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 

0.589 เพิ่มขึ้นจากเดิม 0.062 ค่าความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ 0.155 ลดลงจากเดิม 

0.011 ในขั้นท่ี 3 เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ซึ่งเป็นปัจจัย

ด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี (X3) เข้าไปในสมการ ค่า

อ านาจการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .624 เพิ่มขึ้นจากเดิม 

0.097 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.148 ลดลงจากเดิม 0.007 ในขั้นท่ี 4 เมื่อเพิ่ม

ตัวแปรพยากรณ์ซึ่งเป็นปัจจัยด้านแนวทางการประกอย

อาชีพ (X2) เข้าไปในสมการค่าอ านาจการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.642 เพิ่มขึ้นจากเดิม 0.018 ค่าความคลาด

เคลื่อนมาตรฐาน ในการ พยากรณ์ เท่ากับ 0.145 ลดลง

จากเดิม 0.003 จะเห็นได้ว่าเมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ใน

แตล่ะขั้นตอน ปรากฏว่าค่าความคลาดเคลื่อน มาตรฐาน

ในการพยากรณ์ มีค่าลดลงทุกขั้นตอนแสดงว่า ตัวแปร

พยากรณทุ์กตัวท่ีเข้าสู่สมการพยากรณ์ร่วมกัน สามารถ

พยากรณปั์จจัยท่ีสง่ผลตอ่แรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหาร 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีจ านวน 4 ตัว คือ

ปั จ จั ย ด้ า นค่ า ต อบแทน  ( X5)  ปั จ จั ย ด้ า นค ว า ม

เจริญก้าวหน้า (X4) ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี 

(X3) ปัจจัยด้านแนวทางประกอบอาชีพ (X2) ซึ่งเมื่อ

ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าอ านาจการพยากรณ์

เดิมกับค่าอ านาจการพยากรณ์ท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละขั้นตอน 

พบวา่ ลักษณะการเพิ่มของอ านาจการพยากรณ์และการ

ลดลงของค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานจากเดิมในแต่

ละขั้นตอนนี้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 หลังจากนี้เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ท่ี

เหลือเข้าไปในสมการ แล้วทดสอบนัยส าคัญของค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเดิมกับค่าสหสัมพันธ์

พหุคูณเมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ เข้าไปอีกจ านวน 1 ตัว 

ปรากฏว่ามีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณลดลงอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิต ิซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรพยากรณ์ท่ี

เหลือ ได้แก่ ปัจจัยด้านสิทธิและสวัสดิการ (X1) อธิบาย

ความแปรปรวนของปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับ

ราชการเป็นทหารกองประจ าการ ได้น้อยจึงถูกน าออกจาก

สมการพยากรณ ์

 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

พหุคูณของกลุ่มตัวแปรพยากรณ์ท่ีดี โดยใช้ตัวแปร

พยากรณ์ จ านวน 5 ตัว และตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์
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ตัวแปรตามได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มี

จ านวน 4 ตัว คือ ปัจจัยด้านแนวทางประกอบอาชีพ (X2) 

ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี (X3)  ปัจจัยด้าน

ความก้าวหน้า (X4) ปัจจัยด้านค่าตอบแทน (X5) โดยตัว

แปรพยากรณ์ท้ัง 4 ตัว มีค่าน้ าหนักความส าคัญในการ

พยากรณ์ตามล าดับ ดังนี้ คือ ปัจจัยด้านค่าตอบแทน   

(X5) ปัจจัยด้านแนวทางประกอบอาชีพ (X2) ปัจจัยด้าน

ความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี (X3) ปัจจัยด้านความก้าวหน้า 

(X4) ค่าสัมประสิทธ์ิของตัวแปรพยากรณ์ ในรูปคะแนน

ดิบ (b) เท่ากับ .393, .080, .102 และ .179 ตามล าดับ 

และค่าสัมประสิทธ์ิของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน (β) เท่ากับ .448, .189, .207 และ .185 

ตามล าดั บ โดยตั ว แปรพยากรณ์ ท้ั ง  4  ตั ว  มี ค่ า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคุณ (R) เท่ากับ .802 มีค่า

อ านาจการพยากรณ์หรือค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์   

( R2) เท่ากับ .642 ค่า F  เท่ากับ  109.17 ค่าความคลาด

เคลื่อนมาตรฐาน (SEest) เท่ากับ .145 และ มีค่าคงท่ีของ

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (a) เท่ากับ 1.381 โดย

สามารถร่วมกันพยากรณ์หรือท านายได้ร้อยละ 64.20 

และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การเข้ารับราชการเป็นทหาร ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐานได้ดังนี ้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Y = 1.382 + 0.393 (ปัจจัยดา้นค่าตอบแทน) + 

0.080 (ปัจจัยด้านแนวทางประกอบอาชีพ) + 0.102 

(ปัจจัยดา้นความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี) + 0.179 (ปัจจัยด้าน

ความเจรญิก้าวหนา้)   

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z = 0.448 (ปัจจัยด้านค่าตอบแทน) + 0.189 

(ปัจจัยดา้นแนวทางประกอบอาชีพ) + 0.207 (ปัจจัยด้าน

ความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี) + 0.185 (ปัจจัยด้านความ

เจรญิก้าวหนา้)   

 2. เพื่อหาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้า

รับราชการเป็นทหาร มี 4 ปัจจัย ตามล าดับความส าคัญ

ของการพยากรณ์ ดังนี้ 1. ปัจจัยด้านค่าตอบแทน 2. 

ปัจจัยด้านแนวทางประกอบอาชีพ 3. ปัจจัยด้านความมี

เกียรตมิศีักดิ์ศรี  4. ปัจจัยดา้นความเจรญิก้าวหนา้ 

 3. เพื่อยืนยันรูปแบบปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการเข้ารับราชการเป็นทหาร สรุปผลการวจิัย ดังนี ้

 ในการยืนยัน รูปแบบหาปัจจัย ท่ีส่ งผลต่อ

แรงจูงใจในการเข้ารับราชการเป็นทหาร ผลการวเิคราะห์

ข้อมูลการสนทนากลุ่มและน าผลมาสังเคราะห์ได้ข้อ

ค้นพบสรุปได้ดังนี้ 

 1. ปัจจัยด้านค่าตอบแทน ปรับปรุงแก้ไข เร่ือง

เบ้ียเลี้ยง เงินเดือนให้สูงขึ้นเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 

สามารถด ารงชีพได้สมบูรณ์ไม่ขัดสน เพิ่มเงินรายได้ให้

สูงขึน้เหมาะกับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน  

 2. ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า ส่งเสริมให้

เพิ่มโอกาสท่ีจะเจริญก้าวหน้าในการรับราชการท่ีสูงขึ้น 

หรือมกีารสง่เสริมให้มีโอกาสเจริญก้าวหน้าเพื่อสามารถ

ยึดเป็นอาชีพในอนาคตได้ เช่น ให้โควตามากขึ้น ในการ

เข้าศึกษาในโรงเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนจ่าทหาร

อากาศ โรงเรียนจ่าทหารเรือ โรงเรียนนายสิบต ารวจ 

และโรงเรียนเตรียมทหาร  

 3. ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี ส่งเสริม

การสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยให้เป็นหน่วยงานท่ีมี

เกียรติมีศักดิ์ศรีอยู่ เสมอและเพิ่มยิ่งๆ ขึ้นไป ยิ่งเป็น

องค์กรท่ีคนท่ัวไปมองว่ามีเกียรติมีศักดิ์ศรีมากเท่าใด ก็

ยิ่งจะสรา้งแรงจูงใจให้ทหารกองเกินมีแรงจูงใจที่อยากจะ

มาเป็นทหารกองประจ าการมากขึ้นเชน่กัน  

 4. ปัจจัยดา้นแนวทางการประกอบอาชีพ สร้าง

มาตรฐานการท างานจนเป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของสังคม 

มีเกียรติมีศักดิ์ศรี ส่งผลท าให้ทหารกองเกินมีความ

ภาคภูมิใจท่ีจะได้ ร่วมในการท างาน เกิดแรงจูงใจท่ี

อยากจะยึดเป็นอาชพี 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ดังนี้  1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้า

รับราชการเป็นทหารกองประจ าการ ผลการวิจัย พบว่า 



   Rajapark Journal Vol.12 No.27 September-December 2018 

“ความรู้มีรากฐานมาจากจิตส านึก” 

 

[231] 

วารสารรัชต์ภาคย์ ปีท่ี 12 ฉบับที่ 27 กันยายน-ธันวาคม 2561 TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปัจจัยท่ีสง่ผลต่อแรงจูงใจ มี 4 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยด้าน

ค่าตอบแทน 2) ปัจจัยด้านแนวทางประกอบอาชีพ 3) 

ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี และ 4) ปัจจัยด้าน

ความ เจ ริญก้ าวหน้ า  สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Thongchai Santiwong (2000, p.409) ได้กล่าวไว้ว่า 

คนท างานมักจะให้เหตุผลท่ีท างานว่าเพื่อหารายได้ไปเพื่อ

การยังชีพทางจิตวิทยาถือว่าเป็นการสนองตอบความ

ตอ้งการพื้นฐานของมนุษย์โดยถือว่าเงินตอบสนองความ

ต้องการทุกชนิดและอาชีพท่ีมีรายได้ดีจะท าให้ผู้นั้นรู้สึก

ภาคภมูใิจในความส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

Mongkok MaiSua (2006, p.76) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมี

ความสัมพันธ์กับการตัดสินใจในการศึกษาต่อวิชาทหาร

ของนักศึกษาวิชาทหาร ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนวิชา

ทหารมีความคาดหวังท่ีจะเป็นทหารอาชีพต่อไปใน

อนาคต และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Piyachat 

Prasannam (2000, p.6) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีรับราชการทหารของ

ชายไทยในจังหวัดตราด ผลการวิจัย พบว่า ผู้รับราชการ

ทหารตระหนักถึงคุณค่าในตนเอง  

2. เพื่อหาปัจจัยท่ีเหมาะสมท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ

ในการเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ ประกอบด้วย 

ปั จ จั ย ด้ า นค่ า ต อบแทน  ( X5)  ปั จ จั ย ด้ า นค ว า ม

เจริญก้าวหน้า (X4) ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักดิ์ศรี 

(X3) ปัจจัยด้านแนวทางประกอบอาชีพ (X2) สอดคล้อง

กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง พ ร ะ พ ร ห ม คุ ณ า ภ ร ณ์  ( Phra 

Brahmagunabhorn. 2003, p.1) ได้กล่าวไว้ว่า ความ

เจรญิก้าวหนา้สามารถท าให้คนเรามีความส าเร็จมากขึ้น 

แต่คนเราจะต้องพัฒนาตนเอง และยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Suraphon Phetkhai (2011, p.54) ได้กลา่วใน

เร่ืองเงินเดือน จ านวนเงินท่ีผู้ปฏิบัติงานได้รับเป็นการ

ตอบแทนการปฏบัิตงิาน 

3. เพื่อยืนยันรูปแบบปัจจัยท่ีส่งต่อแรงจูงใจใน

การเข้ารับราชการทหาร ประกอบด้วย คือ ปัจจัยด้าน

แนวทางประกอบอาชีพ (X2) ปัจจัยด้านความมีเกียรติมี

ศักดิ์ศรี (X3) ปัจจัยด้านความก้าวหน้า (X4) ปัจจัยด้าน

ค่าตอบแทน (X5) ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย 4 ประการ 

เป็นแรงจูงใจในการเข้ารับราชการของทหารประจ าการ 

หน่วยมณฑลทหารบกท่ี 24 ค่ายประจักษ์ศิลปาคม 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุดมธานี สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Sombhop wachangnguen. (2004, p.174) บุคคลจะ

ได้ รับการจูงใจให้กระท าสิ่งใดเขาจะต้องได้ท าการ

พิจารณาก่อนว่าความสามารถผนวกกับความพยายาม

ของเขานั้นจะท าให้ได้ผลตามท่ีพึงปรารถนาหรือไม่ และ

ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ มาสโลว์ (Maslow,1970 

p.1) ได้แบ่งล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ไว้ 5 

ขั้นตอน ประกอบด้วย ความต้องการด้านร่างกาย ความ

ต้องการความมั่นคงและความปลอดภัย ความต้องการ

ความรัก ความต้องการการได้รับการยกย่องจากผู้อื่น 

และความตอ้งการประจักษต์นเอง  

 

ผลจากเอกสาร สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 

มขี้อค้นพบ ดังนี้ 

 1. ปัจจัยด้านค่าตอบแทน ควรมีการปรับปรุง

แก้ไข เร่ืองค่าเบ้ียเลี้ยง เงินเดือนให้สูงขึ้นเหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน 

 2. ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า ควรมีการ

ส่งเสริมโอกาสความเจริญก้าวหน้าในการรับราชการใน

ต าแหน่ ง ท่ีสู ง ขึ้ น  ห รือมีการส่ ง เส ริม ให้มี โ อกาส

เจริญก้าวหน้าเพื่อสามารถยึดเป็นอาชีพในอนาคตได้ 

โดยเพิ่มโควตาในการเข้าศึกษาในโรงเรียนนายสิบ

ทหารบกมากขึ้น  

 3. ปัจจัยดา้นความมเีกียรตมิศีักดิ์ศรี ควรมีการ

ส่ง เสริมในการสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยให้ เ ป็น

หนว่ยงานท่ีมีเกียรตมิศีักดิ์ศรี 

 4. ปัจจัยด้านแนวทางการประกอบอาชีพ ควร

ตระหนักถึงมาตรฐานการท างานจนเป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธา

ของสังคม ค านึงถึงเร่ืองเกียรตยิศชื่อเสียง  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวจิัยไปใช้ 

    1.1 ปัจจัยด้านค่าตอบแทน ควรมีการ

ปรับปรุงแก้ไขเร่ือเบ้ียเลี้ยง เงินเดือนให้สูงขึ้นเหมาะสม

กับสภาพเศรษฐกิจ สามารถด ารงชีพได้สมบูรณ์ไม่ขัดสน 

เพิ่มเงินรายได้ให้สูงขึ้นเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ

ปัจจุบัน ส่งผลตอ่คุณภาพชวีติท่ีดขีองก าลังพล 

    1.2 ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า ควรมี

การสง่เสริมให้เพิ่มโอกาสที่จะมเีส้นทางความก้าวหน้าใน

การรับราชการท่ีสูงขึ้น หรือมีการส่งเสริมให้มีโอกาส

เจรญิก้าวหนา้เพ่ือสามารถยึดเป็นอาชพีในอนาคตได้ 

    1.3 ปัจจัยด้านความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ควร

ส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้เป็น

หนว่ยงานท่ีมีเกียรต ิมีศักดิ์ศรีอยูเ่สมอ 

    1.4 ปัจจัยด้านแนวทางการประกอบอาชีพ 

ควรสร้างมาตรฐานการท างานจนเป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธา

ของสังคม ควรส่งเสริมให้ทหารมีความภาคภูมิใจท่ีจะได้

ร่วมในการท างาน เกิดแรงจูงใจท่ีอยากจะยึดเป็นอาชีพ

อย่างแท้จริง 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวจิัยคร้ังตอ่ไป 

 ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะว่า ควรมีการวิจัยเพื่อหา

สภาพปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไขปัญหา รวมท้ังการ

เลอืกวธีิการในการสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม โดยใช้รูปแบบ

งานวิจัยท่ีแตกต่างไป ใช้วิธีการท่ีแตกต่างในการได้มาซึ่ง

ข้อมูล จะเป็นประโยชนก์ับการปฏบัิตหินา้ท่ี ดังตอ่ไปนี้ 

    2.1 การพัฒนารูปแบบแรงจูงใจของบุคคลท่ี

จะเข้าไปเป็นทหารมืออาชีพ 

    2.2 รูปแบบของการบริหารจัดการสวัสดิการ

ส าหรับทหารมืออาชีพ   

 

กติตกิรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความกรุณา

อย่างยิ่งจากบุคคลหลายฝ่าย ท่ีให้ค าแนะน าปรึกษาและ

ปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มี

ความสมบูรณ์มากยิง่ขึน้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.  

ยุภาพร ยุภาค อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ

อาจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ จีระสมบัติ  อาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ร่วม ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  ดร .กัลยา          

กุลสุวรรณ ท่ีให้ความกรุณา ความเมตตา การเสียสละ

เวลาเพื่อให้ความรู้ให้ค าแนะน าในข้อคิดเห็นต่าง ๆ ใน

การแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์และกราบขอบพระคุณ

ท่านคณาจารย์ ท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทความรู้ และ

ประสบการณ์ตลอดระยะเวลาท่ีผู้วิจัยศึกษาเล่าเรียนจน

ท าให้การจัดท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยดีจึง

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี้  

 

 

References 

Kriangsak Khiawying.(2007). Human Resource Management. Bankok: Runtarat Printing.  

Thongchai Suntiwong.(2000). Strategic Management and Business Policy. Bangkok : Thai wattanapanich. 

Piyachat Prasannam.(2000). Factors related  to Thai men's responsibility to serve in the military in  

Trat province. Thesis Nakhonpathom  Province. Kasetsart University. 

Phongsak Buasri.(2013). The policy for  development of Thai Volunteer Armed Forces by motivating to  

be military personnels. Rom Phruek Journal. Krirk University. 

Phra Brahmagunabhorn. (2003). Buddhism Thesis Doctor of Public Administration Program in Public  

Administration. Graduate study, Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 



   Rajapark Journal Vol.12 No.27 September-December 2018 

“ความรู้มีรากฐานมาจากจิตส านึก” 

 

[233] 

วารสารรัชต์ภาคย์ ปีท่ี 12 ฉบับที่ 27 กันยายน-ธันวาคม 2561 TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

Pittaya Bowornwattana.(2001). Public Organization Theory. (4th edition). Bangkok: Chulalongkorn University  

Printing House. 

Mongkok MaiSua. (2006). Factors related to Study on the Course of the Military Of  4th Thai Reserve  

Officer Training Corps Student at Military Defence Training Center 24th Military District.  

Bangkok: Ruamsarn. 

Sombhop wachangnguen. (2004). Organizational Behavior. Bangkok: Ruamsarn. 

Suraphon Phetkhai. (2011). Motivation Theories. Ayuttaya: Tienwattana Printing Co., Ltd. 

Guilford, A. H. & Gray, E.A. (1970). Motivation and Modern Management. California : Adison Wessley. 

Maslow, A.H. (1970). Motivation and  Personality. New York: Harper and Row. 

 


