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Abstract 

 The objectives of this research were (1) to study the level of the transformational leadership of 

personnel involvement in learning organization of secondary schools. (2) to study the level of learning 

organization of schools. (3) to study the transformational leadership of personnel affecting the learning 

organization of schools. The research finding revealed that (1) The Transformational Leadership of Personnel 

related to the learning organization of secondary schools in overall and each aspect were at high level. The 

highest mean was on the Idealized whereas lowest one was on the Change Management. (2) The learning 

organization being of secondary schools in overall was at a high level. (3) The Transformational Leadership of 

Personnel related to the learning organization of secondary schools was Inspiration Motivation affecting Change 

Management significantly at .01 level. 
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บทคดัย่อ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องต่อความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (2) ศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา และ (3) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรมีความเกี่ยวข้อง

กับความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

(2) ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (3) ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การสร้างแรง
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บันดาลใจ กับการบริหารการเปลี่ยนแปลง ส่งผลตอ่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้อย่าง

มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, องคก์รแห่งการเรียนรู้, บุคลากร   

 

บทน า 

         โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติส าหรับประชาชน โดยให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้เป็นคนท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม โรงเรียนมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะของการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ในการบริหารองค์กรเพื่อน าไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมี

คุณภาพ ผู้บริหารและบุคลากรจะต้องมีภาวะผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการ

หรือพฤติกรรมท่ีผู้น าการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามระดับท่ีคาดหวัง การเป็นภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง ย่อมต้องมีการพัฒนาตนเอง มีการปรับกระบวนการทัศน์ใหม่ สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่ วมงาน 

กระตุ้นการใช้ปัญญากับผู้ร่วมงาน การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้ร่วมงาน การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

ของผู้บริหาร และการบริหารการเปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันนับจากที่มกีารประกาศใชพ้ระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาต ิ

พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งการประเมนิผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมาพบวา่ ในหลาย ๆ เร่ืองประสบความส าเร็จ 

เช่นการปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีเอกภาพยิ่งขึ้น มีการจัดระเบียบบริหารราชการแบบเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อให้มี

การพัฒนาการศึกษาอย่างบูรณาการและประสานเชื่อมโยงกัน (Ministry of Education, 2003) โดยยึดเขตพื้นท่ีเป็น

ศูนย์กลาง มีการจัดตั้งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  เพื่อประเมินคุณภาพภายนอกและ

รับรองมาตรฐานสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา อย่างไรก็ตามยังต้องมีการพัฒนาและเร่ง

ปรับปรุง และต่อยอด โดยเฉพาะ ด้านคุณภาพผู้เรียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของ

การบริหารจัดการ รวมท้ังการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ท่ีพบว่า มีสถานศึกษาจ านวนหนึ่งไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า ขาดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ท้ังการคิด วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่าง

ตอ่เนื่อง คุณธรรม จริยธรรม ในดา้นความเป็นครู คณาจารย ์พบว่า บางโรงเรียนมปัีญหาขาดแคลนครู คณาจารย์ท่ีมี

คุณภาพ มีคุณธรรม คนดี และมีใจรักมาเป็นครู ในด้านการบริหารจัดการ พบว่า ยังไม่มีการกระจายอ านาจการ

บริหารจัดการท้ังสู่สถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามเป้าหมาย รวมท้ังยังขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัด

การศึกษาจากทุกภาคส่วน วิถีขององค์กรยุคใหม่จึงควรปรับไปสู่องค์กรแห่งกรแห่งการ  (Office of Education 

Standards and Quality Assessment Public Organization, 2012) โดยมีก าหนดพระราชกฤษฎีกา ระบุในมาตราท่ี 11 

ระบุไว้ตอนหนึ่งว่า “ส่วนราชการมีหน้าทีพัฒนาให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่เสมอ…” แต่มีเพียงองค์กร

ส่วนนอ้ยเท่านัน้ท่ีเข้าใจและเข้าถึงความหมายและเข้าสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง การปฏิรูปการศกึษาเพ่ือให้

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้นั้น ท้ังผู้บริหารและบุคลากรจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง จะเห็นได้ว่าย่อมต้องมีความ

เป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าวชิาชพีท่ีจะต้องมสีมรรถนะ ความรู้ คุณธรรม จรรยาบรรณวชิาชพีท่ีดี จึงจะ

น าไปสู่การจัดการบริหารสถานศกึษาเพ่ือท าให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้และเข้าใจในเร่ืองการจัดการความรู้ 

และการพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู้ เป็นแนวทางการปฏิรูปการศึกษานี้ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

สามารถจัดการศึกษา มีพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง ได้อย่างเสรี สามารถ

ปลดปล่อยความคิด ได้อย่างอิสระตามท่ีตนปรารถนาอยา่งแท้จรงิ และเป็นองค์กรท่ีมกีารเรียนรู้ร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง

และเป็นองค์กรให้ตอบสนองเจตนารมณข์องการจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ในอนาคต (Senge, 2006) 



   Rajapark Journal Vol.13 No.28 January-March 2019 
“ความรูม้ีรากฐานมาจากจติส านกึ” 

 

[12] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่28 มกราคม-มนีาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

          1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

          2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

          3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรท่ีส่งผลตอ่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 

ขอบเขตการวิจัย 

          องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

          ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) โดย Saengrit (2012) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า ความสามารถของผู้บริหารด้านพฤติกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้

เห็นการบริหารงานในโรงเรียน ที่เนน้การเปลี่ยนแปลงท้ังองค์การให้ดีขึ้นกว่าเดิม และสามารถจูงใจให้บุคลากรท่ีอยูใ่ต้

บังคับบัญชาปฏบัิตงิานดว้ยความเต็มใจ เห็นคุณค่าและความส าคัญที่จะร่วมกันปฏบัิตงิาน  

Bass (1985) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยน แปลงว่า เป็นผู้ท่ีมคีวามส าคัญต่อการบริหารจัดการ

ในองค์กรเป็นอย่างยิ่ง เพราะผู้น าท่ีมีทักษะการบริหารงานท าให้เกิดการเลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีกว่า สร้างความ

เข้มแข็งและประสบความส าเร็จให้เกิดขึ้นกับองค์กร  

จากทรรศนะต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง สภาวการณ์ท่ีผู้น า

เปลี่ยนแปลงความพยามยามของผู้ร่วมงานให้สูงขึน้ในระดับท่ีคาดหวังไว้อย่างมีอุดมการณ์ โดยการสร้างแรงบันดาล

ใจในการท างานร่วมกัน การกระตุ้นการใช้ปัญญาแก่ผู้ร่วมงานให้ท างานของตนเอง โดยมอบหมายงานท่ีเน้นการ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้ร่วมงาน  และการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้เกิดความเข้มแข็งและประสบ

ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

            ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของ Bass & Avolio (1994) ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง สภาวการณ์ท่ีผู้น าเปลี่ยนแปลงความพยามยามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นในระดับท่ีคาดหวังไว้

อย่างมอีุดมการณ์ สร้างความไวว้างใจแก่ผู้ร่วมงาน ยดึหลักความถูกตอ้งทางศลีธรรม โดยการสร้างจูงใจให้ผู้ร่วมงาน

สบายใจในการท างานจนเกิดความความรับผิดชอบในการท างานร่วมกัน สร้างเจตคติท่ีดีและคิดเชิงบวกให้เกิดความ

เข้มแข็งและประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร ส่งเสริมผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

แสดงออกให้ผู้ร่วมงานทราบวา่ทุกคนมคีุณค่า มีความส าคัญตอ่องค์กร และรับฟังอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อดูแลแก้ไข

และให้ค าแนะน า พร้อมท้ังเป็นการเป็นแบบอย่างให้ผู้ ร่วมงาน และเปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมงานได้เลือกแนวทางท่ี

หลากหลายในการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆประกอบด้วย (1) การมอีทิธิพลอยา่งอุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (3) 

การกระตุ้นทางปัญญา (4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ (5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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[13] 
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 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดย Kongtawee (2011) ได้ให้ความหมาย

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า เป็นองค์กรท่ีเอื้อให้บุคลากรทุกคนในองค์การมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองและผู้อื่น

ตลอดเวลา โดยใช้แนวทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นมิติในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของคนในองค์กรให้เกิดจิต

วญิญาณที่จะเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน  

 Sankakit (2016) ได้ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า องค์กรท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้วยการพัฒนา

ความสามารถและศักยภาพของคนในองค์กรท้ังในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติอย่างตอ่เนื่องโดยการบริหารจัดการ

ของผู้น า ฝ่ายบริหารและสมาชิกทุกคนองค์กรในการปรับเปลี่ยนวิธีการคิดในการท างานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ภาย สร้างสรรค์งาน และการบรรลุเป้าหมายแห่งงานในองค์กรไปพร้อม ๆ กัน 

 จากทรรศนะต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรท่ีเอื้อให้บุคลากรทุกคนใน

องค์การมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเอง มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้วยการพัฒนาความสามารถและศักยภาพของคนในองค์กรท้ัง

ในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ เพื่อให้องค์กรมีคุณภาพและได้เปรียบทางการแข่งขันภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเกิด

การเปลี่ยนแปลงอยา่งมีพลัง น าไปสู่วิถีแห่งการพัฒนาที่มคีวามยั่งยืนของบุคลกรท่ัวท้ังองค์การ  

           แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ Senge (2006) เชื่อว่าหัวใจของการสร้าง Learning 

Organization อยู่ท่ี การสร้างวนิัย 5 ประการท่ีเป็นแนวทางการปฏบัิตเิพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ท้ังองค์การมีดังน้ี 

            1. Personnal Mastery มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และรอบรู้โดยมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาตนเอง ให้ไปถึงเป้าหมายด้วย การ

สร้างวสิัยทัศน์สว่นตน มุ่งม่ันสร้างสรรค์ 

2. Mental Model มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองท่ีเปิดกว้าง ทัศนคติแนวความคิดเห็นและกระบวนทัศน์ 

กรอบความคิด แนวปฏบัิตท่ีิเราปฏิบัตติาม ๆ กันไป จนกระทั่งกลายเป็นวัฒนธรรมขององคก์าร 

           3. Shared Vision การส ร้างและสานวิสั ยทัศน์  วิสั ย ทัศน์  คือกลุ่ มผู้ น าต้ องเป็นฝ่ ายเร่ิม เน้น เข้าสู่

กระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์อยา่งจริงจัง มีรายละเอยีดชัดเจนเพยีงพอท่ีจะน าไปเป็นแนวทางปฏิบัตไิด้   

           4. Team Learn การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม องค์การความมุง่เนน้ให้ทุกคนในทีมมสี านึก ร่วมกันวา่ เราก าลังท า

อะไรและจะท าอะไรตอ่ไป ประสานกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทึม  

            5. System Thinking มคีวามคิดความเข้าใจเชงิระบบ ตอ้งมองรายละเอยีดของส่วนประกอบย่อยในภาพน้ันให้

ออกด้วย วินัยข้อนี้สามารถ แก้ไขปัญหาท่ีสลับซับซ้อนต่าง ๆ ได้เป็นอยา่งดี 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การด าเนินงานวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ ซึ่งมีประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร จ านวน 52 โรงเรียน จ านวน

ท้ังหมด 6,406 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan 

(1970) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 363 คน โดยการสุ่มแบบสัดส่วน (Proportional 

Random Sampling) 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 3 ตอน ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลท่ัวไปมี

ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นมาตรวัด (Scale) 5 ระดับ ตอนท่ี 3 ความเป็นองค์กร
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แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นมาตรวัด (Scale)5 ระดับ โดยสร้างเคร่ืองมือท่ีมีลักษณะ

ดังกล่าวตามกรอบแนวความคิดท่ีก าหนดขึ้น แล้วน าเครื่องมอืท่ีสร้างขึน้เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) แลว้น าผลมาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค IOC มคีวามเท่ียงตรงเป็นรายข้อมีค่า

ระหว่าง 0.67–1.00  หลัง จากนั้นได้ท าการปรับปรุงเคร่ืองมือแล้วน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha–Coefficient) ตามแบบของ Cronbach (1990) โดยมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.81 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยขอหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ถึง

ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยท าการเก็บแบบสอบถามคนืด้วยตัวผู้วิจัยเองทุกโรงเรียน จากนั้นท าการตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนแลว้จึงด าเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลตอ่ไป  

การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  

1. ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามและข้อมูลท่ัวไป 

2. ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ตอนท่ี 2 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องตอ่ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร และตอนท่ี 3 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

3. การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า มีค่าเฉลี่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X  = 

4.55, S.D. = 0.24) รองลงมา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X  = 4.31, S.D. = 0.19) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X  

= 4.20, S.D. = 0.25) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X  = 3.95, S.D. = 0.30) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยล าดับ

สุดท้ายคอื ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง (X  = 3.68, S.D. = 0.30) 

 2. ผลการศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบวา่ ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ท่ีปรากฏผลหรือมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก (X  = 4.36, S.D. = 0.24) 
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** มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ต า ร า ง ท่ี  1 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ถ ด ถ อ ย  ค่ า น ้ า ห นั ก ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ตั ว แ ป ร ปั จ จั ย แ ล ะ ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ

สหสัมพัน ธ์พหุคูณ  อ้านาจ การพย ากรณ์ขอ งภาวะผู้ น้าการ เปลี่ยนแ ปลงของ บุคคลาก รท่ีสง่ผ ลตอ่ควา มเป็นอง ค์กรแห่ ง

การเรียนรู้ของโ รงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 ก รุ งเทพมหานคร 

 

3. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร พบวา่ ตัวแปรภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรท่ีส่งผลตอ่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่ถูกคัดเลือกเข้า

อธิบายด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ(Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งมคี่าน้ าหนักความส าคัญของ

ปัจจัย คือ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 

 

อภปิรายผล 

       1.ผลการศกึษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า มีค่าเฉลี่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้น่าจะเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ไมว่่าจะอยู่สถานศกึษาขนาดใด ส่วนใหญ่จะมีภาวะผู้น า สามารถน านโยบายการท างานไปสู่การปฏบัิตไิด้

จริงในสถานศึกษา ซึ่งมีผลงานออกมาเป็นรูปธรรม ผู้น าท่ีดีควรมีทักษะการบริหารงานท าให้เกิดการเลี่ยนแปลงไป

ในทางท่ีดีกว่า โดยสร้างวิสัยทัศน์ซึ่งสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงาน มีความเชื่อมั่นและแน่วแน่ในอุดมการณ์ สร้าง

ความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นกับองค์กร โดยยึดหลักศีลธรรมและจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass & Avolio 

(1994) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการท่ีมีวสิัยทัศนท่ี์สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงานได้ โดย

สร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา และไวว้างใจแก่ผู้ร่วมงาน ยดึหลักความถูกตอ้งทางศลีธรรมและจรยิธรรม และมีความแน่ว

แน่ในอุดมการณ์ท่ีถูกต้องอันน าไปสู่ประโยชน์ขององค์กรและสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Saengrit (2012) 

ท าการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ Kongsim (2014) ได้ท าการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ี

ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 2 ผลการวิจัย

พบวา่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมากที่สุด  

ตัวแปร b SE β t p 

ค่าคงที ่ 4.407 .261  16.906 .000 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (X5) -.167 .041 -.207 -4.060** .000 

การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .135 .048 .142 2.789** .006 
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[16] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่28 มกราคม-มนีาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

2. ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดย

ภาพรวมพบว่า ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีปรากฏผลหรือมีการปฏิบัตมิากโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะมีการแข่งขันกันสูงและมีความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในปัจจุบัน รวมท้ังนโยบายรัฐบาล

มุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน บุคลากรในสถานศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารและบุคลากรจึงต้องมี

การพัฒนาวชิาชพีให้ได้ตามมาตรฐานในวชิาชีพและจรรยาบรรณในอาชพีของตนเอง สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ท่ีเอื้อ

ให้สมาชิกทุกคนเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ มุ่งพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในรูปแบบการ

ท างานอย่างสร้างสรรค์และเป็นทีม ช่วยเหลือเกื้อกูลและร่วมกันบูรณาการการท างานให้ส าเร็จเป็นรูปธรรม 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน โดยร่วมกันอภิปรายถึงประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ Sege (2006) ท่ี กล่าวถึงวินัย 5 ประการ ในการพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ท่ีทุกคนตอ้งปฏบัิติคือ (1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) (2) การมรูีปแบบความคิด (Mental Model)  

(3) การสร้างวิสัยทัศนร่์วมกัน (Shared vision)  (4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning)  และ (5) การคิดอยา่ง

เป็นระบบ (System Thinking) ซึ่งองค์กรแห่งการเรียนรู้คอื สถานท่ีซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองได้อย่าง

ตอ่เนื่อง สามารถสร้างผลงานตามท่ีตัง้เป้าหมายไว้ เป็นท่ีซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ๆ  หลากหลายมากมาย ท่ีซึ่งแตล่ะ

คนมีอิสระท่ีจะเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีบุคคลในระดับต่าง ๆ ต้องการอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ Sannakij (2016) ได้ศึกษาวิจัย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ผลการวิจัย

พบวา่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวจิัยของ Chaphimai (2013) ได้ศกึษาวิจัยเร่ือง การศกึษา

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามทัศนะของ

ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4. ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและราย

ด้านอยูใ่นระดับมาก 

       3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของบุคคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีถูกคัดเลือกเข้า

อธิบายด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณแบบปกต ิ(Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งมคี่าน้ าหนักความส าคัญของ

ปัจจัยการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ . 01 สอดคล้องกับสมติฐานท่ีต้ังไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถน าภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปสร้างแรงบันดาลใจและการบริหารการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในโรงเรียนไปสู่คุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในทุกด้าน ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กล่าวคือ  

ผู้บริหารควรตระหนักถึงการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เกิดแรงบันดาลใจและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้ตามก็จะเกิด

ความมั่นใจในการท างานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยให้ความส าคัญและท าให้ผู้ตามเห็นคุณค่าในการปฏิบัติหน้าท่ี

ของตนให้ดีท่ีสุด ใช้ความรู้และความสามารถในการพัฒนาตนเอง และถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนเพื่อประโยชนข์ององค์กร โดย

เสริมแรงทางบวก ยกย่อง ให้รางวัล หรือมีการเผยแพร่ผลงานของผู้ร่วมงาน  เพื่อกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานและบุคลากรรู้

ว่าจะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร และน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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[17] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่28 มกราคม-มนีาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kwainoi (2011) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนระดับมัธยม ในอ าเภอเมืองล าปาง ผลการวิจัยพบว่าทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับมาก หมายความวา่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยูใ่นระดับมาก ความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนก็อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chaphimai (2013) การศึกษาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร ทีสามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.5  

 

ข้อเสนอแนะ 

       1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

             1.1 จากการวเิคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีค่ามัชฌิมเลข

คณิตต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนัน้ผู้บริหารและบุคลากรควรให้ความส าคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้นโดยให้

ผู้น าในแตล่ะส่วนงานใชรู้ปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงท้ังองค์กร ตั้งเป้าหมายในการวเิคราะห์สถานศกึษาในการ

พัฒนาสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา และการฝึกอบรมทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง เพ่ือส่งเสริมภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและผู้น าในองค์กรตามโครงสร้างบริหารงานขององค์กร โดยท่ีทางต้นสังกัด คือ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีการประชาสัมพันธ์หรือแนะน า เชิญชวน ให้ผู้ร่วมงานรับรู้การ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองในการปฏบัิตงิานในแหล่งพัฒนาตนเองท่ีหลากหลาย 

จัดอบรมพัฒนาความเป็นผู้บริหารและบุคลากรทางเว็บไซด์หรือออนไลน์ ส่งเสริมการจัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะ

ความเป็นผู้บริหารหรือครูมืออาชีพเพื่อพัฒนาทักษะให้ได้มาตรฐานวิชาชีพ เพื่อพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการ

องคก์รในรูปแบบตา่ง ๆ เป็นระยะ ๆ  

              1.2 จากการวิเคราะห์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า ระดับการปฏิบัติงานมีค่ามัชฌิมเลข

คณิตน้อยท่ีสุดในความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้คือ เร่ืองการเน้นการท างานเพื่อก่อให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ มี

ความสามัคคีในการร่วมมือกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ดังนั้นสิ่งท่ีควรได้รับการพัฒนาให้มกขึ้นคือ ผู้บริหารและ

บุคลากรควรตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในองคก์ร ซึ่งควรมกีารสนับสนุนและส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มหรือหมู่คณะ 

มุ่งเน้นการท างานแบบเป็นทีม เพื่อสร้างทัศนคติร่วมกันของคนในองค์กร ให้สามารถมองเห็นภาพรวมและมีความ

ตอ้งการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เม่ือบุคลากรในองค์กรเกิดความผูกพันและมีสว่นร่วมในการท างานรว่มกันแล้ว ก็

จะท าให้เกิดความรักและผูกพันในองค์กรด้วยเช่นเดียวกัน จะท าให้บุคลากรท างานเพื่อมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดแก่

องคก์ร  

             1.3 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร พบวา่ ผู้บริหารและ

บุคลากรควรศึกษาและเข้าใจถึงศักยภาพของคนในองค์กร พร้อมกับเรียนรู้ท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจและกระตุ้น

ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานได้ในแนวทางท่ีหลากหลายในการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ผู้บริหารควรใช้เทคนิคและวิธีการอย่าง

หลากหลาย นอกเหนือจากการใช้รางวัลและผลตอบแทนเป็นแรงจูงใจในการเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ร่วมงานท่ี
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ประสบผลส าเร็จจากการบริหารการเปลี่ยนแปลง เช่น การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น อีกท้ัง

โรงเรียนควรสร้าง พัฒนา และอนุรักษ์วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีดี ให้เกิดเป็นธรรมเนียมท่ีปฏิบัติสืบทอดแก่

บุคลากร และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียน ท้ังนี้องค์กรควรก าหนดนโยบายและแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมในการ

พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและบุคลากรซึ่งจะส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติของบุคลากรในการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ โดยการสร้างแรงบันดาลใจและการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง ที่เป็นปัจจัยส าคัญตอ่องค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน  

       2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

             2.1 ควรศึกษาวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน

ระดับ สังกัดตา่ง ๆ ในบริบทอื่น ๆ  

             2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและบุคลกรในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

             2.3 ควรศกึษาพฤตกิรรมผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงสง่ผลตอ่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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