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Abstract 
 Research on role of administrators and teachers in the development of academic management, The 

Secondary Educational Service Area Office 2, Bangkok Metropolis. The research has objectives to 1) To study the 

role of administrator and teacher in the development of academic administrators in educational institutions, The 

Secondary Education Service Area Office 2, Bangkok Metropolis, 2) To comparative study on the roles of 

administrators and teachers in the development of academic administrators in educational institutions, The 

Secondary Educational Service Area Office 2, Bangkok Metropolis. The sample group consisted of administrators 

and teacher in the Educational Service Area Office 2, Bangkok Metropolis, which calculated proportion from the 

tables of Krejcie and Morgan for 350 samples from population of 3,568 persons. The results showed that most 

respondents were female, have a marital status, aged between 41-50 years, graduated bachelor degree, have 

average income between 15,001-25,000 baht, title is a teacher public officer. The totally role of school 

administrators was at a high level. The most average side is the education of local wisdom, art and natural-

culture in more learning.  Secondly, the process of learning to create knowledge along with the moral 

development occurs in the learner. Thirdly, raising awareness, knowledge, understanding of sufficiency economy 

and its application in everyday life. Moreover, planning of operate project to promote research in order to solve 

problems in schools. Secondly, the plan of learning and the plan for organizing democratic activities in the school 

accordingly, and process of learning in science, respectively. The results of the comparative study in totally 

showed that gender, status, education, average monthly income and different jobs posting has influenced to 

roles of administrators and teacher on the development of academic administrator in the school of The 

Secondary Educational Service Area Office 2, Bangkok Metropolis were not different. 
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บทคดัย่อ 
 การวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารและครูในการพัฒนาผู้บริหารด้านวิชาการในสถานศึกษา พื้นท่ี

มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูในการพัฒนา

ผู้บริหารด้านวิชาการในสถานศึกษา พื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของ

ผู้บริหารและครูในการพัฒนาผู้บริหารด้านวิชาการในสถานศึกษา พื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยใช้

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ซึ่งคำนวณ

สัดส่วนจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน ท่ีจำนวนประชากร 3,568 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 350 คน ผลการศึกษา 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีสถานภาพสมรส มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จบระดับการศึกษา

ปริญญาตรี มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง 15,001-25,000 บาท ตำแหน่งงานเป็นข้าราชการครู บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการกำหนดให้มีการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ศิลปะ และวัฒนธรรมชาติ ในสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม รองลงมาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้

ไปพร้อมกับการสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นในผู้เรียน รองลงมาด้านการสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ เร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียงและการนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน และด้านการวางแผนดำเนินโครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหาในสถานศึกษา รองลงมาด้านการกำหนดแผนการเรียนรู้และแผนการจัดกิจกรรมด้านประชาธิปไตยใน

สถานศึกษาที่สอดคล้องกัน รองลงมาด้านกระบวนการเรียนรู้แบบวิทยาศาสตร์ ตามลำดับ ผลการศึกษาเปรยีบเทียบ

ในภาพรวมพบว่า เพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือนและตำแหน่งงานท่ีต่างกัน มีผลต่อบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในการพัฒนาของผู้บริหาร ด้านวิชาการในสถานศึกษาของ พื้นท่ี

มัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 

 

คำสำคัญ:  การพัฒนา, ผู้บริหาร, กทม., คร ู
 

บทนำ 
 ในสภาพท่ีสังคมปัจจุบันท่ีมีความเปลี่ยน แปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการบริหารองค์การต่าง ๆ จำต้อง

ปรับเปลี่ยนให้มีศักยภาพ เนื่องจากความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การย่อม ขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหาร 

องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรือเอกชน ต่างตอ้งการท่ีจะให้องค์การของตนมีนักบริหารมืออาชีพ

มาบริหารในส่วนของการบริหารจัดการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหารนับเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสำเร็จ หรือ  ความล้มเหลวของการจัดการศึกษา คำว่า “ผู้บริหาร” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

หมายถึงบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งท้ังของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไก

หลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ตามนโยบายการกระจายอำนาจทางการศึกษาซึ่งสิ่งท่ีนักบริหาร

การศึกษาและบุคคลท่ัวไปมีความคาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาคือการเป็น “ผู้บริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ” (Phongpanich, 2009) การศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น “ผู้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพ” ท่ีมีความรู้และประสบการณ์สมกับท่ีเป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็นบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการ

บริหารสถานศึกษา ท่ีนอกจากจะบริหารบุคลากรครูผู้สอนแล้ว ผู้บริหารมืออาชีพต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นผู้นำ

การปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถท่ีจะประสานการมีส่วนร่วม

ของครูผู้ปกครอง กรรมการสถาน ศึกษา ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในการระดมความสามารถและทรัพยากร เพื่อ

การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการประกันคุณภาพเพื่อให้การจัดการ 
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ศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในทุกด้าน  เพื่อ

เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป (Office of the Education Council, 2009) 

 กระแสการปฏิ รูปการศึกษาท่ีเกิดขึ้นท่ัวโลกรวมท้ังในประเทศไทย  การเตรียมความพร้อมสู ่ความ

เจริญก้าวหน้าเป็นการปฏิรูปท้ังระบบ ดังในพระราชบัญญัติการศึกษาปี  พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 1 บทท่ัวไป ท่ีว่าด้วย

ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา  6, 7, 8 และ มาตรา 9 ท่ีให้ความสำคัญเชิงปรัชญาระบบ

โครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษาอย่างครอบคลุม โดย เฉพาะในมาตรา 6 ท่ีว่า “การจัดการศกึษาต้องเป็น ไป

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ  ปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี ความสุข” (Ministry of Education, 2003) จาก

สภาพการณ์และกฎหมายการศึกษาดังกล่าว ทำให้เกิดการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา โดยรัฐบาลและ

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดเป็นนโยบายระดับชาติท่ีมีการผลักดันให้เกิดโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการโรงเรียนวิถี

พุทธ เพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยเฉพาะในเร่ืองของกระบวนการจัดการศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนท่ียังขาดการบูรณาการระหว่างความรู้ความเข้าใจด้าน  (Urboonnuanchat, 2006) ท่ีผ่านมารัฐได้ให้

ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาตลอด โดยเฉพาะการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน ซึ่ง

พบว่า มีปัญหาอยู่หลายประการท่ีสะสมอยู่ โดยเฉพาะการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือเป็นหัวขบวนสำคัญของ

องค์กรยังไม่ได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ ผู้บริหารโรงเรียนส่วนหนึ่งยังขาดความมุ่งมั่นในการทำงานบริหารขาดการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องหรือจากงานวิจัยปัญหาและสภาพการพัฒนาบุคลากรท่ียังมีปัญหาอยู่หลายด้านไม่ว่าจะเป็นการขาด

ความรู้การกระตุ้น และชักจูงใจที่ยังเป็นปัญหาจนถึงปัจจุบัน แต่ยังค้นไม่พบงานวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร หรือ

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครูโดยเฉพาะด้านวชิาการ (Iamsakun, 1999) 

  งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 

2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้

สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ท้องถิ่น และ การมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามคีวามเข้มแข็งในการ

บริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ัง วัดปัจจัย

เกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และมีประสิทธิภาพ (Chittradub, 2009)  

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกท่ีมีบทบาทสำคัญยิ่ง ทำให้การปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุผลตามเจตนารมณ์ 

และช่วยให้แผนแม่บทในการปฏรูิปการศึกษาของไทยเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิ ภาพ ซึ่งผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา คือ ผู้ท่ีมีตำแหน่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากในภาคปฏิบัติจะเป็นตัวการและเป็น

กลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตอ้งทำหน้าท่ีและรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคุมกำกับ

และส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการทำงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ การดำเนินงาน

เป็นไปตามนโยบายท่ีได้วางไว้ ดังนั้นความก้าวหน้าหรือ ความล้าหลังของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียน จะ

ขึน้อยู่กับความเป็นผู้นำและความ สามารถของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลัก (Yaisawan, 2001) 

 จากสาเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจในการศึกษาเร่ืองบทบาทของผู้บริหารและครูในการพัฒนาผู้บริหาร

ด้านวิชาการในสถานศึกษา พื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร เปรียบ เทียบบทบาทของผู้บริหารและครูในการ

พัฒนาผู้บริหารด้านวิชาการในสถานศึกษา พื้นท่ีมัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารและครูในการพัฒนาผู้บริหารด้านวิชาการในสถานศึกษาพื้นท่ีมัธยมศึกษา

เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

  2.เพื่อศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารและครูในการพัฒนาผู้บริหารด้านวิชาการในสถานศึกษาพื้นท่ี

มัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

ในการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครูด้านวิชาการของสถานศึกษา พื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 

กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวความคิด ประกอบด้วยตัวแปรตน้ คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วยเพศ 

สถานภาพ อายุ ระดับการศกึษา รายได้เฉลี่ย ตำแหน่งงานและปัจจัยด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ในส่วนตัว

แปรตามนั้น คือ บทบาทของผู้บริหารและครูในการพัฒนาผู้บริหารด้านวชิาการในสถานศึกษาพื้นท่ีมัธยมศกึษาเขต 2 

กรุงเทพมหานคร ดังนี้ สถาน ศึกษา คือแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญท่ีสุดของการจัดการศึกษา ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

เรียนรู้ของผู้เรียนตั้งแต่วัย 4–22 ปี คือ ระดับอนุบาลศึกษา ไปจนถึงระดับ อุดมศึกษา การศึกษาหรือการเรียนรู้ จึงมี

ความผูกพันกับสถานศึกษา เมื่อพูดถึงการศึกษาก็จะต้องคิดถึงสถานศึกษา และเมื่อจะเปรียบเทียบสถานศึกษาด้าน

คุณภาพและมาตรฐาน ก็มักจะเปรียบเทียบกันในเร่ืองของงานวิชาการ  

ดังนัน้ การบริหารสถานศกึษาและการบริหารงานวิชาการจึงเป็นเร่ืองท่ีต้องพูดถึงเกี่ยวพันกันไปไม่มีท่ีสิน้สุด

โดยงานวิชาการเป็นงานหลักท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพมีความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้ ความสามารถและ

ทักษะเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน (Ministry of Education, 2008) 
 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำทางวชิาการ ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น

ผู้ท่ีอยู่ในตำแหน่งผู้อำนวยการ อาจารย์ใหญ่หรืออาจเรียกชื่อเป็นอย่างอื่นก็ได้ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับหน่วยงานต้นสังกัดของ

สถานศึกษานั้น ๆ จะเป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการกำหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานบริหาร

วชิาการไว้อย่างเป็นระบบ รู้จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา มคีวามสามารถในการทำงานตาม

บทบาทหน้าที่ท่ีกำหนดไวเ้ป็นท่ีรับรู้โดยท่ัวไปของบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึงงานท่ีเป็นความคาดหวังของสังคม

ว่า ผู้บริหารควรทำ และงานท่ีผู้บริหารสถานศึกษาคิดด้วยตนเองจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ว่า เป็น

งานในความรับผิดชอบท่ีต้องทำ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องทำหน้าท่ีในฐานะของผู้นำทางวิชาการ 

ทรัสตรี (Trusty, 1986 as Cited in Pusara & Sanguannam, 2002) ได้กล่าว  

 ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำทางวิชาการ มภีาระงาน 17 ประการ คือ 

 1) ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทางวชิาการของสถานศกึษา   

 2) ส่งเสริมให้ครูนำเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวชิาการของสถานศกึษาไปปฏบัิติ 

 3) สร้างความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและของห้องเรียนสอดคล้องกับวัตถุ  ประสงค์ของ

สถานศกึษา 

 4) สร้างความเชื่อมั่นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลจากผลการวิจัยและการปฏิบัติทาง

การศึกษา 

 5) มีการวางแผนร่วมกันกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุความต้องการของ

นักเรียน 

 6) ส่งเสริมให้ครูนำโครงการทางวิชาการไปปฏบัิติ 
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 7) ปฏบัิตงิานร่วมกับคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน  

 8) ตดิต่อสื่อสารกับครู และนักเรียนดว้ยความคาดหวังท่ีสูงในดา้นมาตรฐานทางวิชาการ 

 9) ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 

 10) ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญาของนักเรียน 

 11) มกีารจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน 

 12) ให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการกำหนดระเบียบเพื่อแกไ้ขปัญหาด้านวนิัยของนักเรียน 

 13) ร่วมมือกับนักเรียนให้มกีารนำ ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่สร้างขึน้มาแก้ไขปัญหาดา้นวนิัย 

 14) ร่วมมอืกับคณะครูอาจารย์ให้มีการแนะนำระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีสร้างขึ้นมาใชใ้นการแก้ปัญหาด้านวินัย

ของนักเรียน 

 15) มกีารปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศกึษา 

 16) มกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูอย่างยุตธิรรม 

 17) ช่วยเหลอืครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มคีวามก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 

บทบาทและความสำคัญของครู 

บทบาทของครูในสังคมปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพของเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม วัฒนธรรม 

โดยท่ีแต่เดิมครูมักจะเป็นพระและผู้มีฐานะดี สอนเด็กด้วยความสมัครใจ เพราะต้องการอบรมให้คนได้ดีโดยไม่หวัง

สินจ้างรางวัล ทำด้วยความจรรโลงใจ มีความสำนึกในหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบ (Pichesanukul, 2003) ยังได้

กำหนดหนา้ที่ท่ีสำคัญของ "คร"ู ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 

1. ครูต้องศกึษาวเิคราะห์เพื่อทำความรูจ้ัดกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถให้คำแนะนำได้ทุกเร่ือง ทุกเวลา 

2. ครูต้องค้นหาเพ่ือวเิคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน  

3. ครูต้องร่วมกับผู้เรียนในการสร้างวสิัยทัศน์ 

4. ครูต้องร่วมแผนการเรียนรู้กับผู้เรียน 

5. ครูต้องสรรหาและสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ไว้ให้พร้อม 

6. ครูต้องให้ผู้เรียนสร้างความรู้เอง 

7. ครูต้องเสริมพลังและสรา้งกำลังใจให้แก่ผู้เรียน 

8. ครูต้องร่วมประเมินผลการเรียน โดยมีผู้ประเมินหลายฝ่าย ท้ังครู เพื่อน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีสำคัญท่ีสุด 

ผู้เรียนต้องประเมินผลดว้ยตนเอง 

9.ครูต้องเก็บรวบรวมข้อมุลกระบวนการเรียน ตั้งแต่วางแผนตลอดจนถึงการประเมินผล และนำข้อมูลไป

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

10. ครูควรสร้างบรรยากาศท่ีเอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอน 

 โดยสรุปจะเห็นได้ว่าภาระงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในฐานะผู้นำทางวิชาการตามแนวคิดของทรัสตี

ท่ีนำมากล่าวไว้ข้างต้นน้ันเป็นเร่ืองของการส่งเสริมและสร้างความเชื่อม่ัน  ให้เพื่อนครูปฏิบัติหน้าท่ีด้านวิชาการไปใน

ทิศทางท่ีถูกต้องตามเป้าหมาย ร่วมวางแผนและให้ การสนับสนุนเพื่อนครูในการปฏิบัติงานวิชาการ รวมท้ังการให้

ความร่วมมอืกับผู้เรียนในส่วนของการบริหารกิจการผู้เรียน การบริหารแบบมสี่วนร่วมจึงเป็นยุทธศาสตร์การบริหารท่ี

สำคัญที่ผู้บริหารพงึนำมาใชใ้นการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา 
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ท่ีมา: แนวความคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารและครูการศกึษา Wirawankul (1980) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
  ประชากรท่ีได้ทำการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ผู้บริหาร ข้าราชการครู เจ้าหน้าท่ี พนักงานในสถาน ศึกษาพื้นท่ี

มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ข้าราชการครู 3,568 คน ในพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ซึ่งมี 5 

โรงเรียน ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถาน ศึกษาและข้าราชการครูในพื้นท่ีมัธยมศึกษา

เขต 2 กรุงเทพมหานคร ได้มาดังนี้ เลือกกลุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยคำนวณสัดส่วนจากตารางของเครจซี่ และ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่รับความเชื่อมั่น 95%ท่ีจำนวนประชากร 3,568 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 350 คน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหาร  30 คนและจำนวนกลุ่มตัวอย่างของครู 320 คน ในพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2

กรุงเทพมหานคร โดยดำเนนิการ ดังนี้ 

  1) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง 346 คน ผู้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง 350 คน 

 2) เทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษาในพื้นท่ีมัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร แล้วทำการ

สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
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              เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ซึ่งแบ่งเป็นเนื้อหาแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน 6 ข้อ ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ ระดับ

การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดอืน และตำแหน่งงาน   

  ตอนท่ี 2 บทบาทของผู้บริหารและครูเป็นแบบสอบถามโดยใช้แบบสเกลการจัดประเภท  (Selected 

Category Scale) โดยให้ค่าคะแนน หรือ Rating scale ซึ่งเป็นประเภทอันตรภาคชัน้ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบปลายเปิด 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวจิัยเชิงปริมาณ เพื่อจะศกึษา บทบาทการบริหารสถานศกึษาในการพัฒนาผู้บริหาร

และครูด้านวิชาการในสถานศึกษา ในพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการ

วจิัยในครัง้นี ้จาก 2 แหล่ง ได้แก่ 

 1.แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้จากการตอบแบบสอบถามจำนวน 350 ชุด ของสถานศกึษาพื้นท่ี

มัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 2.แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)   ได้จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลท่ีมีการเก็บ รวบรวมไว้แล้วท้ัง

หน่วยงานของรัฐและเอกชน ได้แก่ หนังสือทางวิชาการ บทความ วิทยานิพนธ์ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลจาก

อนิเตอร์เน็ต หนังสือพมิพ์และวารสารต่าง ๆ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ ผู้วิจัยกระทำการประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการ

ตามลำดับ ดังนี้ 

 1.การจัดการทำข้อมูล เมื่อได้แบบสอบถามคืนกลับมาแล้วผู้วิจัยจะนำแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้มา

ดำเนนิการต่อไปน้ี ได้แก่ 

  1.1  การตรวจสอบข้อมูล (Editing) ผู้วจิัยจะนำแบบสอบถามท่ีได้รับการตอบรับท้ังหมด มาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อคัดแบบสอบถามไม่สมบูรณ์ออก 

  1.2 การลงรหัส (Coding) ผู้วจิัยจะนำแบบสอบถามฉบับท่ีมคีวามสมบูรณ์ถูกต้องเรียบร้อยมาลงรหัส

ตามท่ีกำหนดรหัสไว้ในแบบสอบถามแต่ละส่วน 

  1.3 การประมวลผลข้อมูล (Processing) นำแบบสอบถามท่ีลงรหัสเรียบร้อยแล้วมาบันทึกลงใน

คอมพิวเตอร์และประมวลผลข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสถิตสิำเร็จรูป 

 2.การวเิคราะห์ข้อมูล 

  2.1 การวิ เคราะห์ ข้อมู ลทางสถิติ เชิ งพรรณ นา (Descriptive Statistic) การแจกแจงความถี่  

(Frequency) และนำเสนอเป็นค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation : S.D.) 
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ผลการวิจัย 
 1. สรุปสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จากผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 350 คน ได้ผลการศึกษาข้อมูลสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง มีสถานภาพสมรส มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จบระดับการศึกษาปริญญาตรี มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง 

15,001-25,000 บาท ตำแหน่งงานเป็นขา้ราชการครู 

  2.ขอ้คำถามเกี่ยวกับปัจจัยดา้นบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาและคร ู 

 ประกอบด้วย เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารและครูในการพัฒนาผู้บริหาร ด้านวชิาการในสถานศึกษาพื้นท่ี

มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาพรวมด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมากท่ีค่าเฉลี่ย 3.97 ของ

ครูโดยรวมมากท่ีค่าเฉลี่ย 3.87 จะเห็นได้ว่าปัจจัยด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมากกว่าบทบาทของ

คร ู

 2.1 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ไปพร้อม ๆ กับการสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นในผู้เรียน 

ผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 4.11 มากกว่าของครูโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 3.89 

 2.2 ด้านการสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและการนำไปใช้ใน

ชวีติประจำวัน พบว่า ของครูโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 3.80 มากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 3.78 

 2.3 ด้านการกำหนดแผนการเรียนรู้และแผนการจัดกิจกรรมด้านประชาธิปไตยในสถานศึกษาที่สอดคล้อง

กัน พบว่าของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 4.13 มากกว่าของครูโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 3.88 

 2.4 ด้านการวางแผนดำเนินโครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในสถานศึกษาโดยรวมมากท่ีค่าเฉลี่ย 

4.98 มากกว่าของครูโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 3.90  

 2.5 ด้านกระบวนการเรียนรู้แบบวิทยาศาสตร์ พบว่าของครูโดยรวมมากท่ีค่าเฉลี่ย 3 .84 มากกว่าของ

ผู้บริหารโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 3.81 

 2.6 ด้านการกำหนดให้มีการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ และวัฒนธรรม ชาติ ในสาระการเรียนรู้

เพิ่มเตมิ พบว่า ของผู้บริหารโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 3.99 มากกว่าของครูโดยรวมมากที่ค่าเฉลี่ย 3.89 

 3.ผลการทดสอบสมมติฐาน 

  3.1 เพศต่างกัน มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และ ข้าราชการครูในการพัฒนาของผู้บริหาร 

ด้านวิชาการในสถานศึกษาของพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต  2  กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกันยกเว้นด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรูไ้ปพร้อม ๆ กับการสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นในผู้เรียน 

 3.2 สถานภาพต่างกัน มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูในการพัฒนาผู้บริหารด้าน

วชิาการในสถานศกึษา พืน้ท่ีมัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 

 3.3 อายุต่างกัน มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูในการพัฒนาผู้บริหารด้านวชิาการ

ในสถานศกึษาพื้นท่ีมัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกัน 

 3.4 ระดับการศึกษาต่างกัน มตี่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในการพัฒนาผู้บริหาร

ด้านวิชาการในสถานศึกษา พื้นท่ีมัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน  

 3.5 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในการพัฒนา

ผู้บริหารด้านวชิาการในสถานศึกษาพื้นท่ีมัธยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านกระบวนการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์ 



   Rajapark Journal Vol.13 No.28 January-March 2019 
“ความรูม้ีรากฐานมาจากจติสำนกึ” 

 

[53] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่28 มกราคม-มนีาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

 

 3.6 ตำแหน่งงานต่างกัน มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในการพัฒนาผู้บริหารด้าน

วิชาการในสถานศึกษา พื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกำหนดให้มีการศึกษา  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ และวัฒนธรรม ชาติ ในสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม  และด้านการสร้างความตระหนัก ความรู้ 

ความเข้าใจ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงและการนำไปใชใ้นชีวิตประจำวัน 

 

สรุปผล 

       ผลการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีสถานภาพสมรส มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จบ

ระดับการศึกษาปริญญาตรี มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง 15,001-25,000 บาท ตำแหน่งงานเป็นข้าราชการครู บทบาทของ

ผู้บริหารสถาน ศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการกำหนดแผนการเรียนรู้และแผนการจัดกิจกรรมด้านประชาธิปไตยในสถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกันท่ีค่าเฉลี่ย 4.13 รองลงมาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ไปพร้อม ๆ กับการสร้าง

คุณธรรมให้เกิดขึ้นในผู้เรียน ท่ีค่าเฉลี่ย 4.11 ด้านการกำหนดให้มีการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม 

ในสาระการเรียนรู้เพิ่มเตมิ ท่ีค่าเฉลี่ย 3.99  

 

อภปิรายผล 

จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในการพัฒนาผู้  บริหารด้านวิชาการใน

สถานศึกษา พื้นท่ีมัธยม ศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูใน

การพัฒนาผู้บริหารด้านวิชาการในสถานศกึษา พื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยรวมมากท่ีค่าเฉลี่ย 3.88 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการกำหนดให้มีการศึกษาภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ศิลปะ และวัฒนธรรมชาติ ในสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมท่ีค่าเฉลี่ย 4.11 รองลงมาคือด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ไปพร้อม ๆ  กับการสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนท่ีค่าเฉลี่ย  3.89  รองลงมาคือด้าน

การสร้างความตระหนัก ความรู้  ความเข้าใจ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง และการนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน และด้านการ

วางแผนการดำเนินโครงการส่งเสริมการวิจัยเพื่อจะแก้ปัญหาในสถานศึกษาท่ีค่าเฉลี่ย  3.87  รองลงมาคือด้านการ

กำหนดแผนการเรียนรู้และแผนการจัดกิจกรรมด้านประชาธิปไตยในสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกันท่ีค่าเฉลี่ย 3.84 

รองลงมาด้านกระบวนการเรียนรู้แบบวทิยาศาสตร์ ท่ีค่าเฉลี่ย 3.65 ตามลำดับ 

 มคีวามสอดคล้องกับ Chat-Ngern (2012) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครู โรงเรียนประถม 

ศึกษา อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่าบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศกึษา อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านผู้บริหารมีบทบาทในการพัฒนาครูส่วนใหญ่อยู่

ในระดับมาก และเมื่อเรียงลำดับบทบาทในการพัฒนาครูจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้าน

การศึกษาดูงาน ด้านการฝึกอบรม และด้านการศึกษาต่อตามลำดับ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ผู้บริหารและข้าราชการครูควรศกึษาอย่างเข้าใจและลงลึกในบริบทของด้านการสร้างความตระหนัก ฝึก

ผู้เรียนให้พอประมาณกับศักยภาพของผู้เรียน พอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียน  โดยเสริมสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีงและการนำไปใชใ้นชีวิต ประจำวัน และทำการละเลิกการแก่งแย่งผล  

ประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กันอย่างรุนแรง 
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 2. ผู้บริหารและข้าราชการครูควรศึกษาอย่างเข้าใจและลงลึกในบริบทของด้านกระบวนการเรียนรู้แบบ

วทิยาศาสตร์ โดยจัดการเรียนการสอนเน้นกระบวนการแสวงหาความรู้ท่ีจะช่วยให้นักเรียนได้ค้นพบความจริงต่าง ๆ 

จัดกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนแผนวิทยาศาสตร์อย่างสม่ำเสมอ 

 3. ควรมีการจัดอบรมพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง และมีการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน และส่งเสริมการ

ทำวิจัยในช้ันเรียนของคร ู

 4. ปัจจัยด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จะเห็นได้ว่าปัจจัยด้านบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมมากกว่าบทบาทของครู ดังนัน้ในส่วนของข้าราชการครูนัน้ควรส่งเสริมและปรับปรุงในด้านกระบวนการเรยีนรู้

แบบวิทยาศาสตร์ ด้านการกำหนดแผนการเรียนรู้และแผนการจัดกิจกรรมด้านประชาธิปไตยในสถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกัน  และด้านการกำหนดให้มีการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม ในสาระการเรียนรู้

เพิ่มเตมิ/ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรูไ้ปพร้อม ๆ  กับการสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นในผู้เรียน 
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