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บทคัดยอ 

การวจิัยคร้ังน้ีมวัีตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสภาพความเปนจริง สภาพท่ีคาดหวัง และความตองการจําเปน

ในการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการเขาสูประชาคมอาเซียน (2) เพื่อพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการเขาสูประชาคมอาเซียนและ 3) เพื่อ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการเขาสู

ประชาคมอาเซียน งานวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุม

ตัวอยางประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 312 คน ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 312 คน และผูทรงคุณวุฒ ิ17 

คน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง วเิคราะหขอมูลดวยสถติิบรรยาย การวเิคราะหเนื้อหา 
 

คําสําคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น, ประชาคมอาเซียน, การ

พัฒนาโรงเรียน 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the current state, expectations and priory need to 

develop local-school management in line with ASEAN Community. (2) to develop a local school 

management model in line with ASEAN Community. (3) to study the suitability of the local-school 

management model. A mixed methodology was used both quantitative and qualitative research. A 

questionnaire and semi-structured interview were used to collect data and analyzed by descriptive statistics 

and content analysis. 
 

Key words: local-school management model, ASEAN Community, Development school 
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บทนาํ 

จ า ก ก า ร ท่ี ส ถ า น ก า ร ณ โ ล ก มี ก า ร

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังดานสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และดานเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 

ผูนําอาเซียนจึงกําหนดใหมีการสรางประชาคม

อาเซียน ในนามของสมาคมประชาชาติแหงเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต (Association of Southeast Asian 

Nations) กรมอาเซียน  (2554) ประชาคมอาเซียนมี

สมาชิกสิบประเทศ ประกอบดวย อินโดนี เซีย 

มาเลเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร บรูไนดารุสซาลาม 

เวียดนาม ลาว เมียนมาร กัมพูชา และ ไทย โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีตอกัน

ระหวางประเทศในภูมิภาคธํารงไวซึ่งสันติภาพ 

เส ถี ย รภา พแล ะ ค วา ม ม่ั นค ง ทาง ก า ร เมื อ ง 

สรางสรรคความเจริญกาวหนาทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม 

ประเทศไทยกําลังพัฒนาการศึกษาและ

พัฒนาคนเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนั้น

กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดนโยบายเพื่อ

ขับเคลื่อนการศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสู

เปาหมายการสรางประชาคมอาเซียน ซึ่งมีนโยบาย 

เพื่อสรางความตระหนักและเตรียมความพรอมของ

ครู และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา 

และประชาชน ใหมีทักษะหลายๆ ดาน โดยเฉพาะ

อยางย่ิงทักษะดานการสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ

และภาษาอาเซียน เพื่อเตรียมความพรอมในการ

กาวสูประชาคมอาเซียน สงเสริมการหมุนเวียนของ

นักศึกษาและครูอาจารยในอาเซียน ใหมี เส รี

การ ศึกษาตลอดจนพัฒนา เยาวชน เพื่ อ เป น

ทรัพยากรสําคัญในการกาวสูประชาคมอาเซียน

ตอไป 

อยางไรก็ตาม การบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ก็ยังคง

ต อ ง พัฒนา โดย ยึดห ลัก สูตรแกนกลางขอ ง

กระทรวงศึกษา ธิการเปนหลักในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน เนื่องจากโรงเรียน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่ น ยังไมมี

มาตรฐานและยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสู

ประชาคมอาเซียนท่ีเปนแนวทางการบริหารจัด

การศึกษาในบริบทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นตามมาตรฐานและยุทธศาสตรในการ

พัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปน

รูปแบบการบริหารจัดการในบริบทของโรงเรียนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพความเปนจริง สภาพท่ี

คาดหวัง และความตองการจําเปนในการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในการเขาสูประชาคมอาเซยีน 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการ

เขาสูประชาคมอาเซยีน 

3. เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในการเขาสูประชาคมอาเซยีน 

 

วธิกีารดําเนนิการวจัิย 

การวิจัยคร้ังนี้ ใชวิธีการวิจัยเชิงพรรณนา

ประเภทการวิจัยแบบผสมระหวางการวิจัยเชิง

คุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ในการออกแบบ

การวจิัยมท้ัีงหมด 5 ขัน้ตอนดังน้ี 
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ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดกรอบความคิดในการ

วจิัย 

ศึกษาวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎแีละงานวจิัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สู

ประชาคมอาเซียนจากแหลงขอมูลท่ีเปนเอกสาร 

โดยศึกษาแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ ทฤษฎีการ

บริหารการศึกษา การบริหารจัดการโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่ น  มาตรฐานและ

ยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคม

อาเซยีน และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพความเปนจริง 

ความคาดหวัง และความตองการจําเปนในการ

บริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นสูประชาคมอาเซียน ซึ่งผูวิจัยใชระเบียบวิธี

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดังน้ี 

ประชากร ไดแก โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในปการศึกษา 2555 ท้ังประเทศ จํานวน 

1,407 โรงเรียน ตัวอยาง คือ โรงเรียนในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ปการศึกษา 2555 ท้ัง

ประเทศ จํานวน 312 โรงเรียน ในแตละโรงเรียน

กําหนดใหครูหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนละ 1 คน 

จํานวน 312 คน เปนผู ใหขอมูลหลัก โดยการ

กําหนดขนาดตัวอยางตามสูตรของ Taro Yamane 

(1967) ท่ีระดับความคาดเคลื่อน 5% ระดับความ

เชื่อม่ัน 95% ทําการสุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบ

หลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) 

โดย สมบูรณ สุริยวงศ และ คณะ (2548) เคร่ืองมือ

คือแบบสอบถาม สภาพความเปนจริงและความ

คาดหวังในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคม

อาเซียนวิเคราะหหาคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และจัดลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปนโดยสูตร PNImodified 

ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในการเขา สูประชาคมอาเซียนประชากร คือ 

ผูอํานวยการสํานักการศึกษาสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ตัวอยาง คือ ผู อํานวยการสํานัก

การศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ท้ัง 5 

ภูมิภาค ระดับเช่ียวชาญ 17 คน ซึ่งคัดเลือกดวย

วิธีการเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช

ขนาดตามแนวคดิของ ลัดดาวัลย หวังพานชิ (2545: 

37) ท่ีวาจํานวนผูเช่ียวชาญจํานวนตั้งแต 17 คนขึ้น

ไปคาความคาดเคลื่อนจะลดนอยลงมากจนคงท่ี

และแนวคิดของ จุมพล พูลภัทรชีวิน(2548, หนา 

21-22) ท่ีกลาววาควรจะเลอืกผูบริหารในหนวยงาน

ท่ีจะศึกษาน้ัน เปนกลุมผู เช่ียวชาญ โดยใชแบบ

สั มภา ษณ แ บบ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร า ง ใ นด า นป จ จั ย 

ยุทธศาสตรและมาตรฐานการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในการเขาสูประชาคมอาเซียนจากขั้นตอนท่ี 

2 และ 3 นี้ นําขอมูลมาทําการยกรางรูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองส วนทอ งถิ่ น  สู ป ระชาคมอา เซี ยน 

ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ปการศึกษา 2555 ท่ัวท้ังประเทศ จํานวน 

1,407 โรงเรียน ตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ปการศึกษา 2555 ท่ัวท้ัง

ประเทศ จํานวน 312 โรงเรียน การสุมตัวอยาง

เชนเดียวกับขั้นตอนท่ี 2 ผู ใหขอมูลสําคัญคือ 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวน
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ทองถิ่น จํานวน 312 คนโดยผูวจิัยใชระเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เคร่ืองมือท่ีใช

ในการวิจัยตอนนี้เปนแบบประเมินความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียนวิเคราะห

หาคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ขัน้ตอนท่ี 5 ปรับปรุงและนําเสนอการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

 

ผลการวจัิย 

การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซียน  สรุปผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงคของการวจิัย ดังตอไปน้ี 

1. สภาพความเปนจริง ความคาดหวังและ

ความตองการจําเปนในการบริหารจัดการโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคม

อาเซยีน ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

n = 312 

 
ภาพที่ 1 กราฟแสดงคาเฉลี่ยของผลการ

ประเมินสภาพความเปนจริงและความคาดหวัง

พรอมท้ังผลการวเิคราะหคา ความสําคัญของความ

ตองการจําเปน (PNImodified) ของปจจัยท่ีใชในการ

พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

 

จากภาพท่ี 1 พบวาผลการวิเคราะหความ

คิดเห็นของกลุมตัวอยางตามสภาพความเปนจริง

และความคาดหวังของปจจัยท่ีมคีวามจําเปนตอการ

พัฒนาโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซียนท้ัง11ดาน สภาพความเปนจริง

ท้ังหมดโดยภาพรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (  

= 3.47, S.D. = 0.16) สวนความคาดหวังโดยเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (  = 4.46, S.D. = 0.03) คา

ความสําคัญของความตองการจําเปน (PNImodified) 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน โดยเรียงลําดับจาก

ความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ดังนี้ ดาน

การสนับสนุนชุมชน PN I= 0.37 รองลงมาคือดาน
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บุคลากร PNI = 0.32ลําดับท่ี 3 ดานครู ดาน

โรงเรียน ดานผูเรียน และดานการเรียนการสอนท่ี 

PNI = 0.31มีความตองการจําเปนเทาๆกัน ดาน

ทรัพยากรวัตถุ PNI = 0.28 ดานโครงสราง PNI = 

0.27 ดานเทคโนโลยี PNI = 0.24 ดานผูบริหาร PNI 

= 0.23มีความตองการจําเปนเปนลําดับตอๆไป 

สวนดานท่ีมีความตองการจําเปนนอยท่ีสุดคือดาน

การบริหารจัดการโรงเรียนPNI= 0.20 

n = 312 

 
ภาพที่ 2 กราฟแสดงคาเฉลี่ยของผลการประเมิน

สภาพความเปนจริงและความคาดหวัง พรอมท้ังผล

การวิเคราะหคาความสําคัญของความตองการ

จําเปน (PNImodified)  ของยุทธศาสตร ท่ีใชในการ

พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

 

จากภาพท่ี 2 พบวาผลการวิเคราะหสภาพ

ความเปนจริงและความคาดหวังดานยุทธศาสตรท่ีมี

ความจําเปนตอการพัฒนาโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียนท้ัง 4 

ยุทธศาสตรโดยครูวิชาการหรือหัวหนากลุมสาระมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนจริงอยูใน

ระดับปานกลาง (  = 3.13, S.D = 0.02) และ

ความคาดหวังท่ีจะพัฒนาโรงเรียนอยูในระดับมาก 

(  = 4.48, S.D = 0.05) สวนลําดับความสําคัญ

ของความตองการจําเปน (PNImodified) ในในการ

พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียนโดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอยสุด ไดแก ยุทธศาสตร

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี PNI = 0.54 

ยุทธศาสตรการบริหารโดยใชเครือขาย PNI = 0.38 

ยุทธศาสตรการสงเสริมและพัฒนาความสามารถ

ทางดานภาษาและเจตคติในการจัดการศึกษาสู

ประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และบุคลากร 

PNI = 0.37 และยุทธศสาตรการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา PNI = 0.33 

 
ภาพที่ 3 กราฟแสดงคาเฉลี่ยของผลการประเมิน

สภาพความเปนจริงและความคาดหวัง พรอมท้ังผล

การวิเคราะหคาความสําคัญของความตองการ

จํา เปน  (PNImodified)  ดานมาตรฐานท่ี ใช ในการ

พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

 

จากภาพท่ี 3 พบวาผลการวิเคราะหการ

ประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนจริง

และความคาดหวังดานมาตรฐานท่ีมีความจําเปน

ตอการพัฒนาโรงเรียนท้ัง 3 มาตรฐาน ซึ่งครู

วิชาการหรือหัวหนากลุมสาระมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพความเปนจริงอยูในระดับปานกลาง 

(  = 3.26, S.D = 0.14) สวนความคาดหวังท่ีจะ

พัฒนาโรงเรียนโดยใชมาตรฐานสังกัดองคกร
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ปกครองสวนทองถิ่นอยูในระดับมาก (  = 4.48, 

S.D. = 0.03) และเมื่อจัดลําดับความสําคัญของ

ความตองการจําเปน (PNImodified) ของมาตรฐานใน

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียน โดยเรียง

จากมากไปหานอย พบวา มาตรฐานดานคุณภาพ

การจัดการและมาตรฐาน ดานผูเรียน PNI = 0.38 

มีความสําคัญตองการจําเปนในการพัฒนาสูงสุด 

เทากัน และ ลําดับความสําคัญจําเปนนอยสุดคือ

ดานคุณภาพการสรางสังคมแหงการเรียนรู PNI = 

0.33 

 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการ

เขาสูประชาคมอาเซยีน 

 จากการสัมภาษณผู อํานวยการสํานัก

การศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จํานวน17 คน สรุปไดวารูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สู

ประชาคมอาเซียน ประกอบดวยปจจัย 11 ดาน

ไดแก บุคลากร การบริหารจัดการ ครู เทคโนโลยี 

ทรัพยากรวัตถุ โครงสราง ผูบริหาร การสนับสนุน

ของชุมชน นักเรียน โรงเรียน การเรียนการสอน 

โดยมียุทธศาสตรการบริหารจัดการสี่ยุทธศาสตร 

ไดแก (1) ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสูความเปนอาเซียน (2)ยุทธศาสตรการ

สงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา

และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน

แกผูบริหาร ครู และบุคลากร (3)ยุทธศาสตรการ

บริหารโดยใชเครือขาย และ (4)ยุทธศาสตรการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี อีกท้ังประกอบดวย

มาตรฐานการบริหารจัดการสามมาตรฐาน ไดแก 

มาตรฐานคุณภาพผูเรียน มาตรฐานคุณภาพการ

จัดการ และมาตรฐานคุณภาพการสรางสังคมแหง

การเรียนรู 

 

3.ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

เขาสูประชาคมอาเซยีน 

 
ภาพที่ 4 กราฟแสดงการเปรียบเทียบของผลการ

ประเมนิความเหมาะสมของปจจัยท่ีใชในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

 

จากการวิเคราะหผลการประเมินความ

เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคม

อาเซยีน ในดานปจจัยท้ัง11ดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

(  = 4.54, S.D. = 0.20) พิจารณาตามขนาด

สถานศึกษาพบวา โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญและขนาดใหญพิ เศษ มีความเห็น

สอดคลองกันวา ปจจัยท้ัง 11 ดาน โดยเรียงลําดับ

จากมากไปหานอยดังนี้ ดานเทคโนโลยี อยูในระดับ

มากท่ีสุด (  = 5.00, S.D. = 0.01) ดานทรัพยากร

วัตถุ อยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.71, S.D. = 

0.07) สวนดานการบริหาร อยูในระดับมากท่ีสุด 

(  = 4.66, S.D. = 0.03)ดานโครงสราง อยูใน

ระดับมากท่ีสุด (  = 4.56, S.D. = 0.17) ดานครู 
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อยูในระดับมากท่ีสุด มี (  = 4.54, S.D. = 0.15) 

ดานโรงเรียนอยูในระดับมาก (  = 4.50, S.D. = 

0.07) ดานบุคลากรอยูในระดับมาก (  =4.48, 

S.D. = 0.06) ดานนักเรียน อยูในระดับมาก (  = 

4.47, S.D. = 0.13) ดานการเรียนการสอน อยูใน

ระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.10) ดานผูบริหาร

อยูในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.11) ดานการ

สนับสนุนชุมชนอยูในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 

0.09) 

 
ภาพที่ 5 กราฟแสดงการเปรียบเทียบของผลการ

ประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตรท่ีใชในการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

 

จากการวิเคราะหผลการประเมินความ

เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคม

อาเซยีน ในดานยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตร อยูใน

ระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.08) โดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดดังนี้ การสงเสริม

และพัฒนาความสามารถทางดานภาษาและเจตคติ

ในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน แก 

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ

โรงเรียนท้ังสี่ขนาดพบวา อยูในระดับมาก (  = 

4.46, S.D. = 0.03) โดยพิจารณาตามขนาด

สถานศึกษาดังนี้โรงเรียนขนาดเล็กระดับมากท่ีสุด 

(  = 4.57, S.D. =0.09) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ

อยูในระดับมาก (  = 4.54, S.D. = 0.08)โรงเรียน

ขนาดใหญ อยูในระดับมาก (  = 4.39, S.D. = 

0.6) โรงเรียนขนาดกลางอยูในระดับมาก (  = 

4.34, S.D. = 0.04) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 

ของโรงเรียนท้ังสี่ขนาดพบวาอยูในระดับมาก (  = 

4.32, S.D. = 0.12) โดยพิจารณาตามขนาด

สถานศึกษาดังนี้โรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับมาก

(  = 4.35, S.D. = 0.09)โรงเรียนขนาดกลางอยูใน

ระดับมาก(  = 4.34, S.D. = 0.09) โรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษอยูในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 

0.27) โรงเรียนขนาดใหญอยูในระดับมาก (  

=4.28, S.D. = 0.11) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ของโรงเรียนท้ังสี่

ขนาดพบวาอยูในระดับมาก (  = 4.30, S.D. = 

0.05) โดยพิจารณาตามขนาดสถานศึกษาดังน้ี 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยูในระดับมาก(  = 

4.36, S.D. = 0.14) โรงเรียนขนาดกลางอยูในระดับ

มาก(  = 4.30, S.D. = 0.10) โรงเรียนขนาดเล็ก

อยูในระดับมาก(  = 4.29, S.D. = 0.08) โรงเรียน

ขนาดใหญอยูในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 

0.09) และ การบริหารโดยใช เค รือข าย ของ

โรงเรียนท้ังสี่ขนาดพบวาอยูในระดับมาก (  = 

4.25, S.D. = 0.03) โดยพิจารณาตามขนาด

สถานศึกษาดังนี้โรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับมาก 

(  =4.32, S.D. =0.08) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ

อยูในระดับมาก(  = 4.26, S.D. =0.16) โรงเรียน

ขนาดใหญอยูในระดับมาก (  =4.22, S.D. =0.05) 
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โรงเรียนขนาดกลางอยูในระดับมาก (  =4.20, 

S.D. =0.04) 

 
ภาพที่ 6 กราฟแสดงการเปรียบเทียบของผลการ

ประเมินความเหมาะสมของมาตรฐานท่ีใชในการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

 

จากผลการวิเคราะหผลการประเมินความ

เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคม

อาเซียน ในดานมาตรฐาน ท้ัง 3 ดาน อยูในระดับ

มาก (  = 4.42, S.D. = 0.03) ในดานมาตรฐานท้ัง 

3 ดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ 

มาตรฐานคุณภาพการสรางสังคมแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนท้ังสี่ขนาดพบวาอยูในระดับมาก (  = 

4.46, S.D. = 0.01) พจิารณาตามขนาดสถานศึกษา

ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับมากท่ีสุด (  

=4.59, S.D. =0.06) โรงเรียนขนาดใหญอยูในระดับ

มาก (  =4.46, S.D. =0.03) โรงเรียนขนาดกลาง

อยูในระดับมาก (  =4.41, S.D. =0.03) โรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษอยูในระดับมาก (  =4.36, S.D. 

=0.01) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน

ท้ังสี่ขนาดพบวาอยูในระดับมาก (  = 4.43, S.D. 

= 0.04) พิจารณาตามขนาดสถานศึกษาดังนี้ 

โรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับมาก (  =4.44, S.D. 

=0.09) โรงเรียนขนาดกลางอยูในระดับมาก (  

=4.43, S.D. =0.05) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยูใน

ระดับมาก (  =4.42, S.D. =0.13) โรงเรียนขนาด

ใหญอยูในระดับมาก (  =4.41, S.D. =0.02) และ

มาตรฐานคุณภาพการจัดการ ของโรงเรียนท้ังสี่

ขนาดพบวาอยูในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 

0.05) พจิารณาตามขนาดสถานศึกษาดังน้ี โรงเรียน

ขนาดเล็กอยูในระดับมากท่ีสุด (  =4.52, S.D. 

=0.07) โรงเรียนขนาดกลางอยูในระดับมาก (  

=4.38, S.D. =0.10) โรงเรียนขนาดใหญอยูในระดับ

มาก (  =4.36, S.D. =0.08) โรงเรียนขนาดใหญ

พเิศษอยูในระดับมาก (  =4.26, S.D. =0.16) 

 

อภปิรายผล 

จากการศึกษาสภาพความเปนจริง ความ

คาดหวัง และ ความตองการจําเปนในการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซียน ของปจจัยท้ัง 11 ดานพบวาใน

สภาพความเปนจริงของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นไมวาจะเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ และ ขนาดใหญพเิศษ พบวา

อยูในระดับปานกลาง สวนคาความคาดหวังอยูใน

ระดับมากและเมื่อจัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปน (PNImodified) ในการบริหารจัดการ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสูประชาคมอาเซียน 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย พบวา ดานท่ีมี

ความตองการจําเปนมากท่ีสุดเปนลําดับแรกคือ 

ปจจัยดานการสนับสนุนของชุมชนรองลงมาคือ

ปจจัยดานบุคลากร ลําดับท่ี 3 ปจจัยดานครู ปจจัย

ดานโรงเรียน ปจจัยดานผูเรียน และปจจัยดานการ

เรียนการสอนท่ีมีความตองการจําเปนเทาๆ กัน 

และปจจัยดานทรัพยากรวัตถุปจจัยดานโครงสราง 
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ปจจัยดานเทคโนโลยี ปจจัยดานผูบริหาร มีความ

ตองการจําเปนเปนลําดับตอๆ ไป สวนดานท่ีมคีวาม

ตองการจําเปนนอยท่ีสุดคือปจจัยดานการบริหาร

จัดการโรงเรียน 

สวนยุทธศาสตร ในการบริหารจัดการ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สู

ประชาคมอาเซียนท้ัง 4 ยุทธศาสตรพบวาในสภาพ

ความเปนจริงของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นอยู ในระดับปานกลาง สวนความ

คาดหวังอยูในระดับมาก สวนลําดับความสําคัญ

ของความตองการจําเปน (PNImodified) ในการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซียน โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย พบวา ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีมีความสําคัญท่ีสุดซึ่ง สอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 

หมวด 9 ม.66 และยังสอดคลองกับ อองจิต เมธย

ประภาส (2554) กลาววา เพื่อใหเกิดการพัฒนา

โรงเรียนสูประชาคมอาเซียนตองมีการสงเสริมและ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี สวนยุทธศาสตรดานการ

บริหารโดยใชเครือขายและพัฒนาความสามารถ

ทางดานภาษาและเจตคติในการจัดการศึกษาสู

ประชาคมอาเซียนแก ผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ในการพัฒนาการบริหารจัดการ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สู

ประชาคมอาเซยีน พบวาในสภาพความเปนจริงของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นทุก

สังกัดอยูในระดับปานกลาง สวนความคาดหวังอยู

ในระดับมาก ลําดับความสําคัญของความตองการ

จํ า เป น  ( PNImodified)  มีผลการจั ด ลํ า ดับ ท่ีมี ค า

ใกลเคยีงกันซึ่งมีความตองการใหมีการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู ท้ังในดานการจัดการเรียนรู 

นวัตกรรมหรือกจิกรรมใหมๆ  ในเครือขายประชาคม

อาเซียน มีการสง เส ริมและพัฒนาใหค รูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีใชในประชาคมอาเซียน

เปนภาษาท่ีสองและภาษาท่ีสาม สอดคลองกับ ออง

จิต เมธยประภาส (2554) กลาววา ยุทธศาสตรใน

การพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน ควร

สง เสริมใหมี โรงเ รียนเครือขายรวมพัฒนาใน

ประชาคมอาเซียนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ัง

ในดานการจัดการเรียนรูนวัตกรรมหรือกิจกรรม

ใหม ๆ  ใน เค รือข ายประชาคมอา เซี ยน ส วน

ยุทธศาสตรท่ีมคีวามสําคัญนอยท่ีสุดในการประเมิน

สภาพความ เป นจ ริ งและความคาดห วังคื อ 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาหลักสูตรสูประชาคม

อาเซียน สอดคลอองกับ อองจิต เมธยประภาส 

(2554) กลาววายุทธศาสตรจะตองมีการกําหนด

มาตรฐานของหลักสูตรใหสอดคลองกับความเปน

ประชาคมอาเซียน มีการบูรณาการความเปน

อาเซยีน และภาษาอาเซียนเขาไปในหลักสูตรท่ีมีอยู

แลวโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อกลาง 

ในสวนมาตรฐานเกี่ยวกับการพัฒนาการ

บริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีนพบวาในสภาพความเปน

จริงของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นทุกสังกัด พบวาอยูในระดับปานกลาง สวน

ความคาดหวังในการพัฒนาโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียนอยูใน

ระดับมากและเมื่อจัดลําดับความสําคัญของความ

ตองการจําเปน (PNImodified)  ในการพัฒนาการ

บริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
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ทองถิน่สูประชาคมอาเซยีน โดยเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอย พบวา มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนมี

ความสําคัญตองการจําเปนในการพัฒนา เทากัน

กับมาตรฐานดานคุณภาพการจัดการ และ ลําดับ

ความสําคัญจําเปนนอยสุดคือดานคุณภาพการ

สรางสังคมแหงการเรียนรูซึ่งความตองการของ

โรงเรียนท้ังขนาดเล็ก กลาง ใหญ และ ใหญพิเศษ 

มีความตองการใหนักเรียนสามารถสื่อสารดวย

ภา ษา อา เซี ยน ได อย า ง น อ ย  2 ภาษา ไ ด แ ก 

ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศในอาเซียนอยาง

นอย 1 ภาษาเพื่อการเรียนรูสูประชาคมอาเซียน 

สอดคลองกับอองจติ เมธยะประภาส (2554) กลาว

วามาตรฐานดานคุณภาพผู เ รียนตองสามารถ

สื่อสารดวยภาษาอาเซียนไดอยางนอย 2 ภาษา 

(ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศในอาเซียนอยาง

นอย 1 ภาษา) 

พัฒ น า รู ปแ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

การเขาสูประชาคมอาเซยีน 

รูปแบบการบริหารจัดการ ในการพัฒนา

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สู

ประชาคมอาเซียน ท่ีไดผลจากการวิจัยเปนรูปแบบ

เชิงขอความ (semantic model) ของ Keeves 

(1988:561) ไดแบงประเภทของรูปแบบโดยยึด

แนวทางของ Caplan and Tutsuoka รูปแบบท่ีไดใช

ทฤษฎีเชิงระบบ ประกอบดวยปจจัยนําเขาท่ีใชใน

การบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียน ประกอบดวย 

ปจจัย 11 ดาน ไดแก ปจจัยดานบุคลากร ปจจัย

ดานการบริหาร ปจจัยดานครู ปจจัยดานเทคโนโลยี 

ปจจัยดานทรัพยากรและวัตถุ ปจจัยดานโครงสราง 

ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานการสนับสนุนชุมชน 

ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานโรงเรียนและ ปจจัย

ดานการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ นงลักษณ เรือนทอง (2550) เอกราช อะมะ

วัลย (2554) Brown and Moberg (1980, หนา 16-

17) Hoy and Miskel (2005) สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง 

(2551, หนา 76 อางถึง. Scheerens, 2000) และ

อํารุง จันทวานิช (2547) รวมถึงขนาดสถานศึกษา

ไมวาจะมีขนาดเล็ก กลาง ใหญ และ ใหญพิเศษ 

ตางก็มีความคาดหวังท่ีจะนําปจจัยท้ัง 11 ดานไป

พัฒนาโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซียน นอกจากนี้กระบวนการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซียน ยังตองมีสี่ ยุทธศาสตรไดแก 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาหลักสูตรสูประชาคม

อาเซียน ยุทธศาสตรการสง เสริมและพัฒนา

ความสามารถทางดานภาษาและเจตคติในการจัด

การศึกษาสูประชาคมอาเซียนแกผูบริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตรดานการบริหาร

โดยใชเครือขาย และ ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการอยางมี

คุณภาพโดยวงจรเดมิ่ง (Deming Cycle) ของ 

Deming, W. Edwards (1986) การบริหารจัดการ

โรงเรียนท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสูสากลในการ

พัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนจําเปนตอง

อาศัยท้ังสี่ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ ซึ่ง

สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและอองจิต เมธยะประภาส (2554) ได

เสนอแนวทางการพัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตร

ในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน สําหรับ

ผลลัพธท่ีไดจากการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัด
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องคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียน 

ไดแก  มาตรฐานสามมาตรฐานประกอบดวย 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนมาเปนลําดับแรก 

มาตรฐานดานคุณภาพการจัดการ และมาตรฐาน

ดานคุณภาพการสรางสังคมแหงการเรียนรูเปน

ลําดับสุดทาย 

 

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน 

สําหรับความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นสูประชาคมอาเซียน ในดานปจจัยท้ัง 11 

ดานอยูในระดับมากท่ีสุด และจากการวิเคราะห

ขอมูลทางสถิติในแตละปจจัย พบวา ไมวาจะเปน

โรงเรียนขนาดเล็กหรือใหญ จะมีปจจัยท่ีจําเปนตอง

ไดรับการพัฒนาท่ีเหมือนกัน โดยปจจัยท่ีมีคาการ

ประเมินตํ่าท่ีสุดและตองไดรับการพัฒนามากท่ีสุด

คือ ปจจัยดานการสนับสนุนชุมชน รองลงมาคือ

ดานผูบริหาร ดานการเรียนการสอน และดาน

นักเรียน สวนปจจัยดานอื่นๆ ผลการประเมินอยูใน

ระดับมากถงึมากท่ีสุด และสอดคลองกับสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและอองจิต 

เมธยะประภาส (2554) กลาววา ผูเรียนมีทักษะทาง

ภาษาและทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การเรียนรูและการสื่อสาร และครูมศัีกยภาพในการ

จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเพื่อพัฒนา

ผูเรียนสูประชาคมอาเซยีน 

ในดานยุทธศาสตรท้ัง 4 ดาน อยูในระดับ

มาก จากการวิเคราะหขอมูลทางสถิติในแตละ

ยุทธศาสตรพบวาในภาพรวมแลวไมวาโรงเรียน

ขนาดเล็กหรือขนาดใหญพิเศษตาง มีความเห็นวา

ยุทธศาสตรท่ีมีคาการประเมินความเหมาะสมของ

ยุทธศาสตรท่ีใชในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซยีน ตํ่าท่ีสุดและตองไดรับการพัฒนา

มากท่ีสุดคอืยุทธศาสตรการบริหารโดยใชเครือขาย 

รองลงมาไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ยุทธศาสตรการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีและ ยุทธศาสตรการ

สงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา

และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน

แกผูบริหาร ครู และบุคลากร ตามลําดับ ซึ่ ง

สอดคลองกับอองจิต เมธยะประภาส (2554) 

ยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนสูประชาคม

อาเซยีน จํานวน 4 ยุทธศาสตร (1) พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสูความเปนอาเซียน (2) สงเสริมและ

พัฒนาความสามารถทางดานภาษาและเจตคติใน

การจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียนแก ผูบริหาร

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (3)บริหารจัดการ

โดยใชเครือขาย (4)สงเสริมและพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยี ในดานมาตรฐานท้ัง 3 ดานอยูในระดับ

มาก พบวาไมวาจะเปนโรงเรียนขนาดเล็กหรือใหญ 

มีความเห็นวา มาตรฐานท่ีมีคาการประเมินความ

เหมาะสมของมาตรฐานท่ีใชในการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียน ตํ่าท่ีสุดและตอง

ไดรับการพัฒนามากท่ีสุดคอืมาตรฐานคุณภาพการ

จัดการ มาตรฐานดานคุณภาพผู เ รียน และ 

มาตรฐานคุณภาพการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

ซึ่งองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีโรงเรียนในสังกัด
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ควรตระหนัก เรงพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนใหมีสภาพ

ท่ีเหมาะสมและพรอมเขาสูประชาคมอาเซยีน 

 

สรุป 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซยีน น้ัน

ตองประกอบดวยปจจัย 11 ดานไดแก ดานบุคลากร 

ดานการบริหาร ดานครู ดานเทคโนโลยี ดาน

ทรัพยากรวัตถุ ดานโครงสรางดานผูบริหาร ดาน

การสนับสนุนชุมชน ดานโรงเรียน ดานนักเรียน 

ดานการเรียนการสอน โดยการนํายุทธศาสตร 4 

ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสูความเปนอาเซียน ยุทธศาสตรการ

สงเสริมและพัฒนาความสามารถทางดานภาษา

และเจตคติในการจัดการศึกษาสูประชาคมอาเซียน

แก  ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการโดยใชเครือขาย และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใหได 

มาตรฐาน 3 มาตรฐานไดแก  คุณภาพผู เ รียน 

คุณภาพการจัดการศึกษา และคุณภาพสรางสังคม

แหงการเรียนรู 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในเชงินโยบาย 

จากผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นสูประชาคมอาเซียนไดขอคนพบท่ีผูวิจัยใช

เปนขอเสนอแนะดังน้ี 

จากผลการวิจัยท่ีพบวารูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซียน กรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย จึงควรมีนโยบาย

สงเสริมใหนํารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคม

อาเซยีน ประกอบดวยปจจัย 11 ดาน ยุทธศาสตร 4 

ยุทธศาสตร และ มาตรฐาน 3 มาตรฐาน ไปปฏิบัติ

ในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ขอเสนอแนะในเชงิปฏบิัติ 

1. องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดแก 

องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาลนคร เทศบาล

เมือง เทศบาลตําบล และ องคการบริหารสวน

ตําบล ท่ีมีโรงเรียนในสังกัดสามารถนํารูปแบบท่ีได

จากการวจิัยไปใชในการพัฒนากับโรงเรียนในสังกัด 

2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นนํารูปแบบ

การบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียนไปกําหนดเปน

นโยบาย ใหโรงเรียนในสังกัดไดนําไปปฏิบัติใน

โรงเรียน โดยมีศึกษานิเทศกติดตามประเมินผลการ

พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียนอยาง

ตอเนื่องและมปีระสทิธิภาพ 

3. ผูบริหารสถานศึกษาท้ังขนาดเล็ก ขนาด

กลาง ขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ สามารถนํา

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสูประชาคมอาเซียนท่ีผูวิจัยได

พัฒนาสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการบริหาร

จัดการโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นสู

ประชาคมอาเซยีน 
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