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บทคัดยอ 

ดุษฎีนิพนธน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

และ (2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนํา บรรยากาศโรงเรียนคาทอลิก อัตลักษณโรงเรียนคาทอลิกที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากครู

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ปการศึกษา 2558 จํานวนทั้งส้ิน 316 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามคือสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ การวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะหโมเดลสมการ โครงสราง ผลการศึกษาพบวา (1) ประสิทธิผลโรงเรียน

คาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ซึ่งประกอบดวยสามองคประกอบ เรยีงคานํ้าหนักองคประกอบจากมาก

ไปหานอยไดดังน้ี ดานผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการ ดานความพึงพอใจในงานของคร ูและดานการรับรูตอประสิทธิผลของ

โรงเรยีนทัง้หมด มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.86, 0.82 และ 0.70 ตามลําดับ (2) อิทธิพลของภาวะผูนําแบบ

ผูรับใช บรรยากาศโรงเรียน อัตลักษณโรงเรียนคาทอลิกที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบวา ภาวะผูนําแบบผูรับใช ไมมีอิทธิพลโดยตรงตอประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก แตมี

อทิธพิลโดยทางออมโดยผานอัตลักษณโรงเรียนคาทอลิก และบรรยากาศโรงเรียนคาทอลิกอิทธิพลทั้งทางตรงและ

ทางออมกับประสิทธิผลโรงเรียนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ความสัมพันธเชิงสาเหตุภาวะ

ผูนําแบบผูรับใช บรรยากาศโรงเรียนคาทอลิก อัตลักษณโรงเรียนคาทอลิกกับประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก

สอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษจากคาสถติิ Chi-square (X
2
) = 39.16, P-value = .25, RMSEA = .02, CFI = 1.00, 

GFI= .98, AGFI = .95 และตัวทัง้สามรวมกัน อธบิายประสิทธผิลโรงเรยีนคาทอลิกไดรอยละ 64 
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ABSTRACT 
This research aimed at (1) studying the effectiveness of the Catholic Schools under the Bangkok 

Archdiocese, and (2) studying the influences of the Servant Leadership, the school climates, the identifications 

of the Catholic Schools affecting the efficiency of Catholic Schools under the Bangkok Archdiocese. The 

questionnaires were distributed to 316 teachers working in Catholic Schools under the Bangkok Archdiocese in 

the academic year 2015. The descriptive statistics used for data analysis included the correlations, the 

confirmatory factor analysis and the Structural Equation Modeling (SEM). The research findings showed that: (1) 

The effectiveness of the Catholic Schools under the Bangkok Archdiocese, which was composed of 3 factors 

according to the priority of the factors loading as follows: academic achievement, job satisfaction, and overall 

perceptions of school effectiveness were 0.86, 0.82, and 0.70. and (2) The Servant Leadership did not directly 

affect the effectiveness of Catholic Schools under the Bangkok Archdiocese, but it indirectly affected the school 

effectiveness through their identifications. Additionally, the Catholic schools’ climates both directly and indirectly 

affected the effectiveness of Catholic Schools under the Bangkok Archdiocese. The causal relationship of 

servant leadership, Catholic schools’ climates, identifications and effectiveness of Catholic Schools was in 

accordance with the empirical information from Chi-square (X
2
) =39.16, p-value = .25, RMSEA =.02, CFI 

=1.00, GFI=.98, AGFI = .95 and the three variables were described the 64 percent of the Catholic School 

Effectiveness. 
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บทนํา 

ในโลกปจจุบันท่ีมกีารแขงขันสูง การเอารัดเอา

เปรียบเปนสิ่งหนึ่งท่ีมนุษยในยุคโลกไรพรม แดนเห็น

จนคุนตา ดูราวกับวาสังคมยอมรับสิ่งนั้น สังคมขาด

ความย้ังคิด ตริตรอง และไมมีคุณธรรม ธรรมะถูกใช

ไปในการสราง ช่ือเสียงของผูมี อิทธิพล การให

การศึกษาแกชนรุนใหมถดถอย สิ่งเหลานี้สงผลอยาง

รุนแรงตอการใหการ ศึกษาแกเยาวชนในทุกระดับช้ัน 

และเมื่อเด็กชอบทําในสิ่งทาทายและ มีความเปน

ตัวเองสูงเพื่อท่ีจะพยายามหาเอกลักษณใหกับตนเอง 

จนเกิดปญหาการเรียนตกตํ่า หรือติดยาเสพติด 

(ปริญญา สิ ริ อัตตะกุล ,  2550,  หนา  32-33) 

ตลอดจนติดเกมตางๆ ไดงาย ในการศึกษาผู ให

การศึกษาวางแผนการเรียนรูใหเด็ก โดยผานทางการ

เปลี่ ยนแปลงดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

การเมอืง การปกครอง การแขงขันอยางเสรี ซึ่งสงผล

ตอการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหเปนการเรียนรู

ตลอดชีวติ และปจจัยดังกลาวมอิีทธิพลตอการพัฒนา

การศึกษาเปนอยางย่ิง (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2551, หนา 2-3 ศึกษาจาก ดํารงค ศรี

อราม, 2553) 

ในดานการศึกษานั้นปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด คือ 

ผูนําทางการศึกษา ซึ่งเปนตัวจักรสําคัญในการพัฒนา 

สงเสริมและควบคุมคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตาม

ความตองการของสังคมโลก ผูนําท่ีมีความสามารถ

นั้นมิใชเพียงเปนผูมีความสามารถทางปญญาเทานั้น 
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แตจะตองมีความสามารถอื่นๆ ท่ีเปนสวนประกอบ

ดวย สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดคือมีจิตใจดี และรักท่ีเปนผู ช้ี

เสนทางจะให ลูกนอง  หรือผู ใต บั งคับ บัญชามี

ความสําเร็จและมคีวามสุขในงานของเขาเหลานั้นเพื่อ

ประโยชนแกการสรางงานนวัตกรรม หรือแมแตการ

สรางคนเพื่อประโยชนของสังคมตอไป 

ศรีภูมิ ศุขเนตร (2543, หนา 2083-2085)

กลาววาผูนําการศึกษาในปจจุบันจงึควรมคีุณสมบัติท่ี

สําคัญคือ (1) ความอุทิศเสียสละ (2) ความซื่อสัตย

สุจริต (3) ความเปนผู นํา (4) ความมี จริยธรรม      

(5) ความเช่ือถอืได (6) ความคดิสรางสรรค (7) ความ

รวมมือ (8) ความรับผิดชอบตอสังคม (9) ความเปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน และ (10) ความมีมนุษยสัมพันธท่ี

ดี ซึ่งแนวคิดดังกลาวมีความใกลเคียงกับภาวะผูนํา 

แบบผูรับใชท่ีเปนแนวคิดของ Robert Greenleaf ท่ีได

นําเสนอแนวคิดในป ค.ศ. 1970 โดย Greenleaf เนน

การส่ังงานใหนอยแตดูแลและบริการผูใตบังคับบัญชา

ใหมาก Greenleaf ยังยํ้าวาผูนําท่ีย่ิงใหญจะเห็นไดจาก

การเปนผูบริการกอนและก็เปนความจริงท่ีวานั้นเปน

หนทางสูความย่ิงใหญ และเพราะภาวะผูนําท่ีแทจริง

ซึ่งมีแนวคิดมาจากจิตวิทยาเชิงบวก เนนใหผูนํารูจัก

ตนเอง มีศีลธรรม บริหารงานอยางโปรงใส ทําให

พนักงานในองคกรเกดิความเชื่อถอื และศรัทธาในตัว 

ประเทศไทยเปนประ เทศ ท่ี ให อิสระทาง

การศึกษาโดยไมแบงแยกเพศ ชนช้ัน ศาสนา ความ

เชื่อ มิสซังโรมันคาทอลิกเปนองคกรท่ีไมหวังผลกําไร

เพื่อใหการศึกษาเด็กไทยโดยไมมีการกีดกันทาง

ศาสนา มิสซังประกอบไปดวย สังฆมณฑล กระจาย

อยูท่ัวราชอาณาจักรไทย เพื่อดูแลอภิบาล คริสตชน

ไทย ในเวลาเดียวกันก็ใหการศึกษาควบคูดวยภายใต

การดูแลของฝายการศึกษาของสังฆมณฑลนั้นๆ โดย

ท่ีมิสซังโรมันคาทอลิกกรุงเทพฯไดมีสวนรวมและเปน

ผู นําในการจัดการศึกษาให เ ด็กไทยดวยระบบ

การศึกษาคาทอลิกอยางมีประสิทธิภาพ หน่ึงในแผน

อภิบาลของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 2011- 2015 

และพระธรรมนูญในเอกสารสังคายนาวาติกันคร้ังท่ี 2 

คือการใหความสําคัญกับจริยธรรมและจิตวิญญาณ

ของเยาวชนแมมไิดนับถอืศาสนาเดยีวกันก็ตาม 

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่ัว

ประเทศไทย มีผูนําสูงสุดเปนพระสงฆผูทําหนาท่ี 

อภิบาลสัตบุรุษในโบสถ โรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑล คอืโรงเรียนคาทอลิกประจําวัดตางๆ 

และพระสงฆผูทําหนาท่ีอภิบาลสัตบุรุษก็มีหนาท่ีเปน

ผูนําสูงสุดของโรงเรียนดวยและหนาท่ีสําคัญของ

พระสงฆในศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิก คือการ

อภิบาลรักและรับใชเพื่อนมนุษย (เชาวฤทธ์ิ สาสาย, 

2550) เยาวชนเปนบุคคลท่ีพระสงฆในศาสนามีหนาท่ี

ดูแล ใหความรัก การศึกษาตลอดจนช้ีแนวทางเพื่อให

เยาวชนเปนผูมีความรู มีคุณธรรมและมีจิตอาสา 

สา มา รถ เป นผู นํ า ก า ร เปลี่ ย นแ ปล ง ใน สั ง ค ม          

(อัตลักษณโรงเรียนคาทอลิก, แผนอภิบาลฯ ค.ศ. 

2010 -2015) ดังคําท่ี พระเยซูเจาตรัสไววา “ผูใดรับ

เด็กเล็กเชนนี้คนหนึ่งในนามของเรา ผูนั้นก็รับเราดวย 

แตผูใดจะทําใหผูเล็กนอยเหลาน้ีคนหน่ึงท่ีวางใจในเรา

ใหหลงผดิ ถาเอาหินโมกอนใหญผูกคอผูนั้นถวงเสียท่ี

ทะเลลึกก็ดีกวา” (พระคริสตธรรมคัมภีร, มัทธิว 18, 

หนา 5-6) ดังนั้นการดูแลโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ

จงึเปนหนาท่ีหลักของพระสงฆคาทอลกิ 

โรงเรียนจะมปีระสทิธิผลเพียงใด ปจจัยหน่ึง ก็

ขึ้นอยูกับผูบริหารสูงสุด โรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีผูนําสูงสุดเปนพระสงฆ

ของศาสนา แนวคดิในการบริหารจงึเปนแนวคดิ “การ

อภิบาล รักและรับใชเพื่อนมนุษย” (เชาวฤทธ์ิ สาสาย, 

2550) ซึ่งตรงกับปจจุบันท่ีมีแนวคิดและทฤษฏีของ
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ภาวะผูนําใฝบริการ (servant leadership) ท่ีไดรับ

ความนิยมและมีแพรหลายในตางประเทศ สําหรับใน

ประเทศไทยนั้น ไดมีงานเขียนท่ีกลาวถึงแนวคิดนี้อยู

บางแตไมมากนัก โดยใชคําในภาษาไทยวา “ภาวะ

ผูนําแบบผูรับใช” หรือ “ภาวะผูนําใฝบริการ” แนวคิด

ดังกลาวไมใชเร่ืองของการรับใชผูอื่นเพียงอยางเดียว 

แตเปนเร่ืองของหลักการทํางานเปนทีม ท่ีเอาใจใส

ผูอื่นปฏิบัติตามหลักจริยธรรม หลักการสนใจตอ

คว า มก า ว ห น า แ ล ะ เติ บ โ ตข อง ผู ต า มแ ล ะ ใ น

ขณะเดียวกันก็ใหความสนใจตอการเติบโตของ

องคการดวย (สัมฤทธ์ิ กางสําเพ็ง และสรายุทธ กัน

หลง, 2553) 

แตอยางไรก็ตามในความเปนพระสงฆของ

ศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิก ทําใหพระสงฆ

ท้ังหลายมีขอจํากัดทางเวลาในการอภิบาลเยาวชน

และสัตบุรุษ กลาวคือ พระสงฆจําเปนตองอยูใน

ตําแหนงท้ังเจาอาวาสวัด เพื่ออภิบาล สัตบุรุษ ใน

ทํานองเดียวกัน ในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

หรือผูรับใบอนุญาตเพื่ออภิบาลของเยาวชนตามคําส่ัง

ของคณะกรรมการการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศ

ไทย (สวนหน่ึงของเอกสารแหงสภาสังคายนา วาติกัน

ท่ี 2) ในระยะเวลาเพียง 5 ป และจําเปนตองโยกยาย

เพื่อไปทําหนาท่ีอภิบาลเยาวชนและสัตบุรุษในท่ีอื่น

ตอไปตามความเหมาะสม ดังนั้น สิ่งท่ีทําใหโรงเรียน

ยังคงความเปนเอกภาพในการบริหารงานคือ อัต

ลักษณคาทอลิกซึ่งมาพรอมกับสงฆคาทอลิกและ

ยังคงมีปรากฏอยูเชนนั้นไมวาพระสงฆทานใดจะมา

บริหารโรงเรียน 

ความโดดเดนของโรงเรียนคาทอลิกในอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ คือการใหการดูแล อภิบาลใน

ฐานะเยาวชนโลก ไมเลือก ชาติ วรรณะ หรือศาสนา 

ซึ่งเปนอัตลักษณท่ียังคงอยูตอไปบนพื้นฐานของ

หลักการ “ รัก และรับใช” ตามคํา ส่ังสอนของ      

พระคริสตเจา สิ่งท่ีโรงเรียนคาทอลิกทําเปนงานท่ี

ประดุจขาวลือบนโลกออนไลน การทําโดยไมกลาว

อางเปนภารกิจท่ีย่ิงใหญ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึง

อิทธิพลของผูนําแบบผูรับใช บรรยากาศโรงเรียน 

และอัตลักษณคาทอลิกท่ีสงผลตอประสิทธิผล

โรงเรียนคาทอลกิในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา

คาทอลกิขัน้พื้นฐานในเครือสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

2. เพื่ อ ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู นําของ

ผูบริหารสถานศึกษา บรรยากาศสถานศึกษา และอัต

ลักษณสถานศึกษาท่ีส งผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษาคาทอลิกขั้นพื้นฐานในเครืออัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ 

 

วธิดีําเนนิการวจัิย 

การวิ จั ยค ร้ั งนี้ เป นการวิ จั ย เ ชิ งป ริมาณ 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูท่ีปฏิบัติการ 

สอนในโรงเรียนขั้นพื้นฐานในสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

จํานวน 6 เขต 36 โรงเรียน ภาคเรียนท่ี 2 ในป

การศึกษา 2558 จํานวน 3,165 คน การสุมตัวอยาง 

การวิจัยคร้ังน้ีกลุมตัวอยาง ไดแก ครูท่ีปฏิบัติการ

สอนโรงเรียนในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จํานวน 6 

เขต ภาคเรียนท่ี 2 ในปการศึกษา 2558 จํานวน 440 

คน ดวย การสุม ตัวอยางแบบกลุม (cluster sampling) 

ขั้นตอน การกําหนดขนาดตัวอยางโดยการสุมเขต

การศึกษาท่ีมีโรงเรียนในสังกัดท่ีมีขนาดใหญ กลาง

และเล็กคละกันไดกลุมตัวอยาง 18 โรงเรียน โดยสง

แบบสอบถามไปใหกลุมตัวอยางตามหนวย สาระการ

เรียนรู 8 หนวย การเรียนรู ซึ่งประกอบไปดวย กลุม
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สาระการเรียนรู ภาษาไทยกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระการ

เรียนรูสุขศึกษา และพลศึกษา กลุมสาระการเรียนรู

ศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูสังคม ศึกษาศาสนา และ

วัฒนธรรม กลุมสาระการเรียนรูการงานพื้นฐาน 

อาชีพและเทคโนโลย ี

 

ตารางที่ 1 ตารางกลุมตัวอยาง 

รร.เล็ก รร.กลาง รร.ใหญ รวม/คน 

24 128 228 440 

 

ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา คือ ตัวแปรตน ไดแก 

ภาวะผูนําแบบผูรับใช (Loub, 1999) และบรรยากาศ

โรงเรียน (Litwin and Stringer, 2002) ตัวแปรตาม 

คือประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก (Hoy and MisKel, 

2001) ในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตัวแปร

คั่นกลาง คือ อัตลักษณโรงเรียนคาทอลิก (Voelkl, 

USA, Thailand) 

เค ร่ืองมือ ท่ีใช ในการวิจัยเปนเคร่ืองมือ ท่ี

ผูวิจัยพัฒนาโดยใชแนวคิดของนักการศึกษา และมี

บางตอนโดยเฉพาะอยางย่ิงไดนําเอาแบบทดสอบ

ทางดานการวัดภาวะผู นําแบบผู รับใชของ Laub 

(1999) มาเปนแนวทางในการเขียนและไดรับการ

ปรับปรุงแกไขโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน ตรวจสอบ

คุณภาพโดยนําไปทดลองใช (try out) กับโรงเรียนท่ี

บริหารงานโดยคณะนักบวชคาทอลิก จํานวน 24 คน 

กระจายตามกลุมสาระท้ัง 8 หลังจากนั้นปรับปรุงอีก

คร้ัง ไดแบบสอบถามท่ีสมบูรณ โดยมีคาความเชื่อม่ัน

ทุกขอคําถามท้ังหมดเทากับ .939 โดยแบงออกเปน 5 

ตอน ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ศาสนา อายุ 

ระดับการศึกษา ภาระหนาท่ี สาระการเรียนรูท่ีสอน 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน คําถามเปนแบบเลือกตอบ 

(checklist) เพื่อนําไปวิเคราะหเพื่อบรรยายลักษณะ

ของตัวอยาง ตอนท่ี 2-5 เปนการตอบแบบแบบ

มาตราสวนประมาณคา ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตอนท่ี 3 การวัด

ภาวะผูนําในองคการ ตอนท่ี 4 การวัดบรรยากาศของ

โรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตอน

ท่ี 5 การวัดอัตลักษณโรงเรียนคาทอลกิ 

เก็บรวบรวมขอมูล จากคุณครูโรงเรียนในเครือ

สังฆมณฑลกุรงเทพฯ ไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางไว

ประมาณ 10-20 เทา ของจํานวนตัวแปรสังเกตได ใน

การวิจัยในคร้ังนี้มีตัวแปรสังเกตได 22 ตัว ขนาดของ

ตัวอยางท่ีเหมาะสม คือ 220-440 คน เนื่องจากนัก

สถิติเห็นควรใหมีตัวอยางท่ีใชมากพอ เพื่อผลท่ีจะทํา

ใหขอมูลมีความเชื่อม่ันในการทดสอบขนาดใหญจะมี

คุณภาพดีขึ้น (อางถึงใน พรทิพย คําชาย, 2557) 

ผูวิจัยจึงกําหนดกลุมตัวอยาง 440 คน หลังจาก

ดํ า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บร วม ข อ มู ล  ผู วิ จั ย ไ ด รั บ

แบบสอบถามกลับคืนมา 389 ฉบับ ผลการคัดเลือก

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท่ี มี ข อ มู ล ส ม บู ร ณ  พ บ ว า  มี

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ 316 ฉบับ และเนื่องจากหลัง

การวิเคราะหองคประกอบของตัวแปรท้ังหมด ความ

ใกลเคียงของตัวแปรแตละตัวมีมากทําใหตัวแปรท่ี

วิเคราะหไดนอยลง เหลือ 12 ตัวแปร ดังนั้น ขนาด

ตัวอยางจงึมไีดต้ังแต 120-240 คน และ 316 คน เปน

จํานวนกลุมตัวอยางท่ีดี 
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ตารางที่ 2 การเปลี่ยนแปลงของตัวแปร สังเกตได

หลังการวเิคราะหองคประกอบ 

โมเดล ตัวแปรสังเกต

ไดกอน

วเิคราะห 

ตัวแปรสังเกต

ไดหลัง

วเิคราะห 

ภาวะผูนําผูรับใช 6 2 

บรรยากาศโรงเรียน 5 3 

อัตลักษณโรงเรียน

คาทอลกิ 
8 4 

ประสทิธผิลโรงเรียน

คาทอลกิในเครืออัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

3 3 

 

การวเิคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวอยาง 

เพื่อใหทราบลักษณะของตัวอยาง และลักษณะการ

แจกแจงตัวแปรโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย เลขคณิต คาสวนเ บ่ียงเบน

มาตรฐาน คาความเบ คาความโดง 

2 .  วิ เ ค ร า ะ ห สั ม ป ร ะ สิ ท ธ ส ห สั ม พั น ธ 

(correlation) ดวยโปรมแกรมสําเร็จรูป AMOS 

3. วิเคราะหคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor 

Analysis) โดยวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

(exploratory factor analysis: EFA) องคประกอบเชิง

ยืนยัน (confirmatory analysis: CFA) ดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป 

4 .  วิ เ ค รา ะ ห โ ม เด ล สมก าร โ คร ง สร า ง 

(Structural equation modeling: SEM) 

 

สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวอยาง 

เพื่อใหทราบลักษณะของตัวอยาง และลักษณะการ

แจกแจงตัวแปรโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย เลขคณิต คาสวนเ บ่ียงเบน

มาตรฐาน คาความเบ  คาความโดง ไดผลการ

วเิคราะหขอมูล เปนดังตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 3 ขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 

เพศ            ชาย     

                 หญงิ     

92    

224    

29.1     

70.9     

ศาสนา        พุทธ     

                  คริสต     

                  โรมันฯ     

                  คริสต     

                  อื่นๆ     

                  อิสลาม     

263     

43     

   

2      

    

8       

83.2     

13.6     

     

.6     

   

2.5    

อายุ            25-30     

                  31-40     

                  41-50     

                  51-60      

61       

92     

80     

80      

19.3     

29.1     

25.3       

25.3      

วุฒกิารศึกษา       

ตํ่ากวา ป. ตรี     

ป.ตรี หรือเทียบเทา    

ป. โท     

 

18     

277     

21    

 

5.7     

87.7      

6.6   

หนาท่ี    ครูประจําช้ัน     

            ครูประจําวชิา     

172   

144   

54.4    

45.6    
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ตัวแปร จํานวน รอยละ 

วชิา        ภาษาไทย   

             วทิยาศาสตร  

             พลศึกษา   

             สังคมฯ    

             การงาน   

             พื้นฐานอาชีพ   

             ภาษาตาง    

             ประเทศ   

             คณติศาสตร   

             ศิลปะ   

40 

42 

38 

37 

34 

 

38 

 

42 

45 

12.7  

13.3 

12.0 

11.7 

10.8 

 

12.0 

 

13.3 

14.2 

อายุงาน   3-5   

             6-10   

             11-15   

             16-20   

             21-25     

             มากกวา 25   

85 

56 

56 

52 

26 

41 

26.9  

17.7  

17.7  

16.5  

8.23  

12.94  
 

 ผลการวิ เคราะหคุณสมบัติของก ลุ ม

ตัวอยางการกระจายขอมูลตลอดจนความคิดเห็นของ

กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามท่ีมีผลตอปจจัยดาน

ตางๆ นํามาหาคาความเชื่อม่ันของตัวแปรตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha) พบวา 
 

ตารางที่ 4 คาความเชื่อม่ันแบบสอบถามท่ีพัฒนาขึ้น 

โมเดล คาความเชื่อมั่น 

ภาวะผูนําแบบผูรับใช .976 

บรรยากาศในโรงเรียน .950 

โมเดล คาความเชื่อมั่น  

อัตลักษณโรงเรียนคาทอลกิ .966 

ประสทิธผิลของโรงเรียนคาทอลกิ

สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

.900 

 ผลการวิเคราะหโมเดลตางๆ จากความ

คดิเห็นของ กลุมตัวอยาง ไดผลดังตอไปน้ี 
 

ตารางที่ 5 ผลการวเิคราะหขอมูล 

โมเดล คาเฉลี่ย ระดับ 

ภาวะผูนําผูรับใช   

ดานการพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาเพื่อ

สรางชุมชนใหม  

ดานความเปนผู

นาเชื่อถือ 

 

4.41  

 

4.55  

มาก 

บรรยากาศในโรงเรยีน

คาทอลกิ   

ดานโครงสรางมาตรฐาน

ของโรงเรียน  

ดานการยอมรับ

มาตรฐานการทํางาน   

ดานการสนับสนุน   

 

 

4.38  

 

4.37  

 

4.24  

มาก 

ดานอัตลักษณ

คาทอลกิ  

ดานการเปนสมาชิกและ

การมสีวนรวม 

ดานการอภิบาลและการ

เผยแพรธรรมใน

การศึกษา  

 

 

4.37  

 

4.45    

มาก 

ภาวะผูนําผูรับใช   

ดานการพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาเพื่อ

สรางชุมชนใหม  

ดานความเปนผู  

นาเช่ือถอื 

 

4.41  

 

 

4.55  

มาก 
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โมเดล คาเฉลี่ย ระดับ 

ประสทิธิผลโรงเรียน

คาทอลกิในสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ   

ดานความพงึพอใจของ

ครู 

ดานประสทิธิผลของ

โรงเรียน 

ประสทิธิผลโรงเรียน

ดานวชิาการ  

 

 

 

4.41 

 

4.18 

 

4.19 

มาก 

 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ตัวแปร

วัดได 12 ตัวใหผลการอกมาในขั้นสูง ซึ่งบอกถึงการ

ทํางานของผูนําซึ่งเปนพระสงฆ และความรวมมือรวม

ใจของบุคลากรในโรงเรียนท่ีทํางานสัมพันธและพรอม

ท่ีจะพัฒนาตอไป 

2. ผลการวิเคราะหสัมประสิทธสหสัมพันธ 

(correlation) ดวยโปรมแกรมสําเร็จรูป AMOS 

 พบวา คา KMO คาตัวแปรสังเกตได มีคา

อยูระหวาง .906 - .970 ซึ่งอยูใน ระดับท่ีดีมาก 

แสดงวาขอมูลเหมาะสมตอการวเิคราะหองคประกอบ 

ดีมากทุกตัว และคา Bartlett’s Test of Sphericity มี

คาตัวแปรมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังนั้น ขอมูลจึงมี

ความสัมพันธ เพียงพอสามารถนําไปวิเคราะห

องคประกอบได 

3. ผลการวิเคราะหคาน้ําหนักองคประกอบ 

(Factor Analysis) โดยวิเคราะหองคประกอบเชิง 

สํารวจ (exploratory factor analysis: EFA) 

องคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory analysis: CFA) 

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ผลการวิเคราะหคาน้ําหนัก 

องคประกอบเชิงสํารวจ พบวา 

 

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหคาน้ําหนัก องคประกอบ 

เชิงสํารวจ 

โมเดล คาน้าํหนัก 

ภาวะผูนําผูรับใช 

ดานการพัฒนา 

ผูใตบังคับบัญชาเพื่อ

สรางชุมชนใหม 

ดานเปนผู นาเช่ือถอื  

 

.631 -. 735.  

 

 

536 - .800  

บรรยากาศโรงเรยีน  

การยอมรับมาตรฐาน 

การทํางาน 

โครงสรางมาตรฐาน 

โรงเรียน 

การสนับสนุน  

 

521 -. 811  

 

.484 -. 779  

 

619 - . 762  

อัตลักษณคาทอลกิ 

เปนสมาชิกและการมี 

สวนรวม 

อภิบาลและเผยแพร 

ธรรมในการศึกษา 

พัฒนาคําสอนและ 

กจิวัตรตามศาสนา 

ความเช่ืออยู  

 

 

.514 -. 807  

 

.558 -.749  

  

.613 -.768  

 

.619 -.762  

ประสทิธผิลโรงเรยีน 

คาทอลกิ 

ความพงึพอใจของครู  

การรับรูของครูเกี่ยวกับ 

ประสทิธิผลของ

โรงเรียน  

ดานวชิาการ  

 

 

.554 - .798  

.596 -. 828  

 

 

.431 - .771 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

พบวาผลการพัฒนาโมเดลการวัดภาวะผูนําแบบผูรับ

ใชพบวา โมเดลท่ีพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดมีาก กลาวคือ คา 2 

มีคาเทากับ 39.16 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คา df = 

34 คา p-value = .25 ซึ่งหางจาก 0 คา 2 / df ไม

เกิน 2 และคา RMSEA = .02 ซึ่งผานเกณฑระดับดี

มาก 

4. ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

(Structural equation modeling: SEM) 

 ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

พบวา ภาวะผูนําแบบผูรับใช ไมมีอิทธิพลโดยตรงตอ

ประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก แตมีอิทธิพลโดย

ทางออมโดยผานอัตลักษณโรงเรียนคาทอลิก และ

บรรยากาศโรงเรียนคาทอลิกมีอิทธิพลท้ังทางตรง

และทางออมกับประสิทธิผลโรงเรียนโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของภาวะผูนําแบบผูรับใช 

บรรยากาศโรงเรียนคาทอลิกอัตลักษณโรงเรียน

คาทอลิกกับประสิทธิภาพของโรงเรียนคาทอลิก

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 จากคาสถิติ Chi-square (X2) = 39.16, P-

value = .25, RMSEA = .02, CFI = 1.00, GFI= .98, 

AGFI = .95 

 

ขอวจิารณ 

ประเด็นสําคัญท่ีนํามาวจิารณดังตอไปน้ี 

1. การลดทอนจํานวนขอคําถามโดยการ การ

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (exploratory analysis: EFA) 

พบวาขอคําถามในตัวแปรสังเกตไดสามารถลดทอน 

ขอมูลได เหลือเพียง 12 องคประกอบ จาก 22 

องคประกอบ แสดงวาองคประกอบในภาวะผูนําแบบ

ผูรับใช บรรยากาศโรงเรียน และอัตลักษณคาทอลิก 

มีความใกลเคียงกันกัน ทําใหสามารถรวมตัวแปรท้ัง

สองตัวเปนหน่ึงองคประกอบได ดังน้ันองคประกอบใน

ตัวแปรสังเกตได จึงเหลือเพียง12 ตัวแปร ซึ่งทําให

การวัดผลชัดและกระชับขึ้น 

2. ความเหมาะสมถูกตองของโมเดลการวัด 

ภาวะผูนําแบบผูรับใช บรรยากาศโรงเรียน อัตลักษณ

โรงเรียนคาทอลิก และประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก 

จากการพัฒนาโมเดลการวัดของตัวแปรตามกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและทําการตรวจสอบความตรง

ของโมเดลโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(confirmatory factor analysis: CFA) ผลการวิเคราะห 

พบวา โมเดลท่ีพัฒนามีความสอด คลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ แสดงวาโมเดลมีความตรงเชิง

โครงสรางไดผลดี 

3. ความเหมาะสมและถูกตองของโมเดล 

ภาวะผูนําในองคการ บรรยากาศสถานศึกษา และอัต

ลักษณโรงเรียนคาทอลิกท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลพบวา

โมเดลสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

โมเดลมีรูปแบบเหมือนกับโมเดลท่ีเปนกรอบความคิด

ในการวิจัย ซึ่งพบวาบรรยากาศสถานศึกษา และอัต

ลักษณโรงเ รียนคาทอลิกมี อิทธิพลทางตรงตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน และพบวาภาวะผูนําใน

องคการไมมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

การ ท่ีภาวะผู นํ า ในองคการไมมี อิท ธิพล

ทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนไมสอดคลองกับ

งานวิจัยอื่นท่ีพบวาภาวะผู นําในองคการมีผลตอ

ประสทิธิผลของโรงเรียน ท้ังน้ีเนื่องจากผูนําในองคกร

เปนผูท่ีสามารถจัดการหรือทําใหเกิดการดําเนินการ
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ตางๆ ในโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนและองคกร แต

ผูนําคนเดียวก็ไมสามารถทําใหเกิดประสิทธิผลของ

โรงเรียนได ดังนั้นภาวะผูนําในผูนําในองคการจึงไมมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนแตมีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนผานอัตลักษณโรงเรียน

คาทอลกิ 

ภาวะผู นําแบบผู รับใชไมสงผลโดยตรงตอ

ประสิทธิผลโรงเรียนแตจะสงโดยออมโดยผานอัต

ลักษณ โ ร ง เ รี ยนคาทอลิ ก  น่ั นหมายความว า

ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกขั้นพื้นฐานเปนไป 

ตามนโยบายท่ีไดรับจากแผนอภิบาลฯ ค.ศ. 2010 -

2015 คือการใหความสําคัญกับจริยธรรมและจิต

วิญญาณของเยาวชน แมเยาวชนเหลานั้นมิใชนับถือ

ศาสนาคริสตนิกายโรมันคาทอลิกก็ตาม เพราะผูนํา

สูงสุดไมมีสวนทําใหเด็กและคุณครูเปนเปนเชนนี้

เพราะพระสงฆคาทอลิกไมมีอิทธิพลเหนือโรงเรียน 

แตเปนเพียงผูจุดประกาย ความรัก ความออนนอม

ถอมตน ตามแนวคาทอลิก เทานั้น เชนนั้นเมื่ อ

พระสงฆยายไปท่ีอื่นตามคําส่ังของพระศาสนจักร 

การเปนโรงเรียนคาทอลกิยังคงเหมอืนเดมิ 

อัตลักษณโรงเรียนคาทอลิกมีอิทธิพลทางตรง

ตอประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากผลรวมของ

ลักษณะเฉพาะของสิ่งหนึ่งสิ่งใดซึ่งทําใหสิ่งนั้นเปนท่ี

รูจักหรือจําได อิทธิพลดังกลาวอาจมาสอดคลอง

สอดคลองกับแนวคิดอื่น ท้ังน้ีเนื่องจากอัตลักษณ

โรงเรียนคาทอลิกเปนการสรางความเชื่อ การพัฒนา

คําสอน กจิวัตรทางดานศาสนาและการปฏบัิติตนตาม

หลักศาสนา การเผยแพรศาสนา (Hobbie, Covey and 

Schuttloffel, 2013) เนื่องจากอัตลักษณโรงเรียน

คาทอลิกเปนแนวทางสูการปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ี

ควบคุมดูแลโดยพระสงฆคาทอลิก ซึ่งเปนผูเขามา

อุทิศตัวเองถวายพระเปนเจา และดูแลเพื่อนมนุษย 

โดยการเปนผูประกาศความจริง (prophet) และเปนผู

อภิบาล (pastor) ท่ีเต็มเปยมดวยความรักความเมตตา 

อุทิศตนรับใช (บาทหลวงเชาวฤทธ์ิ สาสาย, 2550, 

หนา 3) โรงเรียนคาทอลิกจึงมีอัตลักษณเฉพาะตัวท่ี

โดดเดนในเร่ืองความรัก ความเมตตา ความเอื้ออาทร 

และการอภิบาล สัตบุรุษ และเยาวชนอยางไมเลือก ชาต ิ

ศาสนาหรือวรรณะ เพียงเพราะคนเหลานั้นเปนเพื่อน

มนุษย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยตางประเทศ ชื่อ “The 

Impact of Catholic School Identity and Organizational 

Leadership on the Vatality of Catholic Elementary 

Schools.” โดยนักวิจัย 3 ทานคือ Marian Hobbies, John 

J. Covey, MaryIann J. Schuttloffel. มีผลการวิจัยสรุปวา 

ครูโรงเรียนประถมรับรูวาโรงเรียนท่ีมีอัตลักษณ

โรงเรียนคาทอลกิท่ีเขมแข็ง และผูบริหารท่ีเข็มแข็งนา

เคารพ จะสามารถสนับสนุนความสามารถของครู 

เพื่อท่ีครูจะเปนผูยืดหยุนอยางมีประสิทธิภาพ และ

สามารถสนับสนุนใหกําลังใจใหนักเรียนรูคุณคาการ

เรียนรู ผูบริหารสนใจการปกครอง ใกลชิดครูรวมมือ

รวมใจกับครูมุงการทํางานในโรงเรียน ขอคนพบ

สนับสนุนคุณคาของแนวคิดของอัตลักษณโรงเรียน

คาทอลิก ภาวะผูนําองคการ และพลังของโรงเรียนเพื่อ

จะตรวจสอบโรงเรียคาทอลิก เพื่อใหแนใจวาแนวสอน

ของศาสนาจะคงประสบความสําเร็จในโรงเรียนดวย 

 

ขอเสนอแนะ 

ปจจุบัน สถานศึกษาเปนองคกรรายยอยท่ี

กําลังจะเติบใหญ มีองครวมของการทํางานเปน

เอกลักษณแนนอนโรงเรียนเหลานั้นยอมมีอัตลักษณ

ของตนเอง อัตลักษณนี้แหละบมเพาะใหโรงเรียนมี

ความเปนหนึ่งเดียว แตกตางกับท่ีอื่นๆ ปจจัยสําคัญ

คือการเลือกสรร การฝก การใหคําแนะนําการเปน

หนึ่งเดียวทําใหการเดินไปดวยกัน ผูใหญในท่ีทํางาน
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เพียงเปนผูแนะนําเสนทาง และไมมีผลตอท่ีนั้นๆ เมื่อ

ผูใหญผูน้ันเดนิจากไป 

อัตลักษณเปนสิ่งสรางสมท่ีมีจุดเร่ิมตนจาก

ศาสนา และดํารงเร่ือยมาจนฝงรากลึก “เร่ืองการรัก 

และรับใช” “การใหการศึกษาและใหคําสอน” “การให

และการรับ” “การขอโทษและการใหอภัย” สิ่งเหลาน้ี 

วนเวียนอยูในแวดวงการศึกษา ซึ่งเปนจุดเร่ิมตนของ

ทุกสิ่ง อัตลักษณจึงเปนเหมือนเฟองตัวสําคัญท่ีขาด

ไมได 

อัตลักษณคาทอลิก คือการเดินตามแนวคํา

สอนของพระเยซูเจา ในเร่ืองความรัก ความรักในท่ีนี้

คือรักเพื่อนมนุษย พระเยซูเจาสอนให “รักเพื่อน

มนุษยตนเอง” และคือการใหความรู ประสานกับการ

สอนพระวาจา ใหความเทาเทียมกันกับเด็กๆ ทุกๆ คน 

สงใหเขาเปนเยาวชนท่ีดขีองโลกผูมจีติอาสา แมวาเขา

เหลานัน้จะไมใชคาทอลกิก็ตาม (แผนอภิบาลของอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ 2011-2015) 

อัตลักษณโรงเรียนคาทอลิกจะไมมีความ

ชัดเจน ถาไมมีพระสงฆเขาเปนผูบริหารสูงสุด แตคน

ในองคกรจะรับรูในปจเจกบุคคลของพระสงฆแตละ

องค ซึ่งท้ังนี้ เมื่อพระสงฆแตละองคนั้นยายไปในท่ี

ตางๆ อัตลักษณโรงเรียนคาทอลิกยังมีอยู และยังคง

เปนดังนั้นเพราะอุดมการณคาทอลิกท่ีเพียงอาศัย

พระสงฆเปนทอนําขาวดีมาสูเด็กๆ เทาน้ัน แตพระ

หรรษทานท่ีหล่ังไหลลงมาจากพระเปนเจา ดังสายฝน

นั้นยังเทาเดิม เพียงแคทอธารนั้นเปลี่ยนใหม ดังนั้น 

ภาวะผูนําแบบผู รับใชจึงไมอิทธิพลทางตรง แตมี

อิทธิพลเมื่อผานอัตลักษณคาทอลิก และอัตลักษณ

โรงเรียนคาทอลกิเทาน้ัน 

เนื่องจาก อัตลักษณคาทอลิกยังไม เปน ท่ี

แพรหลายมากนัก แตการเปนโรงเรียนคาทอลิก หรือ

ท่ีเราเรียกเลนๆ วา “โรงเรียนวัดฝร่ัง” ไดรับการ

ยอมรับในสังคมมายาวนานพอควรขอเสนอแนะ ใน

การวิจัยตอไป คือทําวิจัย เกี่ ยวกับอัตลักษณ ท่ี

หลากหลาย ไดแกอัตลักษณการเปนโรงเรียนเอกชน

คาทอลกิ อัตลักษณองคกรคาทอลกิ 

ดังท่ีไดกลาวในขางตน อัตลักษณนั้น แตกตาง

จาก จากเอกลักษณ ความเหมือนมีบาง แตกความ

แตกตางมีมากกวา ดังนั้นขอเสนอแนะท่ีสามารถ

นําเสนอไดในงานวจิัยคร้ังน้ีคอื 

1. การวจิัยอัตลักษณในองคการคาทอลิก เพื่อ

หาองคความรูในแตละหนวยงานในองคกรใหญๆ เพื่อ 

นําเสนอปจจัยความกาวหนาขององคกรท่ีมีอัตลักษณ

เฉพาะตัวแลเพื่อสามารถนํามาปรับปรุงการทํางานใน

หนวยงานโดยใชอัตลักษณเปนตัวช้ีวัดความเขมแข็งใน

หนวยงานอื่นๆท่ีไมใชคาทอลกิ 

2. การวจิัยปจจัยความสําเร็จของการปกครอง

บุคลากรในหนวยงานโดยผานอัตลักษณคาทอลกิ 

3. การวิจัยเกี่ยวกับอัตลักษณโรงเรียน

ค า ทอลิ ก ท่ี มิ ใ ช โ ร ง เ รี ยนข อ ง สั ง ฆม ณ ฑ ล ท่ีมี

ประสิทธิผลดานการวัดพฤติกรรม จริยธรรม ของ

นักเรียน 

โดยสรุปแลว อัตลักษณ อาจจะเปนนามธรรม

ในสายตาของผูท่ีอยูนอกองคกร แตในความเปนจริง 

อัตลักษณเปนการทําสืบตอกันมา จากรุนสู รุน ใน

คุณภาพท่ีเขมขน บุคคลตนแบบอาจไมไดอยูในท่ีน้ันๆ 

อีกตอไปแลว แตการกระทํายังสืบตอเนื่องกันมา โดยไม

ทราบสาเหตุ ทําตอกันมาเพราะถูกสอนโดยพฤติกรรม 

จรรยา และกิจการ ดังสุภาษิตในภาษาอังกฤษท่ีวา 

“Actions speak louder than words” 
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