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บทคัดยอ 

วัตถุประสงคการวิจัย เพื่อศึกษาปจจัยท่ีเปนสาเหตุของความ สัมพันธระหวางวัฒนธรรม องคการและ

พฤติกรรมการเปนสมาชิก ท่ีดีขององคการผานภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผลตอ ประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ เคร่ืองมือท่ีใชเปน

แบบสอบถาม มีความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.98 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ ระดับของปจจัยของของวัฒนธรรม

องคการ ปจจัยพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการและปจจัยประสิทธิผล

โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษอยูในระดับมาก พบวา วัฒนธรรมองคการและพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี

ขององคการ มอิีทธิพลทางตรงเชิงบวก อิทธิพลรวมตอภาวะผูนําทางวิชาการ และมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ โดยผานภาวะผูนําทางวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สวนภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก อิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ท่ีระดับ 0.05 โดยรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุนี้ สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน

มัธยมศึกษา ขนาดใหญพเิศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรอยละ 91 
 

คําสําคัญ: วัฒนธรรมองคการ, พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ, ภาวะผูนําทางวิชาการ, ประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพเิศษ 
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ABSTRACT 

This research is a quantitative research. Aimed to study the factors that cause and effect relationship 

between Organizational Culture and Organizational Citizenship Behavior by Instructional Leadership that can 

affect the Organizational Effectiveness of the school and Check the consistency of the model with empirical 

data tool was a questionnaire. Confidence in the sample was 0.98 The results were as follows: The level 

of the factor of Organizational Culture, Organizational Citizenship Behavior factors as well. Factors 

Instructional leadership and the Organizational Effectiveness In Extra large secondary schools much the 

Organizational Culture and Organizational Citizenship Behavior. Direct positive influence the Instructional 

leadership and indirect influence on its Organizational Effectiveness in Extra Large Secondary 

schools through Instructional Leadership. Statistically significant at the .05 level. The condition 

Instructional Leadership have significant direct positive influence on overall effectiveness. School 

significance the 0.05 level. This causal relationship. Variance effectiveness In Extra Large Secondary 

School under The Office of the Basic Education Commission was 91 percents. 
 

Key words: Organizational culture, Organizational Citizenship Behavior, Instructional Leadership, 

Organizational Effectiveness in Extra Large Secondary School 
 

 

บทนาํ 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญอยางย่ิงใน

การพัฒนาประเทศ โดยมีบทบาทโดยตรงในการ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ไดระบุความมุงหมายของการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานไวในมาตรา 6 วา การศึกษา

ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม 

ม ีจร ิยธรรมและว ัฒนธรรมในการดํารงช ีว ิต 

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมคีวามสุข 

วัฒนธรรม ถือไดวาเปนสิ่งท่ีทําใหเกิดความ

เจริญงอกงามแกหมูคณะ แสดงใหเห็นถึงวิถีชีวิต

ของหมูคณะ (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

พ.ศ. 2542) กลาวไดวาวัฒนธรรมองคกรเปนแบบ

แผนพฤติกรรมท่ีบุคลากรในองคกรยึดถือเปน

แนวทางในการประพฤติปฏิบัติท่ีมาจากความเช่ือ 

ค า นิ ยม  แ ละ เป นสิ่ ง ท่ี อ งค ก รค าดห วั งจา ก

ผูปฏบัิติงานในองคกรน้ัน ๆ ดวย ซึ่งในแตละองคกร

จะมีวัฒนธรรมองคกรท่ีมีความแตกตางกันไป จึง

ทําใหเปนเอกลักษณถายทอดใหบุคลากร ในองคกร

ตอๆ ไป (Cooke & Lafferty; 1989) วัฒนธรรมองคการ

ยังเปนองคประกอบสําคัญของสภาพแวดลอม

ภายในองคการท่ีมีบทบาทสําคัญตอบุคลากรทาง

การศึกษา กอใหเกิดความรูสึกเปนพวกเดียวกัน 

(สมยศ นาวีการ, 2533) สรางความรูสึกท่ีเปน

เอกลักษณแกบุคลากรใหมคีวามสมัครสมานสามัคคี

กัน ทําใหองคการประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมาย

และสามารถดํารงตนอยูไดอยางมีความสุข (กริช 

สืบสนธ์ิ, 2538 และ Moorhead & Grifflin ,2001) 
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อีกท้ังยังมีผลตอทัศนคติ ความพึงพอใจในการ

ทํางาน ความรวมมือรวมใจกันในการทํางานของ

บุคลากร อันจะชวยเพิ่มประสิทธิผลใหองคกร ถือ

ไดวาวัฒนธรรม มีอิทธิพลอยางมากตอการบริหาร

โรงเรียน (Goens & Clover, 1991) วัฒนธรรม

โรงเรียนถอืเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาและแกไข

ปญหาเกี่ยวกับคุณภาพ ของโรงเรียนและการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลได ดังเชน Glatthorn, 

(1990) กลาวไววา วัฒนธรรมโรงเรียนมีอิทธิพลตอ

ผูบริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนกอใหเกิดความ

คาดหวัง เจตคติ พฤติกรรมและสงผลตอผลผลิต

ของโรงเรียนดวย ผูบริหารโรงเรียนควรนํา มา

ประยุกตใชใหเหมาะสมสอดคลอง กับเจตคติและ

พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหมี

อิทธิพลตอโรงเรียนและกระบวนการตางๆ ใน

โรงเรียน 

ครูถอืเปนผูท่ีมคีวามสําคัญในการดําเนนิการ

เพื่อใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เนื่องจากครูเปนผูมบีทบาทสําคัญตอการเรียนรูและ

พัฒนาการทุก ๆ ดานของผูเรียน ซึ่งจะเติบโตเปน 

กําลังสําคัญของชาติ ในอนาคต การดําเนินงานจะ

บรรลุเปาหมายไดก็ตองอาศัยบุคลากรท่ีมีขวัญ

กําลังใจ มีแรงจูงใจ มีความศรัทธา มีความเชื่อม่ัน

ตอเปาหมายขององคกรและพรอมท่ีจะทุมเทการ

ทํางานเพื่อองคการ มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี

ตอองคการ ซึ ่งม ีความ สัมพันธในทางบวกตอ

ความพึงพอใจในการทํางาน (Organ & Ryan,1995) 

สงผลใหบุคลากรเกิดความเต็มใจท่ีจะรวมมือกับ

ระบบขององคการ ดานผลการปฏิบัติงานพบวา 

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการชวย

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและผล

การปฏิบัติ (Podsakoff, Ahearne & MacKenzie 

1997) มีผลตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน กลาวได

วาพฤตกิรรมการเปนสมาชิกท่ีดขีององคการของครู 

เปน พฤติกรรมของครูท่ีนอกเหนือจากท่ีโรงเรียน

กําหนดใหปฏิบัติ ซึ่งครูเต็มใจปฏิบัติเพื่อสนับสนุน

ก า ร ทํ า ง า น ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น ใ ห มี

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมาย 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ เปน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐบาล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ที่จําแนก

ขนาดของโรงเร ียนด วยจํานวนนักเร ียน โดย

กําหนดใหโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียน 2,500 คน

ขึ้นไป เปนโรงเรียนขนาดใหญพิ เศษ ในแตละ

โรงเรียนจะมีรูปแบบแนวทางสงเสริมและพัฒนาให

สถานศึกษามีประสิทธิผลได ผูบริหารสถานศึกษา 

ตองใช ภาวะผู นําทางวิชาการอยางไร เพื่อให

บุคลากรครูในสถานศึกษามีพฤติกรรมการเปน

สมาชิก ท่ีดีขององคการ สอดคลองสัมพันธกับ

วัฒนธรรมองค ก า ร  ทํ า ให สถาน ศึกษา เกิ ด

ประสิทธิผล สิ่งทีกลาวมาขางตน ลวนเปนประโยชน

ตอการบริหารสถานศึกษา สามารถนําไปใชในการ

จัดการศึกษาและเปนแนวทางการจัดการศึกษาได

เหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียนตอไปไดดวย 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ศึกษาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของวัฒนธรรม

องคการและพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของ

องคการ ผานภาวะผู นําทางวิชาการท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีเปนสาเหตุและผลของ

ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม องคการและ

พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ ภาวะ
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ผู นําทางว ิชาการที ่ส งผลต อประส ิทธ ิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิ เศษ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อสรางและตรวจสอบความสอดคลอง

ของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลของ

วัฒนธรรม องคการ พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี

ขององคการกับภาวะผูนําทางวิชาการท่ี สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ

พิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 

วัฒนธรรมองคการใชกรอบแนวคิดของ 

O’Reilly, Chatman, & Caldwell (1991) พฤติกรรม

การเปนสมาชิกท่ีดขีององคการใชกรอบแนวคิดของ 

Organ (1988) ภาวะผูนําทางวิชาการ ใชกรอบ

แนวคดิของ Kaiser (2000) ประสิทธิผลขององคการ 

ใชกรอบแนวคดิ ของ Holt and Hinds (1994) 

 

สมมตฐิานการวจัิย 

1. วัฒนธรรมองคการ พฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีตอองคการของครูและภาวะผูนําทาง

วิชาการ มีความสัมพันธและสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ สังกัด

สํานักงานคณะ กรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

2. โมเดลเชิงสาเหตุและผลของวัฒนธรรม

องคการ และพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของ

องคการ ภาวะผูนําทางวิชาการ และประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ สังกัด

สํานักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี

สรางขึ้น มคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

วธิดีําเนนิการวจัิย 

ประเภทของการวจัิย 

การดําเนินการวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนครูผูสอน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป

การศึกษา 2557 จํานวน 280 โรงเรียน 42 เขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา รวมท้ังสิ้น 36,664 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

ครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ 

สังก ัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น

พื้นฐาน ปการศึกษา 2557 จํานวนท้ังสิ้น 440 คน 

ตัวแปรที่ศกึษา 

ตัวแปรท่ีใช ในการศึกษา ไดแก  ตัวแปร

วัฒนธรรมองคการ (OCP) ตัวแปรพฤติกรรมการ

เปนสมาชิกท่ีดีตอองคการ (OCB) ตัวแปรภาวะผูนํา

ทางวิชาการ (ILS) และตัวแปรประสิทธิผลองคการ 

(EFF) 

วธิกีารเก็บรวบรวมขอมูล 

เค รื ่องม ือที ่ได ค ือแบบสอบถาม โดยมี

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เก็บรวบรวม

ข อม ูล เพื ่อทดลองใช แบบสอบถาม  ส ง

แบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เปนตัวอยางทาง

ไปรษณีย ติดตอขอความรวมมือจากผูประสานงาน

ในการชวยเก็บขอมูลสงคืนผูวิจัยในระยะเวลาท่ี

กําหนดทางไปรษณีย ไดรับแบบสอบถามกลับคืน

มา จํานวน 440 ฉบับ คิดเปนรอยละ100 ของ

ขนาดตัวอยางที่กําหนด แลวนําไปวิเคราะหขอมูล

ตอไป 
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เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม

แบงเปน 5 ตอน ไดแก 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามวัฒนธรรมองคการ 

ประกอบดวยวัฒนธรรมท่ีเนนการสงเสริมสนับสนุน

ค ว า ม ร ว มมื อ  วั ฒ นธ รร ม ท่ี เ น น น วั ต ก ร ร ม 

วัฒนธรรมท่ีเนนความ สามารถในการแขงขัน 

วัฒนธรรมท่ีเนนผลงาน วัฒนธรรมท่ีเนนความม่ันคง 

วัฒนธรรมการใหความสําคัญกับสิ่ งตอบแทน 

วัฒนธรรมท่ีเนนการรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งเปน

แบบสอบถามท่ีสรางขึ้นจากแนวคิด ของ O’Reilly, 

Chatman, & Caldwell (1991) ประกอบดวยขอคําถาม

จํานวน 25 ขอ มคีาความเช่ือม่ันเทากับ 0.953 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดตีอองคการ ประกอบดวย พฤติกรรมการ

ใหความ ชวยเหลือ พฤติกรรมการคํานึงถึงผูอื่น 

พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น พฤติกรรมความ

สํานึกในหนาท่ี พฤติกรรม การ ใหความรวมมือ ซึ่ง

เปนแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นจากการศึกษาแนวคิด

ของ Organ (1988) นํามาพัฒนาและปรับปรุงให

เหมาะสม ไดขอคําถามจํานวน 30 ขอ มีคาความ

เช่ือม่ันเทากับ 0.955 

ตอนท่ี 4 แบบสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการ 

ประกอบดวย การมีความรูความเขาใจในทฤษฎ ี

ปรัชญา ของหลักสูตรตางๆ การมีความรู ความ

เขาใจในวิธีการสอนแบบตาง ๆ การสนับสนุนใหครู

ใชนวัตกรรมการสอน การเปนแบบอยางท่ีดีในเชิง

วชิาการ การสนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียน การสงเสริมการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การนิเทศกํากับ

ติดตาม ซึ่งเปนแบบสอบถามท่ีสรางขึ้น จากแนวคิด

ของKaiser (2000) ไดขอคําถามจํานวน 48 ขอ มีคา

ความเช่ือม่ันเทากับ 0.982 

ตอนท่ี 5 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียน 

ประกอบดวย การมีจุดมุงหมายรวมกัน บรรยากาศ

การเรียนรู การจัดการเรียนรู เปนแบบสอบถามท่ี

สรางขึ้น จากแนวคิดของ Holt and Hinds (1994) ได

ขอคําถาม จํานวน 17 ขอ มีคาความเช่ือม่ันเทากับ 

0.958 

การวเิคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของตัวอยาง ใช

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS หาคาสถิติพื้นฐาน ไดแก 

คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา

ความเบ คาความโดง วิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรโดยใชคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธของ 

เพียรสัน และวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

(exploratory factor analysis: EFA) ใชวิธีการ

วิเคราะหองคประกอบหลัก (principal component 

analysis) สกัดองคประกอบ เพื่อลดจํานวนขอคําถาม 

หมุนแกนแบบมุมฉาก (orthogonal) ดวยวธีิแวริแมกซ 

(varimax) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory 

factor analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความ

สอดคลอง ของรูปแบบท่ีกําหนดกับขอมูลเชิง

ประจักษ (assessment of model fit) และวิเคราะห

รูปแบบ ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน (SEM) โดย

ใชโปรแกรมสําเร็จรูป LISREL 

 

ผลการวจัิย 

จากการศึกษาลักษณะของกลุมตัวอยางและ

ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรโดยใชสถิติพื้นฐาน

พบวา กลุมตัวอยางท้ังหมด 440 คน เปนเพศหญิง

มากท่ีสุดรอยละ 71.14 มีอายุต้ังแต 51 ปขึ้นไป รอย

ละ35.91 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด
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รอยละ 50.00 มีประสบการณการสอนมากกวา 20 

ป รอยละ 32.72 ตําแหนงปจจุบัน เปนครูผู

ปฏบัิติการสอน รอยละ 49.77  

1. การศึกษารูปแบบโมเดลความสัมพันธเชิง

สาเหตุของวัฒนธรรมองคการ และพฤติกรรมการ

เปนสมาชิกท่ีดีขององคการ ผานภาวะผู นําทาง

วิชาการ ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ โรงเรียน

มัธยมศึกษา พบวา 

 1.1 ปจจยัวัฒนธรรมองคการ (OCP) พบวา 

ครูผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นวา มีการปฏิบัติ

เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการในระดับมากทุกดาน มี

คาเฉลี่ยความคิดเห็นตั้งแต 4.00 – 4.30 โดยตัว

แปร วัฒนธรรมท่ีเนนความรวมมือ (X1) มีคาสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ วัฒนธรรมท่ีเนนนวัตกรรม (X2) และ

ตัวแปรวัฒนธรรมการใหสิ่งตอบแทน (X6) มคีานอย

สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30, 4.26 และ 4.00 

ตามลําดับ แสดงวา โรงเรียนมีการปฏิบัติมากใน

เร่ืองดังกลาว จงึทําใหครูรับรูได 

 1.2 องคประกอบพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการ (OCB) พบวา ครูผูตอบ

แบบสอบถาม มคีวามเห็นวาครูปฏิบัติตนตามหัวขอ

ดังกลาวในระดับมากทุกดาน มีคาเฉลี่ยความ

คิดเห็นตั้งแต 4.27- 4.46 โดยพฤติกรรมความ

สํานึกในหนาท่ี (X11) มีคาสูงท่ีสุด รองลงมาคือ

พฤติกรรมการใหความชวยเหลือ (X8) และ

พฤตกิรรมการใหความรวมมือ (X12) มีคานอยท่ีสุด 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46, 4.34 และ 4.27 ตามลําดับ 

แสดงวา ครูมีการปฏิบัติมากในเร่ืองดังกลาว จึงทํา

ใหครูมคีวามคดิเห็นอยูในระดับสูง 

 1.3 องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ 

(ILS) พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา

ผูบริหารมีพฤติกรรมการปฏิ บัติตนตามหัวขอ

ดังกลาวในระดับมากทุกดาน มีคาเฉลี่ยความ

คิด เ ห็น ตั้ ง แต  4. 16 - 4.27 โดยการส ง เส ริม

สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมการสอน (Y3) มีคาสูง

ท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบริหารความรูความเขาใจใน

ทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตร (Y1) และการนิเทศ

กํากับติดตาม (Y7) มีคานอยท่ีสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.27, 4.25 และ 4.16 ตามลําดับ แสดงวา ผูบริหาร

มีพฤติกรรมการปฏิบัติมากในเร่ืองดังกลาว จึงทํา

ใหครูมคีวามคดิเห็นอยูในระดับสูง 

 1.4 องคประกอบประสิทธิผลโรงเรียน 

(EFF) พบวา ครูมีความคิดเห็นในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยความคดิเห็นดานการจัดการเรียนรู (Y10) มี

คามากท่ีสุด รองลงมาคือการมีจุดมุงหมายรวมกัน 

(Y8) และตัวแปรบรรยากาศ การเรียนรู (Y9) มีคา

นอยสุด มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.34, 4.32 และ 4.23 

ตามลําดับ 

2. การวิเคราะหองคประกอบพิจารณาจาก

คา KMO และคา Bartlett’s test of sphericity พบวา 

KMO มีคาอยูระหวาง 0.84 - 0.95 (KMO > 0.50) 

และคา chi-square มนัียสําคัญ (P< 0.05) แสดงวา 

ตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกันสามารถนําไป

วเิคราะหองคประกอบได 

3. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

พบวา ผลการวิเคราะห มีคาไค-สแควร (chi-

square) ที่ไมมีนัยสําคัญ คา RMSEA ตํ่ากวา .05 

และมีคาไค-สแควรสัมพัทธ (chi-square/df) 

เทากับ 0.24 ซึ่งนอยกวา 2.00 แสดงวา รูปแบบมี

ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

อยูในเกณฑดี โดยมีคาไค-สแควร (chi-square) 

เทากับ 44.82 คาความนาจะเปน (P) เทากับ 

1.00000 ท่ีองศาอิสระเทากับ 187 คาไค - สแควร

สัมพัทธ (chi-square/df) เทากับ 0.24 คาดัชนีวัด

ระดับความสอดคลองท่ีปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 

0.99 คาดัชนีรากคาเฉลี่ยกําลังสองของ สวนเหลือ

191 ปท่ี 11 ฉบับท่ี 21 มกราคม – เมษายน 2560 

Vol.11 No. 21 January - April 2017 



วารสารรัชตภาคย                               ฐานขอมูล TCI วารสารกลุมท่ี 2  
Rajapark Journal                            (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร)         

มาตรฐาน (standardized RMR) เทากับ 0.024 

และคารากของคาเฉลี่ยกําลังสองของ ความคลาด

เคลื่อน (RMSEA) เทากับ 0.0000 

4. การตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืน

ของรูปแบบการวัดกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา

รูปแบบท่ีปรับแลวสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

โดยคา ไค-สแควร (chi-square) ไมมีนัยสําคัญ (P 

> 0.05) คาไค-สแควรสัมพัทธ (chi-square/df) 

เทากับ 0.24 คา RMSEA เทากับ 0.000 RMR = 

0.013 standardized RMR = .014 คา GFI และ 

AGFI เทากับ 0.99 และ 0.99 คา CFI = 1.00 NFI = 

1.00 NNFI = 1.01 

5. ประสิทธิภาพของรูปแบบการวัด พบวา 

องคประกอบวัฒนธรรมองคการ (OCP) 

องคประกอบ พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของ

องคการ (OCB) องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ

และองคประกอบ ประสิทธิผลของโรงเรียน (EFF) มี

คาความเท่ียง (Pc) สูง (คามากกวา 0.6) โดย

องคประกอบวัฒนธรรมองคการ (OCP) และ

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ (ILS) มีคาความ

เท่ียงเทากันสูงท่ีสุด คือ 0.99 รองลงมาคือ 

องคประกอบพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของ

องคการ (OCB) และองคประกอบ ประสิทธิผล

โรงเรียน (EFF) ซึ่งมีคาความเท่ียงเทากัน เทากับ 

0.98 และองคประกอบทุกตัวอธิบายความ

แปรปรวนของตัวแปรสังเกตไดในแตละองคประกอบ 

(Pv) ไดสูงเชนกัน (คามากกวา 0.5) โดย

องคประกอบประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตไดสูงสุด

รอยละ 95 และอีกสามองคประกอบ อธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 91 

6. การวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดโดย

พิจารณาจากคาน้ําหนักองคประกอบสูงสุดของตัว

แปรสังเกตได พบวา ตัวคานํ้าหนักองคประกอบของ

ตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาคา

น้ําหนักองคประกอบ (factor loading) พบวา ตัว

แปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองคการ 

ไดแกวัฒนธรรมท่ีเนนการรับผิดชอบ (X7) มีคา

นํ้าหนักองคประกอบสูงท่ีสุด ในกลุมตัวแปรแฝง

เดียวกัน เทากับ 0.89 จึงเปนตัวแปรสําคัญท่ีใชวัด

วัฒนธรรมองคการไดดี ท่ี สุด  เมื่อพิจารณาคา

น้ําหนักองคประกอบ (Factor loading) พบวา ตัว

แปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการ ไดแกพฤติกรรมการ

ชวยเหลอื (X8) มคีานํ้าหนักองคประกอบสูงท่ีสุด ใน

กลุมตัวแปรแฝงเดียวกัน เทากับ 0.99 จึงเปนตัว

แปรสําคัญท่ีใชวัดพฤตกิรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของ

องคการ ไดดีท่ีสุด เมื่อพิจารณาคานํ้าหนัก

องคประกอบ (factor loading) พบวา ตัวแปรสังเกต

ไดของตัวแปรแฝงภาวะผูนําทางวิชาการ ไดแก 

ความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตร 

(Y1) และการเปนแบบอยางท่ีดใีนเชิงวชิาการ (Y4) มี

คานํ้าหนักองคประกอบสูงท่ีสุด ในกลุมตัวแปรแฝง

เดียวกัน เทากับ 0.94 จึงเปนตัวแปรสําคัญท่ีใชวัด

ภาวะผูนําทางวิชาการไดดีท่ีสุด เมื่อพิจารณาคา

น้ําหนักองคประกอบ (factor loading) พบวา ตัว

แปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงประสิทธิผลองคการ 

ไดแก การจัดการเรียนรู (Y10) มีคานํ้าหนัก

องคประกอบสูงท่ีสุด ในกลุมตัวแปรแฝงเดียวกัน 

เทากับ 0.94 จึงเปนตัวแปรสําคัญท่ีใชวัด

ประสทิธิผลองคการ ไดดท่ีีสุด 

7. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

วัฒนธรรมองคการและพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ี

ดีขององคการ ผานภาวะผูนําทางวิชาการ ท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของ โรงเรียนมัธยมศึกษา โดย
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พิจารณาจากคาอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และ

อิทธิพลทางออม พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ 

(ILS) ไดรับอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากตัวแปรปจจัย

วัฒนธรรมองคการ (OCP) และพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการ (OCB) สงอิทธิพลทางตรง 

และอิทธิพลรวมเชิงบวกเทากับ 0.64 และ 0.28 

ตามลําดับ ปจจัยประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) ไดรับ

อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 จากปจจัยวัฒนธรรมองคการ 

(OCP) พฤติกรรมการเปนสมาชิก ท่ีดีขององคการ 

(OCB) และภาวะผูนําทางวิชาการ (ILS) สงอิทธิพล

ทางตรงและอิทธิพลรวมเชิงบวก เทากับ 0.19 , 

0.21 และ 0.61 ตามลําดับและยังพบวาปจจัย

ประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) ไดรับอิทธิพลทางออม 

และอิทธิพลรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 จากปจจัยวัฒนธรรมองคการ (OCP) และปจจัย

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ (OCB) 

สงอิทธิพลทางออม โดยผานปจจัยภาวะผูนําทาง

วิชาการ (ILS) เทากับ 0.40 , และ 0.17 ตามลําดับ

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผล

โรงเรียน (EFF) ไดถงึรอยละ 91 
 

อภปิรายผล 

1 .  ป จ จั ย ท่ี เ ป น ส า เ ห ตุ แ ล ะ ผ ล ข อ ง

คว า ม สั ม พั นธ ร ะ ห ว า ง วัฒนธรรม อง ค ก า ร 

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ ภาวะ

ผูนําทางวชิาการท่ีสงผลตอประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยม ศึกษา ขนาดใหญพิ เศษ  ได แก  ป จจั ย

วัฒนธรรมองคการ ปจจัยพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการ ปจจัยภาวะผู นําทาง

วชิาการ และปจจัยประสทิธิผลของโรงเรียน 

 ปจจัยวัฒนธรรมองคการ มีการประพฤติ

ปฏิบัติ ในตัวแปรวัฒนธรรมท่ีเนนความรวมมือ มีคา

สูงท่ีสุด แสดงวา ครูในโรงเรียนมีการปฏิบัติมากใน

เร่ืองดังกลาว จึงทําใหครูรับรูยอมรับ เขาใจรวมกัน 

ไดยึดถือปฏิบัติ จนเปนวิถีชีวิต เปนภาพลักษณของ

โรงเรียนท่ี สัมพันธ  กับการเ รียนรู ของผู เ รียน 

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท้ังดานความรู 

ความคดิ การพูด การกระทํา เจตคติ และคานิยมท่ี

เกี่ยวของกับการศึกษา เปนสิ่งท่ีโรงเรียนหรือ

องคการคาดหวังจากครูผูปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู หัวหนางานและครูผูปฏิบัติการสอน

ใหประพฤติปฏิบัติ ในดานตาง ๆ สอดคลองกับ 

Cooke & Lafferty (1989) ท่ีกลาว ไววาวัฒนธรรม

องคการเปนแบบแผนพฤติกรรมท่ีบุคลากรใน

องคการยึดถือเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ

ท่ีมาจากความเช่ือ คานิยมและเปนสิ่งท่ีองคการ

คาดหวังจากผูปฏิบัติงานในองคการนั้น ๆ ดวย จึง

ทําใหเปนเอกลักษณ ถายทอดใหบุคลากรในองคกร

ตอ ๆ ไป ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีความสําคัญ

อยางย่ิงท่ีตองสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน

โรงเรียน ใหความรวมมือปฏิบัติงานในโรงเรียนให

บุคลากรปฏบัิติงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไว มีการ

แบงปนขอมูลขาวสาร ในการทํางานอยางท่ัวถึง 

สงเสริมใหครูทุกคนใหเกิดความรวมมือรวมใจให

ความชวยเหลือในการปฏิบัติงานแกเพื่อนรวมงาน 

และสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานตอบแทนสิ่งท่ีไดรับ

จากสังคม โดยใหมีความรับผิดชอบตอสังคมอยาง

ตอเนื่อง จะสงผลถึงการดํารงไวซึ่งวัฒนธรรม

องคการท่ีดี ซึ่งวัฒนธรรมเหลานี้จะทําใหครูทุกคน 

ทํางานอยางมคีุณภาพ 

 ปจจัยพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี มีการ

ประพฤติปฏิบัติ ในตัวแปรพฤติกรรมความสํานึกใน

หนาท่ี มีคาสูงท่ีสุดเปนพฤติกรรมท่ีครูยึดถือปฏิบัติ
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จนเกิดเปนวัฒนธรรมขององคการ มีความเต็มใจ

ปฏิบัติอยางเต็มท่ี สอดคลองกับ Organ & Ryan, 

(1995) ที่กลาววา พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี

ตอองคการของบุคคล มีความ สัมพันธในทางบวก

ตอความพึงพอใจในการทํางานสงผลใหบุคลากร

เกิดความเต็มใจท่ีจะรวมมือกับระบบขององคการ 

ดานผลการปฏิบัติงาน พบวาพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีตอองคการชวยเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏบัิติงานและผลการปฏบัิติงาน ถงึแมวางาน

ท่ีปฏิบัติ จะเกินบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให

ปฏิบัติโดยมิไดมุงหวังรางวัลหรือสิ่งตอบแทนจาก

โรงเรียนโดยปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอภายใน

โรง เ รียนนํา ไปสู การ เพิ่ ม  ประสิท ธิภาพและ

ประสทิธิผลของโรงเรียนไดเปนอยางด ี

 ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการ ผูบริหารม ี

พฤติกรรมและปฏิบัติตนในตัวแปรการสนับสนุนให 

ครูใชนวัตกรรมการสอนมีคาสูงท่ีสุด ผูบริหารม ี

พฤติกรรมและปฏิบัติตนมีการปฏิบัติมากในเร่ือง

ดังกลาว จึงทําใหครูมีความคิดเห็นอยูในระดับสูง 

เนื่ องจากเป นคุณ ลักษณะห รือพฤติ กรรม ท่ี

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ในการรวมมือ

กับคณะครูและ ผูท่ีเกี่ยวของ ในการจัดการเรียน

การสอน ประกอบดวย การท่ีผูบริหารมีความรู

ความ สามารถในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรตาง 

ๆ มีความรูความเขาใจใน วิธีการสอนแบบตาง ๆ 

การสนับสนุนใหครูสามารถใชสื่อนวัตกรรมในการ

เรียนการสอน ผู บริหารประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ การสนับสนุนและ

สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ ซึ่งสอดคลอง

กับ Buzzi (1991) ไดศึกษาวิจัยพบวาองคประกอบ

ความ เป นผู นํ าทางวิ ชาการของผู บ ริหาร  มี

ความสัมพันธกับประสทิธิภาพของโรงเรียนและเปน

ตัวทํานายความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดวย 

ดังนั้น กลาวไดวา ภาวะผู นําทางวิชาการจึงมี

ความสําคัญอยางย่ิง โดยการท่ีผูบริหารเปนผูนํา

ทางวิชาการในโรงเรียนจะสงผลใหเกิดประสิทธิผล

แกโรงเรียนมัธยมศึกษาในท่ีสุด 

 ปจจัยประสิทธิผลโรงเรียน ตัวแปรดาน

การจัดการเรียนรู มีคามากท่ีสุด เนื่องจากครูและ

ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวของและ

สงผลตอประสทิธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ

พิเศษ ในดานตาง ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ 

Mann (1989)ไดศึกษาและพบวาปจจัย ท่ีสัมพันธ

กับประสิทธิผลของโรงเรียนไดแก คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครู คุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผูบริหารในโรงเรียน 

2. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลของ

วัฒนธรรมองคการและพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ี

ดขีององคการผานภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ

พิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีสรางขึ้น มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ 

 โม เดลความ สัมพันธ เ ชิ งสา เหตุของ

วัฒนธรรมองคการและพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ี

ดีขององคการ ผานภาวะผูนําทางวิชาการ ท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของ โรงเรียนมัธยมศึกษา โดย

พิจารณาจากคาอิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และ

อิทธิพลทางออม พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ 

(ILS) ไดรับอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากตัวแปร

วัฒนธรรมองคการ (OCP) และตัวแปรพฤติกรรม

การเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ (OCB) สงอิทธิพล

ทางตรง และอิทธิพลรวมเชิงบวกเทากับ 0.64 และ 

0.28 ตามลําดับ ตัวแปรประสิทธิผลโรงเรียน (EFF) 

ไดรับอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากตัวแปร

วัฒนธรรมองคการOCP) ตัวแปรพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการ (OCB) และตัวแปรภาวะ

ผูนําทางวิชาการ (ILS) สงอิทธิพลทางตรงและ

อิทธิพลรวมเชิงบวกเทากับ 0.19 , 0.21 และ 0.61 

ตามลําดับ และ ยังพบวา ตัวแปรประสิทธิผล

โรงเรียน (EFF) ไดรับอิทธิพลทางออม และอิทธิพล

รวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากตัว

แปรวัฒนธรรมองคการ (OCP) และตัวแปร

พฤติกรรมการเปนสมาชิก ท่ีดีขององคการ (OCB) 

สงอิทธิพลทางออม โดยผานตัวแปรภาวะผูนําทาง

วิชาการ (ILS) เทากับ 0.40 , และ 0.17 ตามลําดับ

สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผล

โรงเรียน (EFF) ไดถงึรอยละ 91 

 ตัวแปรวัฒนธรรมองคการ สงผลทางตรง

เชิงบวกและสงผลทางออมตอประสิทธิผลโรงเรียน

มัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ โดยผานภาวะผูนํา

ทางวิชาการ ของผูริหารโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานขอ

ท่ี 1 สอดคลองกับ Glatthorn, (1990) ท่ีกลาวไววา 

วัฒนธรรมมีอิทธิพลตอผูบริหารโรงเรียน ครูและ

นักเรียน กอใหเกดิความคาดหวัง เจตคติ พฤติกรรม 

และส งผลต อผลผล ิตของโรงเรียน ผูบ ริหาร

โรง เ รียนควรนํามาประย ุกต ใ ช ใ ห เหมาะสม

สอดคลองกับเจตคติและพฤติกรรมของบุคลากร

ในสถานศึกษาเพื ่อใหมีอิทธิพลตอโรงเรียนและ

กระบวนการตาง ๆ ในโรงเรียน ผูบริหาร

สถานศึกษา 

 ตัวแปรพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของ

องคการสงผลทางตรงเชิงบวกและสงผลทางออม

ตอ ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญ

พิเศษ โดยผานภาวะผูนําทางวิชาการ เนื่องจากครู

ตองมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ 

Organ, 1988; MacKenzie, Podsakoff and Fetter 

1991; Netemeyer et al. (1997) กลาวไววา 

พฤตกิรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการมีสวนชวย

ใหเกิดประสิทธิผลขององคการ สอดคลองก ับ 

แ น ว ค ิด ข อ ง  Bloodgood ( 2 0 0 1 )  ท่ี ก ล า ว ว า 

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการมีสวนชวย

เพิ่มผลการปฏบัิตงิานขององคการ ไดเปนอยางด ี

 ตัวแปรภาวะผู นําทางวิชาการสงผล

ทางตรงเชิงบวกตอประสทิธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนจะตอง

แสดงออกถึงความมีภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งไดมี

ผลงาน วิจัยของนักวิชาการหลายทานท่ีพบวา 

ภาวะผู นํ าทางวิ ชาการ มี อิท ธิพลตอความมี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา Brookover (1982) ซึ่ง

พบวา สถานศึกษาท่ีมีผลสําเร็จสูงกับสถานศึกษาท่ี

มีผลสําเร็จตํ่ายืนยันชัดเจนถึง “ภาวะผูนําดานการ

สอน” ของผูบริหารวาเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

ความสําเร็จของสถานศึกษามีอิทธิพลตอความ

คาดหวัง เชนเดียวกับ Stogdill (1974) ไดศึกษาและ

พบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ

มากท่ีสุดอยางหน่ึงคือ ผูนํา เพราะผูนําเปนบุคคลท่ี

ผูกพันกลุมเขาดวยกันและกระตุนใหผูรวมงานแสดง

ความสามารถสูงสุดเพื่อสรางประสิทธิผลใหเกิดแก

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ประสิท ธิผลโรง เ รียน  ได รับ อิท ธิพล

ทางออมและอิทธิพลรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 จากตัวแปรวัฒนธรรมองคการ และตัว

แปรพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ 

สอดคลอง กับงานวิจัยของ Reid; et al. (1988) ได

สังเคราะหงานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีสัมพันธ

กับประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา มีหลายประการ 

เช น  ป จจั ยด านการบ ริหารงาน  ป จจั ยด าน

สภาพแวดลอม ปจจัยดานครู ปจจัยดานผูบริหาร 
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ปจจัยดานโรงเรียน เชนเดียวกับ โสภิณ มวงทอง 

(2556) ไดศึกษาวิจัย แบบ จําลองปจจัยท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ มีคา

ดัชนีความกลมกลืนอยู ในเกณฑมาตรฐานท่ีดีและ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยปจจัยท่ีสงผล 

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

เรียงลําดับตามคาอิทธิพลจากมากไปนอย ไดแก 

พฤติกรรมการบริหารของผูนํา ปจจัยบรรยากาศ

ของโรงเรียน ปจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน ปจจัย

คุณภาพชีวิตในการทํางาน ปจจัยการสื่อสารและ

ปจจัยความผูกพันของครู 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

ผลท่ีไดจากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยได

คนพบแนวคดิในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให

มปีระสทิธิผล ซึ่งมปีจจัยสําคัญอยูสามประการ คือ 

วัฒนธรรมขององคการ พฤติกรรมการเปนสมาชิก

ท่ีดีขององคการ และภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะสัมพันธสอดคลองและ

เกื้อหนุนใหการดําเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดใหญพิเศษ ประสบผลสําเร็จเกิดประสิทธิผล

ดังตอไปน้ี 

1. ครูควรมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของ

องคการ โดยท่ีผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหครู

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนตอบสนองและ

สนับสนุนนโยบายของโรงเรียนอยางเต็มความสามารถ 

มคีวามรับผดิชอบและสงงานท่ีไดรับมอบหมายตาม

กําหนดเวลาอยางสมํ่าเสมอ ครูไมใชเวลาทํางาน ไป

กับการทํางานสวนตัว มีความเต็มใจปฏิบัติงานเกิน

เวลาเพื่อประโยชนของนักเรียนและโรงเรียน ให

ความชวยเหลือเพื่อนรวมงานท่ีประสบปญหาในการ

ทํางาน มีการแบงปนความรูและเทคนิคในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหกับเพื่อนรวมงานดวย

ความเต็มใจชวยผูบริหารในการใหกําลังใจและสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหกับเพื่อนรวมงาน เขา

รวมการประ ชุมและเสนอขอเสนอแนะท่ี เปน

ประโยชนตอโรงเรียน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การทํางาน และมีพฤติกรรมท่ีรับฟงความคิดเห็น

ของผูอื่นถึงแมวาบางความคิดเห็นจะมีความคิดเห็น

ขัดแยงก็ตาม และสําคัญท่ีสุดควรมีความตระหนัก

ถึงการดูแลและรักษาผลประโยชนของสวนรวม 

สังคมและสิ่งแวดลอม เสมอืนประโยชนของตนเอง 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูนําทาง

วิชาการ โดยท่ีผูบริหารตองเปนแบบอยางท่ีดีในเชิง

วชิาการ มคีวามรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญาของ

หลักสูตรตางๆ สามารถแนะนําใหความรูและสราง

ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร การใช

หลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการประเมิน

หลักสูตรใหแกครูได แนะนําครูใหใชเทคนิควิธีการ

สอนอยางเหมาะสม มีความรูเ ร่ืองการวัดและ

ประ เมิ นผลการ เ รียน รู  ส ง เส ริมใหค รูมี การ

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางบุคคลและ

องคการ สนับสนุนใหครูใชผลการวิจัย มาพัฒนา

วิธีการสอน สนับสนุนใหครูจัดทําและจัดหาสื่อ

นวัตกรรมการเรียนการสอนใหครูจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมใหนักเรียน

ได เรียนรูจากประสบการณท่ี เปน รูปธรรมใน

ชีวิตประจําวัน โดยใหแกปญหาจริงในสิ่งท่ีนักเรียน

สนใจ มีการใชขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน และท่ี

สําคัญท่ีสุดผูบริหาร ควรจัดใหมีการประเมินผลการ

นเิทศภายในอยางเปนระบบ 

3. โรงเรียน โดยการนําของ ผูอํานวยการ

โรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ควรสงเสริม

สนับสนุน ใหบุคลากรทุกคน ในสถานศึกษา ให
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ความรวมมือปฏิบัติงานในโรงเรียน ใหบุคลากร

ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไว มีการแบงปน

ขอมูลขาวสารในการทํางานอยางท่ัวถงึ สงเสริมใหครู

ทุกคนใหเกิดความรวมมือ รวมใจใหความชวยเหลือ

ในการปฏิ บัติ งานแก เพื่ อนร วมงานสมํ่า เสมอ 

สงเสริมใหครูใชความคิดสรางสรรคงานและ

ปฏิบัติงานอยางสรางสรรค สรางความเปนมือ

อาชีพในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรครู ใหครูมี

มาตรฐานในการปฏิบัติงานโดยสงเสริมใหมีการ

เรียนรูและการพัฒนาการดานการจัดการเรียนการ

สอน การดูแลเร่ืองความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

ภายในโรงเรียนใหกับบุคลากรครู ผูบริหารตองให

ความยุติธรรมแกครูในการแกไขปญหาเมื่อมีความ

ขัดแยงตาง ๆ ควรใหโอกาสครูในการพัฒนาเพื่อ

ความกาวหนาในวิชาชีพและสงเสริมใหครูได

ปฏิบัติงานตอบแทนสิ่งท่ีไดรับจากสังคม โดยใหมี

ความรับผดิชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัย เร่ืองปจจัยเชิงสาเหตุท่ี

สงผลตอวัฒนธรรมความรวมมือของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา หรือโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

การเสริมสราง วัฒนธรรมความรวมมือของครูและ

ภาวะผู นําทางวิชาการ ผานพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

2. ควรศึกษาวิจัย เร่ือง ปจจัยเชิงสาเหตุท่ี

สงผลตอพฤติกรรมความสํานึกในหนา ท่ีของ

บุคลากรครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา หรือ เร่ือง 

โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของพฤติกรรมความ

สํานึกในหนาท่ีของบุคลากรครู ผานวัฒนธรรม

องคการท่ีส งผลตอประสิทธิผลของโรงเ รียน

มัธยมศึกษา 

3. ควรศึกษาวิจัยตัวแปรวัฒนธรรมองคการ

อยางลึกซึ้งและตอยอดเพื่อพัฒนาองคความรูและ

นวัตกรรมการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเร่ืองโมโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุของปจจัยทางการบริหารจัดการท่ีมี

อิทธิพลตอประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4. ควรมีการนําโมเดลความสัมพันธเชิง

สาเหตุของวัฒนธรรมองคการและพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการผานภาวะผูนําทางวิชาการท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีพัฒนาขึ้นไปวิเคราะหขอมูล

ดวยการวิเคราะหกลุมพหุ (Multigroup analysis) 

เพื่อทดสอบความไมเปลี่ยนแปลงของโมเดลโดย

อาจแยกกลุมตัวอยางตาม ขนาดของสถานศึกษา 

เพื่อศึกษาความ สัมพันธของตัวแปรภายใตบริบท

ของขนาด โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนมีจํานวน

บุคลากรครูท่ีมากนอยแตกตางกันจะสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรทําการ

วิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีตางสังกัดกันออกไป 

เชน โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สังกัดการศึกษาเอกชนหรือสังกัด อื่น ๆ เพื่อใหได

ขอมูลชัดเจนย่ิงขึ้น 
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