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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) มุงศึกษาปญหาและแนวทาง การ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพื่อตรวจสอบความคิดเห็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร งานวิชาการจากผูบริหาร 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 สํารวจปญหาการบริหารงานวิชาการ จากกลุมตัวอยางคือ ครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จํานวน 305 

คน จากนั้นศึกษารายละเอียดปญหาการบริหารงานวิชาการ โดยสัมภาษณผูตอบแบบสอบถามปญหาดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ดาน ดานละ 17 คน ตามลําดับ ขั้นตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดย

สัมภาษณผูเช่ียวชาญดานละ 3 คน จํานวน 3 ดาน และขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวชิาการจากผูบริหาร เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจิัย คอื แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

คือ คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 

ผลการวจิัย พบวา (1) ปญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับจากมาก ไปหานอย 

ไดแก ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ (2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ พบวา ดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารควรช้ีแจงใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย สรางแรงจูงใจและ

สนับสนุนใหครูเผยแพรงานวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และนิเทศ ประเมินผลการนํากระบวนการวิจัยไปใชใน

การสอน สวนดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและการ

ซอมบํารุง ใหชุมชนมสีวนรวมจัดหาสื่อเทคโนโลยีการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏบัิติการผลิตและใชสื่อเทคโนโลยีการ

สอน นิเทศ และประเมนิผลการใชสื่อการสอน สรางแรงจูงใจใหครูผลติสื่อการสอน และดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหชุมชนมีสวนรวมจัดทําหลักสูตร ปรับปรุง 

พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย จัดนิเทศการนําหลักสูตรไปใชสอนแบบเชิงรุกและเปนกัลยาณมิตร และ (3) การ
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ตรวจสอบความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผูบริหาร ท้ัง 3 ดาน พบวา ผานการ

ยอมรับ และใชเปนแนวทางการบริหารงานวชิาการได 
 

คําสําคัญ: ปญหาการบริหารงานวชิาการ, แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ABSTRACT 

This research study was conducted using a mixed methods research with 3 objectives, they were; 

(1) to study the problems concerning the academic affairs administration of the secondary schools in 

Samutprakarn Province, (2) to develop a guideline for developing the school academic affairs, and 3) to 

examine the agreement of the administrators opinions towards the developed guideline. There were three 

steps of the research study. First, study the problems concerning the academic affairs administration with 

305 teacher in secondary schools under Samutprakarn Education area 6, then study the most high ranking 

problems in three areas of the academic affairs administration by interviewing 17 teacher who were the 

survey participants in the three areas. Third, validating the developed guideline for developing the school 

academic affairs done by the school administrators. The instruments were questionnaire and interview. The 

statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, mode, and inter-quartile range. It 

was found that. (1) The overall problems concerning the academic affairs administration of the school were 

at the moderate level. The highest among them were; research for education quality improvement, 

instructional media innovation and educational technology development and school curriculum development, 

respectively. (2) For the guideline for school academic affairs development, in was suggested that there 

should be the instruction for teacher to see the needs of doing research, stimulating and supporting the 

teachers to disseminate their research findings, setting up workshop and supervising using the research 

results for improving teaching. There should be the plan for budget allocation for purchasing and 

maintenance of the instructional media innovation and educational technology, there also should be a 

workshop on instructional media production, supervising evaluating of media utilization, motivating teacher 

to produce the instructional media. School should set up a workshop on curriculum development with the 

participation of local community. School should revise and update curriculum, lastly, proactively and friendly 

supervising the implementing of the curriculum. (3) The administrators accepted developed guideline for 

academic affairs development in the three aspects that can be used in the school. 
 

Key words: problems of academic administration/ guided development of academic administration/ 

academic affairs/ secondary schools 
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บทนาํ 

ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห มี

ประสทิธิภาพน้ัน โรงเรียนจะตองมคีวามสามารถใน 

การบริหารงานวิชาการ องคประกอบสําคัญท่ีจะ

ชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ คือ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งเปนงาน

บริหารท่ีมีความสําคัญคิดเปนรอยละ 40 ของ การ

บริหารงานท้ังหมด ซึ่งผูบริหารตองสนใจ สนับสนุน 

และปฏิบัติงานดานวิชาการซึ่งเกือบเปนคร่ึงหนึ่ง

ของการบริหารการศึกษา (Smith, 1961 อางถึงใน

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546, หนา 1) 

สอดคลองกับแนวคิดของสันติ บุญภิรมย (2552, 

หนา 22) กลาววา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเปนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุก

ประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีอิทธิพล

อยางมากตอการบริหารโรงเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได

ใหความสําคัญตอการบริหารงานวชิาการ ดังเห็นได

จากการกําหนดกลยุทธและจุดเนน การดําเนินงาน

ท่ีสอดคลองกับจุดเนนของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐาน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ

และนโยบายของรัฐบาล ( สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2557, หนา 1 – 4) 

อยางไรก็ตาม ผูวิจัยก็ยังพบปญหาตาง ๆ 

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เชน ดานการใช

หลักสูตรสถานศึกษา พบวาหลักสูตรสถานศึกษา

บางโรงเรียนมีโครงสรางเวลาเรียนท่ีอาจไมเอื้อตอ 

การสงเสริมความแตกตางระหวางบุคคล จึงไม

สามารถคนพบความถนัดและความสามารถของ

ผูเรียน (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 6, 2557, หนา 53) 

นอก จ า ก นี้ ผู บ ริ ห า รแ ล ะ ค รู โ ร ง เ รี ย น

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการบางคนไมให

ความสําคัญกับการประเมินสมรรถนะและพัฒนา

ตนเอง ดวยการทําแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ตาม

สมรรถนะท่ีบกพรอง (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6, 2557, หนา 54) ซึ่งอาจจะ

สงผลท้ังคุณภาพ การจัดการศึกษาและคุณภาพ

ของผูเรียนตอไป 

ดานคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสมุทรปราการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 โดยติดตามผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน ปพ.ศ. 

2557 ในภาพรวมเมื่อพิจารณาตามเกณฑระดับ

คุณภาพของจํานวนนักเรียนท่ีไดคะแนนมากกวา

เทากับขีดจํากัดลางของผลการทดสอบระดับชาติขั้น

พื้นฐานมีผลคะแนนอยูในระดับพอใช (สํานักงาน เขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2557, หนา 3) 

จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจทําวิจัย

เ ร่ื อ ง  ปญ หาแ ละแ นวทางก าร พัฒนา  กา ร

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 เพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพื่อเปน

แนวทางใหผูบริหารใชบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ใหมปีระสทิธิภาพและเกดิประโยชนสูงสุด 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
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สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 

3. เพื่อตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการ

บ ริหารงานวิ ช าการจ ากผู บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยน

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 

ขอบเขตและกรอบแนวคดิในการวจัิย 

การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยกําหนดประชากรท่ีใช

ศึกษา คือ  ค รู โรง เ รียนมัธยมศึกษา จั งห วัด

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 กาํหนดขอบเขตดานเนื้อหาตาม

กรอบแนวคิดตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา

ดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติ

ห น า ท่ี ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 33) แนวคิด

การจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ สพม. เขต 6 (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6, 2557, หนา 1 – 35) 

และแนวคดิทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผูวิจัย

ไดสรุปและสังเคราะหขอบขายการบริหารงาน

วิชาการท่ีสอดคลองกับบริบทและภารกิจหลักของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัด

สํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ไดแก (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     

(2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) ดานการ

วัด การประเมนิ และเทียบโอนผลการเรียน (4) ดาน

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (5) ดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และ (6) ดานการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อื่นท่ีจัดการศึกษา โดยผูวิจัยไดกําหนดกรอบ

แนวคดิในการวจิัยดังแผนภาพตอไปน้ี 

 
 

วธิดีําเนนิการวจัิย 

ข้ั น ต อ น ก า ร วิ จั ย เ ค รื่ อ ง มื อ /  ก า ร

ดําเนนิงานผลที่ไดรับ 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาระดับปญหาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 

 
 

ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 
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ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการ

บ ริหารงานวิ ช าการจ ากผู บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยน

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

 
 

ผลการวจัิย 

1. ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผูวิจัยได

ศึกษาระดับปญหาการบริหารงานวิชาการ และ

รายละเอียดของปญหาการบริหารงานวิชาการท่ีมี

คาเฉลี่ยระดับปญหาการบริหารงานวิชาการสูงสุด 

3 ดาน ซึ่งสรุปผลการวจิัยไดดังน้ี 

 1.1 ปญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง สวนรายดานพบวา ปญหา การ

บริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลางทุกดาน 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด านการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการ

พัฒนากระบวน การเรียนรู และดานการสงเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 1.2 ผลการวิเคราะหรายละเอียดของ

ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ท่ีมีคาเฉลี่ยระดับ

ปญหา การบริหารงานวิชาการสูงสุด 3 ดาน โดย

สัมภาษณจากผูตอบแบบสอบถามปญหาดานนั้น ๆ 

สูงสุด ดานละ 17 คนแรก ตามลําดับ ผลการวิจัย

สรุปไดดังน้ี 

  1.2.1 รายละเอียดของปญหาดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดแก ครูมี

ทัศนคติดานลบเกี่ยวกับการทําวิจัย ครูนิยมนําวิจัย

ของผูอื่นมาปรับปรุง พัฒนา และตอยอด งานอื่น ๆ 

ท่ีครูไดรับมอบหมาย ขาดการกระตุนจากผูบริหาร 

ขาดผูเช่ียวชาญช้ีแนะการทําวิจัย ครูบางคนไมได

สําเ ร็จการศึกษาวิชาชีพครูโดยตรง ครูไม นํา

ผลการวจิัยท่ีคนพบไปพัฒนาการสอน 

  1.2.2 รายละเอียดของปญหาดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ไดแก งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดหาและนํา

สื่อและเทคโนโลยีไปใช สื่อเทคโนโลยีของโรงเรียน

ไมมีประสิทธิภาพ ครูขาดความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา ผูบริหารขาดการนเิทศ ตดิตามผลการใช

สื่อการเรียนการสอน และงานอื่น ๆ ท่ีครูไดรับ

มอบหมายเพิ่มเติม 

  1.2.3 รายละเอียดของปญหาดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก ครูขาดความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ผูบริหารไมเตรียมความพรอมในการนําหลักสูตร

สถานศึกษาไปใชแกครู ขาดการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา ขาด

ผูเช่ียวชาญใหคําแนะนําเกี่ยวกับการปรับปรุงและ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 6 จํานวน 3 ดาน โดยสัมภาษณ

ผูเช่ียวชาญดานละ 3 คน ผลการวจิัยสรุปไดดังน้ี 

 2.1 แนวทางการพัฒนาดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดแก ผูบริหารควรช้ีแจง

ใหค รู เ ห็นความสําคัญของการทําวิจัย  สราง

แรงจูงใจและสนับสนุนใหครูเผยแพรงานวิจัยจัด

อบรมเ ชิงปฏิ บัติการ และควรนิ เทศ ติดตาม 

ประเมนิผลการนํากระบวนการวจิัยไปใชในการสอน 

 2.2 แนวทางการพัฒนาดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไดแก 

ผูบริหารควรวางแผนจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อ

และการซอมบํารุง สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวม

จัดหาสื่ อ เทคโนโลยีการศึกษา จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการผลิตและใชสื่อเทคโนโลยีการสอน สราง

แรงจูงใจใหครูผลิตสื่อการสอน ตลอดจนควรนิเทศ 

ติดตาม และประเมนิผลการใชสื่อการสอน 

 2.3 แนวทางการพัฒนาดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารจัดอบรม

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหชุมชนมี

สวนรวมจัดทํา ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร ให

ทันสมัย จัดนิเทศการนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียน

การสอนแบบเชิงรุกและเปนกัลยาณมติร 

3. ผลความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตอแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 3 ดาน ใช

การวิเคราะหทางสถิติ พบวา สามารถนําแนวทาง

ไปใชพัฒนาบริหารงานวชิาการได 

 

อภปิรายผล 

1. ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีเนื่องจากมคีรูขอ

ยายตามเหตุผลความจําเปน และเกษียณอายุ

ราชการปละหลายคน จํานวนครูไมคงท่ี ปริมาณ

งานมีมากเกินอัตรากําลัง สงผลใหการทํางานมี

ประสทิธิภาพไมดเีทาท่ีควร ผูบริหารใหความสําคัญ

งานวิชาการนอยกวางานดานอื่น ๆ ท้ัง ๆ ท่ีการ

บริหารงานวิชาการเปนงานหลักซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของมณีรัตน  พันธแกน (2557) พบวา

ผูบริหารใหความสําคัญกับงานวิชาการปานกลาง 

ครูมีภารกิจงานนอกมากกวางานการสอน ทําให

การบริหารงานวิชาการไมคอยบรรลุตามเปาหมาย

ท่ีกําหนด พจิารณาเปนรายดานอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1.1 ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับปาน

กลาง ท้ังนี้เนื่องจากขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญการ

วเิคราะหหลักสูตร ทําใหมปีญหาในการนําหลักสูตร

ไปใช การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 

ยังไมสอดคลองกับสภาพชุมชน ขาดการนิเทศ 

ติดตามผลอยางเปนระบบ สงผลใหการปรับปรุง

และ พัฒนาห ลั ก สูตร ไ ม มี ป ร ะสิ ท ธิภ าพ  ซึ่ ง

สอดคลองกับงานวจิัยของวรรณวิสา สุขีนัย (2552) 

พบวา บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนไมมี

ความเขาใจหลักสูตรสถานศึกษาท่ีใชอยูในปจจุบัน 

ส งผลใหการจัด ทํา โครงสร างหลัก สูตรของ

สถานศึกษาของโรงเรียน ไมเหมาะสมกับบริบท

สภาพความเปนจริงของโรงเรียน ขาดการติดตาม

และการประเมนิหลักสูตรผลการใชหลักสูตร 

 1.2 ปญหาดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 

ท้ังนี้เนื่องจากครูขาดกระบวนการในการจัดการ

เรียนการสอนท่ีหลากหลาย ซึ่งปจจุบันการจัด

การศึกษาได เปลี่ยนบทบาทครูจากการเปนผู

ถายทอดความรูมาเปนผูคอยช้ีแนะสนับสนุนในการ
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จัดกระบวนการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวจิัยของนิตยธิดา จันดาสงค (2558) พบวา ครู

ขาดการพัฒนาใหมี ทักษะการจัดกระบวนการ

เ รียนรู ท่ีหลากหลาย ไมสนใจจัดกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ซึ่ง

ขัดกับเจตนารมณของหลักสูตร 

 1.3 ปญหาดานการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายดานอยู

ใน ระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูขาด

เอกสารคูมือ ขาดอุปกรณเทคโนโลยี ขาดบุคลากร

ท่ีเช่ียวชาญการวัดผลและประเมนิผล ทําใหครูสราง

เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลไมไดมาตรฐาน ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของพิสสุดา บุญเกิด (2548) 

พบวาครูขาดวัสดุ อุปกรณ เอกสาร ตํารา คูมือการ

สรางหรือออกแบบเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล ขาด

ความรูในการสราง ปรับปรุงเคร่ืองมอื วธีิการวัดผล 

ประเมนิผล 

 1.4 ปญหาดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับ 

ปานกลาง ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสงเสริมสนับสนุน

ใหครูทําวิจัย จัดอบรมการทําวิจัย แตครูไมให

ความสําคัญ มีทัศนคติดานลบเกี่ยวกับการทําวิจัย 

ขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญการทําวิจัย ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ กฤตยา จุลละมณฑล (2557) 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการทําวิจัย 

แตครูยังขาดความรูการทําวิจัย ขาดการนิเทศ 

ติดตามการทําวจิัยในช้ันเรียนของครู 

 1.5 ปญหาดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยรวมและรายดาน

อยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนจัดหา

สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไมเพียงพอตอการ

จัด การเรียนการสอน ขาดการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการใชสื่อและเทคโนโลยีจากผูบริหาร 

ครูไมสนใจใชสื่อประกอบการสอน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวจิัยของฐติารีย ไชยชิน (2556) พบวา โรงเรียน

ยังขาดสื่อ การสอนโดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยี ครูขาด

ความรู เกี่ยวกับการผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี

ประกอบการสอน ครูขาดขอมูลในการจัดหาสื่อการ

สอนท่ีมคีุณภาพ 

 1.6 ปญหาดานการสงเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานอื่น 

ท่ีจัดการศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับปาน

กลาง ท้ังน้ีเนื่องจากโรงเรียนประสานความรวมมือ

นอยเกี่ยวกับการชวยเหลือการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และหนวยงานอื่นในการ

พัฒนางาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนมผศุตม 

พัฒพันธ (2557) พบวา โรงเรียนขาดการประสาน

ความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น

ท่ีจัดการศึกษา ครูมภีาระงานมาก ทําใหไมสามารถท่ี

จะเขาไปสัมผัส พูดคุยกับชุมชนได 

2. แนวทางการพัฒนาดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดแก ผูบริหารควรช้ีแจง

ใหค รู เ ห็นความสําคัญของการทําวิจัย  สราง

แรงจูงใจและสนับสนุนใหครูเผยแพรงานวิจัย จัด

อบรมเชิงปฏิบัติการ และนิเทศ ประเมินผลการนํา

กระบวนการวิจัยไปใชในการสอน ท้ังน้ีเนื่องจากครู

ตองทําวิจัยตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ผูบริหารจงึตองใหความสําคัญและติดตามครู

ใหครูทําวิจัย จัดอบรมมุงเนนภาคปฏิบัติแกครู 

เพื่อใหครูนํากระบวนการวจิยัไปใชในการสอน สราง

แรงจูงใจครูใหทําวิจัย เพื่อใหครูเห็นคุณคาในการ

ทําวจิัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ หยาดรุง งอน

กิ่ง (2558) พบวา โรงเรียนจะตองมีการจัดอบรม

เชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูผูสอนมีความรูและทําวิจัย

ได สนับสนุน นิเทศ ติดตามการทําวิจัยของครู นํา

ผลวจิัยแกไขปญหาการสอนในช้ันเรียนได 
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 แนวทางการพัฒนาดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไดแก ควร

วางแผนจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและซอม

บํา รุง  จัดอบรมเชิงปฏิ บัติการผลิตและใชสื่ อ

เทคโนโลยีการสอน นเิทศ และประเมนิผลการใชสื่อ

การสอน สรางแรงจูงใจใหครูผลิตสื่อการสอน ท้ังนี้

เนื่องจาก การจัดสรรสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาใหเพียงพอตอการจัดการสอนในช้ัน

เรียน ทําใหนักเรียนเกดิการเรียนรูท่ีดี ควรจัดอบรม

เชิงปฏิบัติการอยางสมํ่าเสมอ ทําใหครูมีทักษะและ

ประสบการณในการผลิตและใชสื่อการสอน ซึ่ง

สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 

36) ไดกลาวถงึ แนวทางปฏบัิติการใชสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไววา 1) ศึกษาความ

จําเปนการใชสื่อและเทคโนโลยีการสอน 2) สงเสริม

ใหครูผลิตพัฒนาสื่อการสอน 3) จัดหาสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อใชสอน และ 4) ประเมิน การ

พัฒนาการใชสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 

 แนวทางการ พัฒนาด านการ พัฒนา

ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ไ ด แ ก  จั ด อ บ ร ม

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหชุมชนมี

สวนรวมจัดทําหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร

ใหทันสมัย จัดนิเทศ การนําหลักสูตรไปใชสอนแบบ

เชิงรุกและเปนกัลยาณมิตร ท้ังนี้เนื่องจากหลักสูตร

สถานศึกษาเปนแผน แนวทางการจัดการศึกษาท่ีมุง

พัฒนาผูเรียนใหมีความรู และคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคตามท่ีคาดหวัง การจะนําหลักสูตรสูการ

ปฏิบัติใหบรรลุตามจุดมุงหมายใหไดนั้น โรงเรียน

ควรจัดอบรม สงเสริมครู ชุมชน ผู ท่ี เกี่ยวของ

วิเคราะหสังเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุง 

พัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพื่อให

เกิดความเขาใจ และนําหลักสูตรไปใช ให เกิด

ประสิท ธิภาพ ซึ่ งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ชัยวัฒน สุทธิรัตน (2545) ไดกลาววา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษานั้นตองคํานึงถึงปจจัยหลัก 3 

ประการ คอื การสรางแรงจูงใจใหผูมีสวนรวม การ

เสนอนวัตกรรมท่ีนาสนใจ และการใหผูมสีวนรวมได

รับผดิชอบและ มคีวามเปนเจาของซึ่งปจจัยท้ังหมด

นี้จะสงผลใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ประสบความสําเร็จ อยางมคีุณภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

น่ันคือ ผูบริหารควรพูดช้ีแจงใหครูเห็นความสําคัญ

ของการทําวิจัย สรางแรงจูงใจและสนับสนุนใหครู

เผยแพรงานวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และนิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผลการนํากระบวนการวิจัยไปใชใน 

การสอน 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการด านการพัฒนาสื่ อ  น วัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา น่ันคือ ผูบริหารควร

วางแผนจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและการซอม

บํารุง ใหชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการผลิต

และใชสื่อเทคโนโลยีการสอน นิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการใชสื่อการสอน สรางแรงจูงใจใหครู

ผลติสื่อการสอน 

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา น่ันคอื 

ผู บ ริ ห า ร ค ว ร จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหชุมชนมี

สวนรวมในการจัดทําหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใหทันสมัย จัดนิเทศการนําหลักสูตรไปใช

ใน การสอนแบบเชิงรุกและเปนกัลยาณมติร 
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ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอปญหาการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียน

มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

2. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 
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