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บทคัดยอ 

เนื้อหาการศึกษาคนควาอิสระคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคกร

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนม กลุมตัวอยางไดแกผูบริหารและครูผูสอนในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม จํานวน 190 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ ไดมา

โดยการสุมแบบแบงช้ันเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ มคีาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง .52 – .82 มีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .97 สถิติท่ีใชไดแก รอยละ

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบหาคาที (t-test แบบ Independent Samples) 

และการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (F-test แบบ One Way ANOVA) ผลการศึกษาคนควา พบวาลักษณะ

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนมโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคกร

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

นครพนม ของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมพบวาไมแตกตางกัน และขนาดสถานศึกษา ผลการเปรียบเทียบ

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาด

ใหญ โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ: องคกรแหงการเรียนรู, การศึกษานอกระบบ, การศึกษาตามอัธยาศัย 
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ABSTRACT 

The purposes of this study were to study and to compare learning organization characteristics of 

institutes under Nakhon Phanom Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education classified by 

status and institute-size. The samples were 190 people followed percent criterion in the sample-sized 

specification; they were selected by Stratified Random Sampling. The instrument used was a five-rating 

scale questionnaire with the discrimination between .52 and .82, and the reliability of .97. The statistics 

employed in data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples) and 

F-test (One-way ANOVA) 
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บทนาํ 

ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 40 มีเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาเปน

แหลงผลิตทรัพยากรบุคคลเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง

ทางรางกายและจติใจ สตปิญญา ความรู คุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดํารงชีวิตและอยู

ในสังคมอยางมีความสุข ดังนั้น สถานศึกษาท่ีจะ

สนองเจตนารมณดังกลาว ควรมีคุณลักษณะเปน

องคกรแหงการเรียนรู ซึ่งสถานศึกษาเปรียบเสมือน

หองปฏิบัติการเรียนการสอนขนาดใหญท่ีจะทํา

หนาท่ีในการถายโยงความรู ในทุกดานไปสูเด็ก ท้ัง

การจัดกิจกรรม การเรียนการสอนในหองเรียน

ระหวางนักเรียนและครู ในดานของเนื้อหาสาระวิชา

ตางๆ ท่ีกําหนดไวในหลักสูตรในขณะเดยีวกันเด็กจะ

ไดเรียนรูจากสิ่งตางๆ ท่ีมอียูในโรงเรียน ในดานของ

การฝกปฏิ บัติ และการปลูกฝ ง ลักษณะนิ สั ย 

สถานศึกษาจะเนนแหลงท่ีสรางความคิดเชิงระบบท่ี

จ ะ พัฒนา ให เ กิ ด วิ สั ย ทัศน ก า ว ทันต อควา ม

เปลี่ยนแปลงเปนพื้นฐานทางสติปญญาในอนาคต 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2545) ใน

หมวด 7 ครู คณาจารยและ บุคลากรทางการศึกษา 

มาตรา 52 ใหกระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมี

ระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและ

มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง โดย

การกํากับและประสานใหสถาบันท่ีทําหนาท่ีผลิต

และพัฒนาครู คณาจารย รวมท้ังบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการ

เตรียมบุคลากรใหมและพัฒนาบุคลากรประจําการ

อยางตอเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้ง

กองทุนพัฒนา ครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาอยางเพียงพอ (พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ, 2542, หนา 14)โรงเรียนเปนองคกรท่ี

ใหบริการท่ีผูกพันกับเร่ืองการเรียนการสอนเปน

หลักและเปาหมายสุดทาย (Ultimate Goal) ของ

โรงเรียนก็คือการเรียนรูของนักเรียน (Student 

Learning) ดังนั้นในบรรดาองคกรประเภทตางๆ 

โรงเรียนจึงควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวา

องคกรประเภทใดๆ (วิโรจน สารรัตนะ, 2546ก, 

หนา 7) 
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ในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

(พ.ศ. 2552 – 2561) มีวิสัยทัศนใหคนไทยไดเรียนรู

ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลัก 3 

ประการ คือ  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทาง

การศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถงึและมีคุณภาพ และ

สงเสริมการมสีวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมใน

การบริหารและจัดการศึกษา และมีกรอบแนว

ทางการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยางเปน

ระบบ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู 

และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของทุก

ภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 

และมีกรอบแนวทางการปฏิ รูปการศึกษา 4 

ประการคือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนา

คุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ

แหลงเรียนรูยุคใหม และพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการใหม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2554, หนา 9-32) 

ตามพระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

หมวด 3 มาตรา 11 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนา

ความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกร

แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูล

ขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน

ตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ

ร ว ม ท้ั ง ต อ ง ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อ

ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให

สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ

ตามพระราชกฤษฎีกานี้” (พระราชกฤษฎีกา วาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี, 

2546, หนา 4) 

สถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐก็จะตอง

ปฏิบัติให เปนไปตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี

พ.ศ.2546 สําหรับ หมวด 3 มาตรา 11 นี้ เปนเร่ือง

ของการนําหนวยราชการไปสูการเปนองคกรแหง

การเรียนรู (Learning Organization) สําหรับ

แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร

แหงการเรียนรูตามแนวปฏิรูปการศึกษา ตาม

เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ

พ.ศ. 2542 จะสําเร็จไดน้ันโรงเรียนหรือสถานศึกษา

ตองมีบทบาทท่ีสําคัญเปนอยางย่ิงในการสรางและ

พัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู เพื่อไป

สรางสังคมแหงการเรียนรู การพัฒนาโรงเรียนยุค

ใหมจึงสมควรอยางย่ิงท่ีตองพัฒนาโรงเรียนใหเปน

โรงเรียนแหงการเรียนรูหรือองคกรแหงการเรียนรู 

ปจจุบันมีปญหาการขาดแคลนครูท่ีมีความรู 

ความสามารถในกลุมการสอนกลุมสาระท่ีสําคัญ 

เชน ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร ภาษาไทย ซึ่ง

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญสอนไมตรงวุฒิมาก 

นอกจากน้ีแลวปญหาวา ครูไดรับการฝกอบรมแบบ

เกา ไมไดรักการอาน การคนควาวิจัยเพื่อพัฒนา

ตนเอง ท้ังในดานความรู และทักษะในการสอน ครู

จํานวนมากคิดวิเคราะห สังเคราะหประยุกตใชไม

เปน ไดแตสอนตามตําราใหนักเรียนทองจํา ดังนั้น 

การเรียกรองเร่ืองการปฏิรูปการศึกษา จากบนลง

ลางใหครูสอนใหนักเรียนใฝเรียน รักการอาน รูจัก

วเิคราะห สังเคราะหเปน ไมใชเนนแตการทองจํา จงึ

เปนเพียงการเรียกรองในเชิงหลักการหรืออุดมคต ิ

โดยไมคํานึงขอเท็จจริงวา ครูเองก็ขาดทักษะ

ดังกลาวเชนกัน ปญหาการไมมีระบบการบริหาร
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จัดการและการนิเทศติดตามผลท่ีจะชวยใหครู

พัฒนาไดเพิ่มขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ การทํางาน

เปนครูนั้นตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ การมีระบบพี่

เลี้ยง การเ ย่ียมเยียนนิ เทศติดตามผลเพื่อให

คําแนะนําและกําลังใจโดยเพื่อนรวมวิชา (Peer 

coaching and mentoring) และการสรางเครือขาย

การจัดการความรูอยางเปนปจจัยท่ีสําคัญมากใน

กระบวนการจัดการความรูและพัฒนาการศึกษา

โดย เฉพาะ ในบ ริบทของ สั ง คม ไทย ท่ี  “กา ร

แลกเปลี่ยนเรียนรู” และ “สัมพันธภาพ” เปนสิ่ง

สําคัญในระหวางเพื่อนรวมวิชาชีพไมวาวิชาชีพใดก็

ตาม (วทิยากร เชียงกูล, 2552, หนา 106-111) 

องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

เปนแนวคิดของ เซงเก (The fifth disciplines: the art 

and practice of learning organization, 1990) ท่ีให

ความสําคัญกับทรัพยากรมนุษยในฐานะท่ีมีคุณคา

ของหนวยงาน เนนการพัฒนาศักยภาพของบุคคลท่ี

เปนพื้นฐานในการพัฒนาองคกร ท้ังเอกบุคคล และ

ท่ีเปนทีม โดยองคประกอบท่ีเปนหลักสําคัญมี 5 

ประการคือ  ( 1 )  การคิด เ ชิ งระบบ ( Systems 

thinking) เปนหัวใจท่ีสําคัญขององคกรแหงการ

เรียนรูหมายถึง วิ ธีคิดและการทําความเขาใจ

ปรากฏการณความเปลี่ยนแปลง สามารถเชื่อมโยง

ระบบยอยตางๆ ในองคกรได ความสําคัญของการ

คิดเชิงระบบ คือ การเรียนรูจากประสบการณ การ

มขีอมูลยอนกลับ และมกีารตรวจสอบซ้ําใหตอเนื่อง

เปนระบบ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบได

อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดบูรณาการขึ้นเปน

ความรูใหม (2) การมีแบบแผนความคิด (Mental 

Models)เปนการสรางจิตสํานึกของบุคลากรใน

องคกรในการจําแนกสิ่งตางๆ ใหมีความถูกตอง 

รวมถึงการทําความเขาใจในวิ ธีการ เพื่อการ

ตั ด สิ น ใ จ ท่ี ถู ก ต อ ง  แ ล ะ ต อบส นอ ง ต อก า ร

เปลี่ยนแปลง ไดอยางเหมาะสม เปนรากฐานท่ีทําให

บุคคลเกิดการรับรู เขาใจงานท่ีทําแบบองครวม 

สามารถเชื่อมโยงภาพรวมท้ังหมด และเกิดความ

กระจางกับแบบแผนความคิด (3) การมีวิสัยทัศน

รวม (Shared Vision) เปนการสรางวิสัยทัศนรวมกัน

ของบุคลากรใหเกิดความตระหนัก ความเขาใจ

สถานการณการเปลี่ยนแปลง เพื่อการกําหนด

เปาหมาย หรือการสรางภาพอนาคตท่ีมีทิศทาง

ชัดเจนขององคกร โดยการกระตุนใหบุคลากรมี

วิสัยทัศนสรางบรรยากาศใหเกิดการสรางสรรค 

พัฒนาวสัิยทัศนของบุคคล ใหเปนวิสัยทัศนรวมของ

องคกรเพื่อสรางความผูกพันโดยไมตองมีการ

ควบคุม (4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team 

Learning) เปนการเรียนรูรวมกันของบุคลากรใน

องคกร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

ความรูในการพัฒนาความสามารถของทีมมากกวา

ความสามารถของบุคคลเพียงคนเดียว เนื่องจาก

ระบบการเรียนรูของทีมจะสะทอนตอการเรียนรูของ

แตละบุคคล (5 )  การรอบรูแหงตน (Personal 

Mastery) เปนลักษณะการเรียนรูของบุคคลท่ีขยาย

ขีดความสามารถ ในการสรางสรรคผลงาน เปน

บุคคลท่ีเรียนรูตลอดเวลาโดยอาศัยวิสัยทัศนสวน

บุคคลในการจัดการดานความคิดสรางสรรคและมี

การเรียนรู โดยใชจิตใตสํานึก(ประยูร อ่ิมสวาสดิ์, 

2552, หนา 18 – 29) 

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผู ศึกษาใน

ฐานะ ท่ีปฏิ บัติหนา ท่ีอ ยู ในสํา นักงานส ง เสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนม สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ซึ่งเปนหนวยงานรับผิดชอบหลักในการ

ดําเนินการจัดใหมีศูนยการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อ

การเรียนรูท่ีเหมาะสมในทุกพื้นท่ีเพื่อเติมเต็มระบบ

การศึกษาใหรองรับการเปนสังคมแหงการเรียนรู
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อยางแทจริง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2554, หนา 35)ไดเล็งเห็นความสําคัญของการเปน

องคกรแหงการเรียนรูจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา

เร่ืองลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

นครพนม เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนและ

พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง และ

สามารถพัฒนาศักยภาพไปสูการเปนสังคมแหงการ

เรียนรูใหไดมากท่ีสุด ผลการศึกษานี้จะไดเสนอให

ผูเกี่ยวของนําไปปรับปรุง และพัฒนาสภาพการเปน

องคกรแหงการเ รียน รูของสถานศึกษา ใหมี

ประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบลักษณะความ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด

สํา นักงานส ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม จําแนก

ตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 

 

วธิดีําเนนิการวจัิย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ 

ประกอบดวย ผูบริหารและครูผูสอน ในสังกัด

สํา นักงานส ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม จํานวน

รวมท้ังหมด 221 คน 

2. กลุมตัวอยาง ท่ีใช ในการศึกษา 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัด

สํา นักงานส ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม จํานวน 

190 คน จําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

20 คน และครูผูสอน จํานวน 170 คน การกําหนด

ขนาดและการเลอืกกลุมตัวอยาง กําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ (Percentage) ซึ่ง

ผูบริหารใชเกณฑรอยละ 95 และครูผูสอนใชเกณฑ

รอยละ 85 

เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ เปน

แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาลักษณะความเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด

สํา นักงานส ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม ซึ่งแบง

ออกเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม มลัีกษณะแบบเลอืกตอบ (Check list) 

ตอนท่ี 2 ลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํา นักงานสง เสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จั งหวัดนครพนม มี ลักษณะแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ 

ลเิคอรท (Likert) มีคาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง 

.52 – .82 มคีาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .97 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยคร้ังนี้  ผู วิจัยดําเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดนครพนม ท่ีเปนกลุมตัวอยางโดย

ผูวิจัยขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะศิลป

ศาสตรและวทิยาศาสตร มหาวทิยาลัยนครพนม สง

ถึงผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอ

ความอนุเคราะหใหผูศึกษาเก็บรวบรวมขอมูล นํา

แบบสอบถามสงใหกับกลุมตัวอยางเพื่อขอความ

อนุเคราะหตอบแบบสอบถาม พรอมท้ังนัดหมาย

เว ล า ใ นก าร เ ก็ บ แ บบส อบถ า ม  แ ล ะ รับคื น

แบบสอบถามดวยตนเอง โดยปฏิบัติตามระเบียบ
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ของทางราชการ รวบรวมแบบสอบถามจากกลุม

ตัวอยางท้ังหมด ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 190 

ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 

การวเิคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบท่ีไดรับกลับคืนมาท้ังหมด 

มาวิ เคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใช โปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป วิเคราะหสถานภาพผูตอบ

แบบสอบถาม โดยใชคาสถิติรอยละ (Percentage) 

สวนขอมูลการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 2 ซึ่งมี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ผูวจิัยไดกาํหนดเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

5 หมายถงึ มรีะดับพฤตกิรรม มากท่ีสุด 

4 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรม มาก 

3 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรม ปานกลาง 

2 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรม นอย 

1 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรม นอยท่ีสุด 

การแปลความหมายของระดับลักษณะความ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด

สํา นักงานส ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม โดย

ภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน ใชเกณฑเฉลี่ย

และแปลความหมาย 

4.51-5.00 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรมมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรมมาก 

2.51-3.50 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรมปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรมนอย 

1.00-1.50 หมายถงึ มรีะดับพฤติกรรมนอยท่ีสุด 

วิเคราะหเปรียบเทียบระดับลักษณะความ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด

สํา นักงานส ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม ตาม

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาที (t-

test แบบ Independent Sample) วิเคราะห

เปรียบเทียบระดับลักษณะความเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนม ตามขนาดสถานศึกษา โดยการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ 

One Way ANOVA) ถาพบความแตกตางใหทดสอบ

รายคูดวยวธีิของ เชฟเฟ (Scheffe’s method) 

 

ผลการวจัิย 

จากการศึกษาลักษณะความเปนองคกรแหง

การเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดนครพนม สรุปเปนประเด็นสําคัญ 

ดังน้ี 

1. ลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํา นักงานสง เสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนมโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 

4.00) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน เมื่อเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยสูงสุด 3 

อันดับแรก ไดแก ดานการสรางภูมรูิทีม ( X = 4.04) 

ดานการคดิเชิงระบบ ดานการใฝใจพัฒนาตน ( X = 

4.03) และดานจินตทัศนรวม ( X = 3.99) 

ตามลําดับ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก 

ดานโมเดลความคดิ ( X = 3.91) 

 ลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํา นักงานสง เสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนม จําแนกตามสถานภาพ ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน พบวา 

 ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาในสังกัด สํา นักงานส ง เส ริม
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.92) เมื่อพิจารณา

เป นรายด าน  อ ยู ใ น ระ ดับมาก ทุกด าน  เมื่ อ

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ดานการคดิเชิงระบบ ( X = 4.13) ดานการสรางภูมิ

รูทีม ( X = 4.00) และดานจินตทัศนรวม ( X = 

3.95) ตามลําดับ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ไดแก ดานการใฝใจพัฒนาตน ( X = 3.72) 

 ครูผูสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะ

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ใน

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมอยูในระดับมาก 

( X = 4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน เมื่อเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ดานการใฝใจพัฒนาตน 

( X  = 4.06) ดานการสรางภูมิรูทีม ( X  = 4.04) 

และดานการคิดเชิงระบบ ( X  = 4.02) ตามลําดับ 

สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานโมเดล

ความคดิ ( X  = 3.93) 

 ลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํา นักงานสง เสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ พบวา 

 สถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํา นักงานสง เสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.67 ) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน อยูในระดับมาก 4 ดาน และอยูใน

ระดับปานกลาง 1 ดาน เมื่อเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ดานการสรางภูมิรูทีม 

( X = 3.88) ดานการคิดเชิงระบบ ( X = 3.79) และ

ดานจินตทัศนรวม ( X = 3.67) ตามลําดับ สําหรับ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานโมเดลความคิด 

( X = 3.37) 

 สถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํา นักงานสง เสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.04) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อ

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ดานการใฝใจพัฒนาตน ( X = 4.15) ดานการสราง

ภูมิรูทีม ( X = 4.06) และดานการคิดเชิงระบบ 

( X = 4.03) ตามลําดับ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด ไดแก ดานโมเดลความคดิ ( X = 3.97) 

 สถานศึกษาขนาดใหญ มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํา นักงานสง เสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.04) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อ

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ดานการคิดเชิงระบบ ( X = 4.12) ดานการสรางภูมิ

รูทีม ( X = 4.07) และดานจินตทัศนรวม ( X = 

4.05) ตามลําดับ สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ไดแก ดานการใฝใจพัฒนาตน ( X = 3.98) 

2. ผลการเปรียบเทียบลักษณะความเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด

สํา นักงานส ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม จําแนก

ตามสถานภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 จํานวน 1 ดาน คอื ดานการใฝใจพัฒนาตน โดย

226 ปท่ี 11 ฉบับท่ี 21 มกราคม – เมษายน 2560 

Vol.11 No. 21 January - April 2017 



วารสารรัชตภาคย                               ฐานขอมูล TCI วารสารกลุมท่ี 2  
Rajapark Journal                            (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร)         

ครูผูสอนมคีาเฉลี่ยสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา สวน

ดานโมเดลความคิด ดานจินตทัศนรวม ดานการ

สรางภูมิรูทีม และดานการคิดเชิงระบบไมแตกตาง

กัน  

 ผลการเปรียบเทียบลักษณะองคกรแหง

การเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดนครพนม จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ระหว างสถานศึกษาขนาดเ ล็ก 

สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ 

โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 จํานวน 2 ดาน คือดานการใฝใจ

พัฒนาตนและดานโมเดลความคิด โดยสถานศึกษา

ขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดกลาง มีคาเฉลี่ย

สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงไดทําการทดสอบ

ความแตกต า ง เป นรายคู ตามวิ ธี ของ เซฟเฟ 

(Scheffe) สวนดานจนิตทัศนรวม ดานการสรางภูมิรู

ทีม ดานการคดิเชิงระบบไมแตกตางกัน 

 

การอภปิรายผล 

1. ลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาในสังกัด สํา นักงานส ง เส ริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนมโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก

ดาน เมื่อเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า คือ

ดานการสรางภูมรูิทีม ดานการใฝใจพัฒนาตน ดาน

การคดิเชิงระบบ ดานจนิตทัศนรวม และดานโมเดล

ความคดิจะเห็นไดวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดาน

การสรางภูมิรูทีม ท่ีเปนเชนนี้เนื่องมาจาก ผูบริหาร

และครูผูสอน เปดใจรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานได

อยางเปดเผย และมักนําเอาความแตกตางของแต

ละคนมาใชสรางทีมงานใหแข็งแกรง เมื่อเกิดความ

ผิดพลาด หรือลมเหลวในการทํางานขึ้น ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูรวมเรียนรูกับทีมงานและมักจะ

นําเอาความผิดพลาดมาเปนบทเรียนท่ีมีคุณคาตอ

ทีมงานเสมอๆ และเปนผูท่ีมุงม่ันและยึดม่ันท่ีจะเขา

รวมกิจกรรมตางๆ ของทีมและของหนวยงานอยาง

กระตือรือรน สนับสนุนการจัดเก็บความรู และ

ทักษะท่ีไดผลดีเพื่อถายทอด เผยแพรใหเพื่อน

รวมงานได ใชประโยชน ในการทํางาน มีการ

แลกเปลี่ยนความรูกบัเพื่อนรวมงานในหลายรูปแบบ

เพื่อสนับสนุนการทํางานซึ่งกันและกัน ในหนวยงาน

ทุกสวนมบีรรยากาศแหงความเปนมติร การยอมรับ 

และการไววางใจซึ่งกันและกัน ใหโอกาสบุคลากรใน

ทีมงานไดวิเคราะหปญหาและวางแผนในการแกไข

ปญหา 

จะเห็นวาลักษณะความเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนม สอดคลองกับงานวิจัยของนฤมล 

พุมฉัตร (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิธีการพัฒนา

พนักงานขององคกรแหงการเรียนรู พบวา วิธีการท่ี

องคกรใชพัฒนาพนักงานเพื่อใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู  ไดแก การอบรมในหองฝกอบรม การ

ฝกอบรมระหวางปฏิบัติงานจริง การเรียนรูดวย

ตัวเอง ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส หองสมุด การให

ทุนการศึกษาตอ ซึ่งวิธีท่ีไดผลมากท่ีสุดคือ การ

เ รียนรูดวยตนเอง  การรับการสนับสนุนของ

หนวยงาน ไดแก การใหงบประมาณสนับสนุน และ

ปจจัยท่ีสําคัญในการท่ีจะพัฒนาแตละวิธีใหไดผล 

คือ ผูนํา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ลือชัย พันธ

เจริญกิจ (2540, หนา 25) ท่ีกลาวถึงบทบาทของผู

ท่ีมสีวนในการสรางองคกรแหงการเรียนรู ม ี2 กลุม 
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ได แก  ผู นํ า ใน ทุกระ ดับขององคกรและฝ าย

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งผู นําในทุกระดับองคกรมี

คุณลักษณะของความสามารถท่ีจะช้ีนําใหองคกรมุง

หนาไปสูความสําเร็จภายใตวิ สัยทัศนไดอยาง

เหมาะสมท่ีสุด และสอดคลองกับการศึกษาของมา

นิดา ลือสายวงศ (2551) วารินทร เสมาลอม 

(2551) ชีวพร เครือใจวัง (2550) ตติยา มวงมิ่งสุข 

(2550) และพิชญวารี ใจดี  (2550) ได ศึกษา

เกี่ยวกับวนัิย 5 ประการขององคกรแหงการเรียนรูท่ี

ตางก็พบวา วินัย 5 ประการขององคกรแหงการ

เรียนรูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก การท่ี

ผลการวจิัยเปนไปในทิศทางเดียวกันเชนน้ี เพราะวา 

วินัย 5 ประการดังกลาว เปนปจจัยท่ีสนับสนุนให

เกิดการสรางองคกรแหงการเรียนรู และคานิยม

เกี่ยวกับการเรียนรู  อันมีพื้นฐานมาจากการมี

วิ สัยทัศนรวมกันหรือสรางภาพท่ีปรารถนาใน

อนาคตรวมกัน ซึ่งเปนพลังในการขับเคลื่อนภารกิจ

ทุกอยางภายในองคการ การท่ีบุคลากรมีมุมมอง

รวมกันกับเพื่อรวมงานและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

กับหนวยงาน แสดงใหเห็นวาวิสัยทัศนท่ีกําหนดขึ้น

เปนไปในแนวทางท่ีมุงสูเปาหมายเดียวกัน ประกอบ

กับการยอมรับนโยบายและแผนงานของหนวยงาน

ท่ีบุคลากรรวมกันกําหนดขึ้น มีการทํางานดวย

ความเอื้อเฟอ ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน และมีความ

สามัคครีวมมอืกัน ทําใหวสัิยทัศนของหนวยงานเกิด

เป นผล สํ า เ ร็ จ ได  และ อีกประการหนึ่ ง อ าจ

เนื่องมาจากบุคลากรสวนใหญเปนผูท่ีรูจักคิดแบบ

หลากหลายวธีิ สําหรับใชในสถานการณแตกตางกัน 

รวมไปถึงวิธีสรางแบบแผนความคิดอานท่ีสามารถ

ปรับ เปลี่ ยนไปตามความเหมาะสมของการ

เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ มีการใชความผิดพลาด

เปนบทเรียนในการพัฒนาตนเอง มีการแสวงหา

วิธีการปฏิบัติงานแบบใหมๆ มาปรับใชในหนวยงาน 

บุคลากรไดรับโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนา

แบบแผนความคิดอานใหมของตนเองอยูเสมอ จึง

สงผลใหหนวยงานพัฒนาไปในแนวทางของการเปน

องคการแหงการเรียนรู  และการท่ีหนวยงาน

สนับสนุนการทํางานเปนทีมและมีโครงสรางทีมงาน

อยางชัดทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันของบุคลากร 

โดยอาศัยฐานความรูท่ีมีอยู อีกท้ังการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและขาวสารอยางตอเนื่อง ทําให

ความรูท่ีไดมาเปนความรูท่ีมีคุณคาเปนท่ียอมรับ 

เนื่องจากเปนความรูท่ีมาจากการระดมสมองของ

บุคลากรทุกคน ซึ่งการเรียนรูของบุคลากรนี้เองถือ

เปนหัวใจสําคัญท่ีสงเสริมใหหนวยงานเปนองคกร

แหงการเรียนรูได 

2. ผลการเปรียบลักษณะความเปนองคกร

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดนครพนม จําแนกตามสถานภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน พบวา โดยรวม

ไมแตกตางกันโดยครูผูสอนมีคา เฉลี่ยสูงกวา

ผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการใฝใจพัฒนาตน แตกตางกันอยางมี

นั ย สํ าคัญทางสถิ ติ ท่ี  . 05  ซึ่ งสอดคล องกั บ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีลักษณะการปฏิบัติงานท่ี

แตกตางกัน โดยภาระงานของผูบริหารสถานศึกษา

นั้นจะเปนผูนําดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ

และการส่ังการ แตครูซึ่งมหีนาท่ีปฏบัิติการสอนเปน 

ผูลงมือในการปฏิบัติ จึงทําใหมีความคิดเห็นตอ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีแตกตางกัน ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคดิของนักวชิาการ ซึ่งวโิรจน สาร

รัตนะ (2548, หนา 11) ไดเขียนหนังสือช่ือ 

“โรงเรียน: องคการแหงการเรียนรู (แนวคดิทางการ

บริหารการศึกษา)” ไดกลาวสรุปถึงองคการแหง
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การเรียนรูวา เปนสิ่งท่ีผูบริหารยุคใหมจะตองสราง

ขึ้น เปนสิ่งท่ีผูบริหารจะตองแสดงภาวะความเปน

ผูนําในการจัดหาหรือแสวงหาโอกาสเพื่อใหการ

เรียนรูใหมๆ ไดเกิดขึ้นอยางตอเนื่องดวยความเช่ือ

ท่ีวา คนย่ิงเรียนรู ก็จะย่ิงขยายขีดความสามารถ

ของตนเองออกไป องคการท่ีกอใหเกิดการเรียนรูก็

จะเติบโตและพัฒนาตอไปไมมท่ีีสิ้นสุด องคการแหง

การเรียนรูเปนองคการท่ีซึ่งสมาชิกไดพัฒนาขีด

ความสามรถของตนเพื่อการสรางสรรคงานและ

การบรรลุเปาหมายแหงงานอยูอยางตอเนื่อง เปนท่ี

ซึ่งแนวคิดแปลกๆใหมไดรับการกระตุนใหแสดงออก 

เปนท่ีซึ่งความทะเยอทะยานและแรงบันดาลใจของ

กลุมสมาชิกไดรับการสนับสนุนและสงเสริม เปนท่ีซึ่ง

สมาชิกขององคกรไดเรียนรูซึ่งกันและกัน เปนท่ีซึ่ง

องคกรเองไดมกีารขยายศักยภาพเพื่อการแกปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรมใหมอยางตอเนื่อง ผล

การศึกษานี้สอดคลองกับการวิจัยของ จิรวัฒน 

สุวรรณสนธ  (2548, หนา  103) ไดศึกษาการ

บริหารงานปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึ กษา สั งกั ด สํ า นั กงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดเลย พบวา ผูบริหารโรงเรียน

และครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปญหาการบริหารงานปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตาง

กันและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญท่ี .05 

3. ผลการเปรียบเทียบลักษณะความเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด

สํา นักงานส ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม จําแนก

ตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใฝใจพัฒนา

ตนและดานโมเดลความคิด แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับ

สมมติฐานท่ีตั้งไว โดยสถานศึกษาขนาดกลางและ

ขนาดใหญมีคาเฉลี่ยสูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สวนดาน จินตทัศนรวม ดานการสรางภูมิรูทีม ดาน

การคิดเชิงระบบไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดนครพนมในปจจุบันไดมกีารปฏิรูปการศึกษา 

เพื่อให เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิพุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม ฉบับ

ท่ี 2 พ.ศ. 2545 ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ไดมีการดําเนินการเพื่อตอบสนองการปฏิรูป

การศึกษา ไดแกการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ

เรียนการสอน การพัฒนาตน พัฒนางาน ปรับปรุง

การบริหารจัดการ สงเสริมการมสีวนรวมของชุมชน 

ผลิตผูเรียนท่ีคุณภาพ พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

สงเสริมบทบาทของภูมิปญญาทองถิ่น ผูบริหาร

สถานศึกษาดําเนินการเพื่อสนองตอบการปฏิรูป

การศึกษา ไดแกการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให

ไดมาตรฐานพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

การกระจายงานใหครูตามความถนัดความสนใจ 

สงเสริมภูมปิญญาทองถิ่น มวีิสัยทัศนกวางไกลและ

ทันสมัย เปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเอง ประกอบ

กบัสถานศึกษาไดรับการประเมินในรอบท่ีสอง จาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) ทุกแหง และมีการ

ปฏิบัติตามคําแนะนําจากการประเมินคุณภาพ ทํา

ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการ

ปรับปรุงวิ ธีการทํางานเพื่ อใหมีคุณภาพและ

ประสทิธิภาพ ผลการศึกษาน้ีสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ศักดา มัชปาโต (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษา

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 
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พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 

โดยรวมไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

1. ผูบริหารการศึกษาในทุกระดับควรยอมรับ

วาแนวคิดขององคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดท่ี

สํ าคัญและการจะ ทํ า ให สํ า เ ร็ จ นั้ นผู บ ริหาร

สถานศึกษาจะตองใหความรวมมือ ผลักดัน และ

กระตุนใหเกิดผลเปนรูปธรรม ท้ังในเร่ืองการบังคับ

บัญชา การให อํานาจแก บุคลากรไดมี โอกาส

ตัดสนิใจและท่ีสําคัญคอื การสงเสริมใหบุคลากรได

มีความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญของ

องคการแหงการเรียนรู โดยเนนกระบวนการทํางาน

แบบมีสวนรวมในทุกๆกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ เพราะ

การทํางานแบบมีสวนรวม จะเปนการเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรใหเกดิการเรียนรูไดมากขึ้น 

2. สถานศึกษาควรนําเทคโนโลยีเขามาชวย

ในการสงเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือสําหรับแบงปน

ความรูอยางตอเนื่อง โดยนําระบบ E-Learning มา

ใชในการฝกอบรมและการจัดกิจกรรมเรียนรู และ

สรางความรู ท่ีเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนได

พัฒนาตนเองมากขึ้น ซึ่งจะชวยใหเกิดประสิทธิภาพ 

อีกท้ังยังประหยัดงบประมาณและเวลาไดมาก 

3. สถานศึกษาควรจัดใหมีชองทางการ

สือ่สารท่ีมปีระสทิธิภาพ ทําใหบุคลากรเขาถึงขอมูล

ความรู ท่ีตองการไดงาย รวดเร็ว และทันที ท่ี

ตองการ รวมถึงการพัฒนาระบบ และโครงสราง

ของขอมูลความรูท่ีจําเปน ใหทันตอเหตุการณ 

4. สถานศึกษาควรกําหนดเปนนโยบายให

บุคลากรไดมีโอกาส โยกยาย สับเปลี่ยน หมุนเวียน

การทํางาน เพื่อใหมีโอกาสไดเรียนรู ระบบงานของ

องคกร และพฤติกรรมของคนท่ีหลากหลาย มีการ

จัดตั้งทีมประสานงานระหวางกลุมและฝายตางๆ

เพื่อสงเสริมการเรียนรูระหวางกันซึ่ งการวาง

โครงสรางการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม จะเปนการ

เร่ิมตนปูพื้นฐานของการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ทํางานท่ีจะสรางใหบุคลากรไดเรามองเห็นแนวทาง

ในการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูในอนาคต 

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

องคการแหงการเรียนรู วาจะสงผลอยางไรตอ

ผ ล สั มฤ ท ธ์ิท า ง ก า ร เ รี ยน ข อ ง ผู เ รี ย น  ห รื อ

ประสิทธิผลดานการจัดการศึกษาโดยรวมของ

สถานศึกษา 

2. ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับองคการแหงการ

เรียนรูแตละดานใหลึกซึ้งมากกวานี้ รวมท้ังศึกษา

ตัวแปรอื่นๆ ท่ีคาดวาจะสงผลตอการพัฒนา

องคการแหงการเรียนรู เชน ความผูกพันตอองคกร 

ลักษณะของงาน หรือบรรยากาศท่ีเอื้อตอการ

พัฒนาการเรียนรู ซึ่งจะชวยใหการศึกษาลักษณะ

องคการแหงการเรียนรู มคีวามสมบูรณย่ิงขึ้น 
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