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 Abstract 

The objective of this descriptive research to propose model of Competency-Based Education 

Approach for the Diploma in Logistics management programme, under the Vocational Education 

Commission. The instrument used in this research were interview, case study, questionnaires, and group 

discussion. The data was analyzed using percentage, mean, and standard deviation. The findings of this 

research were as follows; The research study found that the model of A Competency-Based Education for 

Logistics Management Programme, Diphoma Level under the Vocational Education Commission. could be 

presented on the following part: Part(1) Introduction, which was comprised of concept, Part(2)-Structure 

and substance of the competency-based education for Logistics management programme model, Which 

comprised of 4 main for Logistics Management Programme in all factors at high degree. 

Keywords: Competency-Based Education, Logistics Management. 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอ

รูปแบบการจัดการศกึษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส ์ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ

ชั้นสูง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้ วยการศึกษาเอกสาร การ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิการศึกษารายกรณี  การสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวชิาการจัดการโล

จิสตกิส์ และครูผู้สอนสาขาวิชาการจัดการโลจิสตกิส์ การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติบรรยายเพื่อน าผลมาเป็นข้อมูล

ในการสร้างรูปแบบและประเมนิความเหมาะสมและเป็นไปได้ตามกรอบกระบวนทัศน์การจัดการศึกษาแบบฐาน

สมรรถนะ โดยการสนทนากลุ่ม (focus group) ของผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจัด

การศึกษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

ค าส าคัญ: การจัดการศกึษาแบบฐานสมรรถนะ การจัดการโลจิสติกส์ 
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บทน า 

   ความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและ

อนาคตมีแนวโน้มการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคมในระดับโลกทวีความรุนแรงมากขึ้น เนื่องจาก

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การก้าวสู่ศตวรรษท่ี 21 

มีการเคลื่อนย้ายแรงงานเสรี สินค้า บริการ การ

ลงทุน ผลท่ีได้มาจากการขยายตัวของเศรษฐกิจของ

ประเทศท่ีมี คือ การพัฒนาทางด้านโลจิสติกส์ของ

ประเทศซึ่งถือเป็นวาระแห่งชาติในการยกระดับขีด

ความสามารถในการแข่ งขันของประเทศไทย 

ดังนั้นโลจิสติกส์จึงเป็นสาขาท่ีรัฐบาล หน่วยงานและ

องค์กรต่างๆให้ความส าคัญ แต่สถานการณ์ของ

กิจกรรมโลจิสติกส์ของประเทศยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

(ธนติ โสรัตน ,2553) ส่วนหน่ึงเกิดจากการขาดแคลน

แรงงานท่ีมีคุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอต่อภาค

ธุรกิจ ในเชิงปริมาณ (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย , 2554) 

รายงานว่าประเทศไทยขาดแคลนแรงงานโลจิสติกส์ก

ลุ่มบริหารจัดการ 46,795 คน และ 31,071 คน ในปี 

2555 และ 2556 ตามล าดับ และขาดแคลนแรงงาน

กลุ่มปฎิบัติการ 86, 378 คน และ 71,877 คนในปี 

2555 และ 2556 ตามล าดับ  ในเชิงคุณภาพใน

ภาพรวมการพัฒนาก าลังคนด้านโลจิสตกิส์ยังมุ่งเน้น

เชิ งป ริมาณมากกว่าคุณ ภาพ  ท้ั งนี้ ส านั ก งาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (2556) ได้ระบุประเด็นปัญหาด้านก าลังคน

ด้านโลจิสติกส์ ดังนี้ 1) ภาพรวมการพัฒนาก าลังคน

ยังมุ่งเน้นปริมาณมากกว่าคุณภาพและขาดความ

ต่อเนื่องของการด าเนินงานในหน่วยงานรัฐหรือ

ส ถ า บั น ก า รศึ ก ษ า ท่ี เกี่ ย ว ข้ อ ง  2) มี จ า น ว น

สถาบันการศึกษาท่ีเปิดให้มีการเรียนการสอนและ

อบรมสาขาวิชาด้านโลจิสติกส์ในระดับอาชีวะและ

อุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่คุณภาพของนักศึกษาท่ี

จบมายังไมถ่ึงระดับความคาดหวังของผู้ประกอบการ 

และนักศึกษาท่ีจบใหม่ส่วนใหญ่ต้องใช้เวลาในการ

ทดลองงานนานกว่า 3-6 เดือน ก่อนท่ีจะสามารถ

ท างานได้จริง 3) การด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน การส่งเสริมรูปแบบการเรียนแบบสห

กิจศึกษาและจัดท าและใช้กรณีศึกษาเป็นเคร่ืองมือ

การเรียนการสอนด้านโลจิสตกิส์ขาดความตอ่เนื่องใน

การผลั กดัน ให้ ด า เนินการได้ ในทางปฏิ บั ติ  4) 

ภาวการณ์ ขาดแคลนแรงงาน ท่ีมีคุณ ภาพและ

สามารถปฏบัิติงานได้จริง ตรงตามความตอ้งการของ

ภาคธุรกิจ 

  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(2558) เล็งเห็นความส าคัญของการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนอาชีวศึกษาด้านโลจิสติกส์ เพื่อตอบสนอง

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมหลักของ

ประเทศ โดยได้เปิดหลักสูตรโลจิสติกส์ในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส) เพื่อผลิตและ

พัฒนาก าลังคนด้านโลจิสติกส์ให้ตรงกับความ

ต้องการของภาคอุตสาหกรรม ท้ังนี้ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาควรน าแนวทางการจัดการศกึษาท่ี

เน้นสมรรถนะของผู้เรียนเป็นส าคัญ(Competency-

based education) มาใช้ (ชนะ  กสิภาร์, 2544 อ้างใน 

บรรเลง ศรนิล  และ คณะ, 2548) ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดรัฐบาลปัจจุบันท่ีได้ก าหนดกรอบในการปฎิ

รูปการอาชีวศึกษา (นวรัตน์  รามสุต และ  บัลลังค์  

โรหิตเสถียร, 2558) โดยเสนอให้ปรับระบบการผลิต
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และพัฒนาก าลังคนโดยมุ่ งส ร้างคุณ ภาพและ

มาตรฐานผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาจากสมรรถนะ ให้

สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

และทิศทางการพัฒนาประเทศ ท้ังด้านปริมาณและ

คุณภาพ   

  ในการจัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะนั้น

หน่วยการวัดความก้าวหน้าของการเรียนรู้ก็คือ 

สมรรถนะเฉพาะทางด้านความรู้และทักษะโดยใชก้าร

เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Sullivan,1995 อ้างใน

บรรเลง  ศรนิล และคณะ, 2548)  แต่อย่างไรก็ตาม

จากรายงานพบว่าการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

สมรรถนะวิชาชพีของสถานศกึษาอาชีวศกึษานัน้ยังไม่

ส ามารถด า เนิ นก ารได้ อ ย่ า งมี ป ระสิ ท ธิภ าพ 

สอดคล้องกับการรายงานของ (ธีรวุฒิ บุญยโสภณ, 

2556) ซึ่งกล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในระดับ

อาชวีศกึษาของไทยท่ียังมยีังมีปัญหาเร่ืองการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะในวิชาชีพ 

ปัญหาเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 

ซึ่ งเมื่ อจบออกไปและเข้าสู่ตลาดแรงงานจะไม่

สามารถปฏิบัติงานในวิชาชพีได้ หรือปฏบัิตไิด้ไมด่ีพอ 

จากการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ

ฐาน ส ม รรถ น ะจ าก ป ระ เท ศ  อ า ทิ  เย อ รมั น 

ออสเตรเลีย อังกฤษ สิงค์โปร์ ท่ีน าแนวคิดไปใช้ใน

ก ารพั ฒ น าคุณ ภ าพ ก ารอาชี วศึ ก ษ า  พ บ ว่ า

องค์ ประกอบของการจั ดการศึกษาส่ งผลต่ อ

ความส าเร็จของการน า รูปแบบไปสู่การปฏิ บัต ิ

(CANTA, 2005, GIZ,2003) ซึ่งองค์ประกอบนั้นได้แก่ 

การวิ เคราะห์ความต้องการของตลาดแรงงาน 

มาตรฐานอาชพี หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการ

เรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ การวัดผล

ประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ คุณวุฒิการศึกษา

วิ ช าชีพ  ก ารพั ฒ นาสม รรถน ะค รูและค รูฝึ ก 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  

การบริหารเชิงดุลยภาพ  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น

ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเพื่อเสนอรูปแบบการจัด

การศึกษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการ

จัดการโลจิสตกิส์ ระดับประกาศนยีบัตรวชิาชพีช้ันสูง 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีเหมาะสม

และเป็นไปได้ควรเป็นอย่างไร เพื่อใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาด้านโลจิสติกส์ให้

มีผลผลิตก าลังแรงงานของประเทศให้สอดคล้องกับ

ตลาดแรงงานในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ต่อไปนี้ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบ

การจัดการศกึษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชา

การจัดการโลจิสติกส์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชัน้สูง ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

วธีิด าเนนิการวิจัย 

ในการออกแบบการวิจัยประกอบด้วย 5 

ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดกรอบความคิดใน

การวิจัยเกี่ยวกับทางการจัดการศึกษาแบบฐาน

สมรรถนะ ส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ฯ 

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการจัด

การศึกษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการ

จัดการโลจิสติกส์ฯ ขั้นตอนท่ี 3 สร้างรูปแบบการจัด

การศึกษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการ
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จัดการโลจิสติกส์ ฯ ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัด

การศึกษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการ

จัดการโลจิสติกส์  ฯ ขั้นตอนท่ี 5 ปรับปรุงและ

น าเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะ

จัดการศกึษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการ

จัดการโลจิสตกิส์ ระดับประกาศนยีบัตรวชิาชพีช้ันสูง 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาแบบ

ฐานสมรรถนะส าห รับสาขาวิ ช าก ารจั ดก าร 

โลจิสติกส์ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ทางการ

จัดการศกึษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการ

จัดการโลจิสตกิส์ ระดับประกาศนยีบัตรวชิาชพีช้ันสูง 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยการ

สัมภาษณ์ การศึกษารายกรณี และการสอบถาม

ความคิ ด เห็ น   ส านั กงานคณ ะกรรมการการ

อ าชี ว ศึ ก ษ า เปิ ด ห ลั ก สู ต ร โล จิ ส ติ ก ส์  ร ะ ดั บ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส ) ตามความ

จ าเป็นในการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา

ด้าน โลจิสติกส์  เพื่ อตอบสนองต่อการพัฒ นา

เศรษฐกิจและกลุ่มอุตสาหกรรมหลักของประเทศ 

ท้ังนี้สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์น าหลักการฐาน

สมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน  ปัญหา

ท่ีพบจากการศึกษาพบว่า ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จ

การศึกษา ด้านครูและครูฝึก ด้านองค์ประกอบของ

การจัดการศกึษาแบบฐานสมรรถนะ   

2. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา

แบบฐานสมรรถนะ ส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิ

สติกส์ ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นอย่างไร จาก

การศึกษามีแนวทางการจัดการศึกษาแบบฐาน

สมรรถนะ ส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 

ดั ง นี้  1) มี ก า ร วิ เค ร า ะห์ ค ว าม ต้ อ งก า รข อ ง

ตลาดแรงงาน  2) มีการจัดท ามาตรฐานอาชีพ 3)มี

การจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) มีการจัดการ

เรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ  5) มีการวัดผล

ประเมินผลแบบฐานสมรรถนะท่ี เป็นการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงของสมรรถนะวิชาชีพ

ผู้ เรียน (Competency test) 6) มีคุณวุฒิการศึกษา

วิชาชีพสอดคล้องกับคุณวุฒิ วิชาชีพ 7) มีความ

ร่วมมือของสถานศกึษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมใน

การจัดการศึกษา 8) ด้านการพัฒนาสมรรถนะครู

และครูฝึก สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาครูใน

สถานศึกษาให้มีความสามารถ มาตรฐานวิชาชีพ  

สมรรถนะในวิชาชีพ และประสบการณ์ ทันต่อพลวัต 

9)ควรมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะ พัฒนาผู้เรียนให้มี

ความ รู้ความ เข้ า ใจในการใช้ เทค โน โลยี ระบบ

สารสนเทศในงานโลจิสติกส์เพื่อพัฒนางานอาชีพได้  

10) ด้านการบริหารเชงิดุลยภาพ น ามาช่วยขับเคลื่อน

การจัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะ ให้มีทิศทางท่ี

ชัดเจน  
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3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการศึกษา

แบบฐานสมรรถนะ ส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิ

สติกส์ ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการยกร่างและ

ตรวจสอบความเหมาะสมโดยการประชุมสนทนา

กลุ่ ม ของผู้ ท รงคุณ วุฒิ  พบว่ า รูปแบบการจั ด

การศึกษาแบบฐานสมรรถนะท่ีมีความเหมาะสมและ

เป็นไปได้ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ความน า 

ประกอบด้วย แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 

2 อ งค์ ป ร ะก อ บ ขอ ง รูป แบ บ  ป ระก อบ ด้ ว ย

องค์ประกอบหลักท่ีส าคัญ องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 

1) มิติด้านผู้เรียน ประกอบด้วย คุณวุฒิการศึกษา

วิชาชีพ 2) มิติด้านกระบวนการภายใน ประกอบด้วย 

การบริหารเชิงดุลยภาพ การวิเคราะห์ความต้องการ

ของตลาดแรงงาน  มาตรฐานอาชีพ หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนแบบฐาน

สมรรถนะ การวัดผลประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ 

3) มิติด้านการเงินและงบประมาณ ประกอบด้วย 

ระบบและกลไกทางด้านการเงินและงบประมาณ 4) 

มติิด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต ประกอบด้วย 

การพัฒนาสมรรถนะครูและครูฝึก  เทคโนโลยี

สารสน เทศ เพื่ อการศึ กษา ความ ร่วมมื อของ

สถานศึกษาและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  ส่วนท่ี 3 

ปัจจัยความส าเร็จ ประกอบด้วย ระดับนโยบาย 

ระดับการปฎิบัติ การก ากับติดตามและประเมินผล 

จากการศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ

รูปแบบ พบวา่อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 

 

การอภปิรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัย เร่ือง รูปแบบการจัดการศึกษา

แบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิ

สติกส์ ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบประเด็นท่ีควร

น ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ก า ร วิ เค ร า ะห์ ค ว าม ต้ อ งก า รข อ ง

ตลาดแรงงาน  ผลการวิจัยพบว่า ยังไม่เป็นรูปธรรม

ท้ังในเชิงปริมาณ และคุณภาพ การด าเนินการยังอยู่

ในระยะเร่ิมต้น  อาจจะเป็นไปได้ว่า  จึงท าให้การ

ประเมินความต้องการก าลังคนด้านโลจิสติกส์ท่ีจะ

ผลิตออกมาจากสถานศึกษาคาดเคลื่อนไม่สามารถ

คาดการณ์และเตรียมทรัพยากรส าหรับการจัด

การศึกษาได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับ (CANTA, 

2005) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์ความต้องการของ

ตลาดแรงงานตอ้งมีการส ารวจข้อมูลในตลาดแรงงาน

เกี่ยวกับการจ้างงาน วิเคราะห์งานอาชีพในด้าน

ค ว าม รู้  ทั ก ษ ะวิ ช าชีพ  แล ะลั ก ษณ ะต่ า งๆ ท่ี

ตลาดแรงงานต้องการเพื่อน าไปสู่การเตรียมปัจจัย

น าเข้าในด้านเนื้อหา หลักสูตร วัสดุอุปกรณ์  สิ่ง

อ านวยความสะดวก  การจั ดการระบุความ รู้ 

ความสามารถ ทักษะ และคุณสมบัติอื่นๆ ที่ต้องการ  

นอกจากนั้นอาจเป็นไปได้ว่า การท่ีการวิเคราะห์

ตลาดแรงงานยังท าไมไ่ด้อยา่งมปีระสิทธิภาพท าให้ไม่

สามารถสะท้อนให้เห็นความสมดุลในเชิงปริมาณท่ี

เกิดขึ้นในตลาดแรงงาน ท าให้เกิดอุปทานส่วนเกิน 

(oversupply) และเกิดการขาดแคลนเนื่องจากผลิต

ออกมาได้น้อย (undersupply) หรือผลิตบุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงานในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ (Job mismatch)  
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2. การจัดท ามาตรฐานอาชีพ  ผลการวิจัย

พบว่า สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ยังไม่ได้น า

ข้อมูลจากการวิเคราะห์สมรรถนะอาชีพมาก าหนด

เป็นมาตรฐานการเรียนรู้ดา้นสมรรถนะวิชาชพีดา้น 

การจัดการโลจิสติกส์ของผู้เรียนท่ีก าหนดใน

หลักสูตร  อาจจะเป็นเพราะ มาตรฐานอาชีพซึ่งเป็น

ข้อก าหนดมาตรฐานสมรรถนะที่กลุ่มอาชพีโลจิสติกส์

จัดท าขึ้นไม่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพท่ีก าหนด

ในหลักสูตร  จึงส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ ชนะ  

กสิภาร์ (2546) ได้กล่าวว่าประโยชน์ของมาตรฐาน

อาชีพส าหรับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง คือ นายจ้างและลูกจ้าง 

สามารถใชม้าตรฐานอาชีพส าหรับการพัฒนาแรงงาน 

การคัดและสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  

3. หลักสูตรของสาขาวชิาการจัดการ 

โลจิสติกส์ ผลการวิจัยพบว่า ได้น าหลักการ

ฐานสมรรถนะมาจัดท าเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

แต่ยังมีความเชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพของกลุ่ม

อาชีพ 

โลจิสติกส์ ไม่ชัด เจน  อาจจะเป็น เพราะ  

หลักสูตรไมไ่ด้พัฒนามาจากสมรรถนะของมาตรฐาน

อาชีพ จึ งท าให้สมรรถนะวิชาชีพของผู้ เรียนไม่

สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพของภาคอุตสาหกรรม

ด้านโลจิสติกส์ ซึ่งสอดคล้องกับ จะเด็ด  เปาโสภา 

(2548) ระบุวา่ส าหรับหลักสูตร ปวช. และ ปวส. ของ

ไทยมีโครงสร้างเป็นรูปแบบหนึ่งท่ียังไม่เป็นหลักสูตร

ฐานสมรรถนะที่สมบูรณ์  

4. การจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ 

ส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์  ผลการวิจัย

พบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ

ขาดประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ เรียน  อาจเป็น

เพราะว่า ครูผู้สอนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการแบบฐานสมรรถนะ มีภาระงานมาก  

สอดคล้องกับการศึกษาของ กัณตภณ  มะหะหมัด 

(2557) การจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ

ยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อัน

เนื่องมาจากปัญหาส าคัญได้แก่ ครูผู้สอนมีภาระงาน

สอนและงานอื่นๆ จ านวนมาก  

5. การวัดผล ประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ 

ผลการวจิัยพบวา่ มคีวามสัมพันธ์กับการจัดการเรียน

การสอนแบบฐานสมรรถนะ ซึ่งยังขาดประสิทธิภาพ

ในการประเมินสมรรถนะวิชาชีพด้านโลจิสติกส์ของ

ผู้เรียนท่ีเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 

assessment)  อาจเป็นเพราะว่า การเลือกวิธีการ

วัดผล ประเมินสมรรถนะยังไม่เหมาะสมกับการ

ประเมินทักษะปฏิบัติของผู้เรียนในหน่วยสมรรถนะท่ี

ประเมิน  ดังนั้นจึงเป็นบทบาทของครูผู้สอนโลจิ

สติกส์ท่ีจ าเป็นต้องท าความเข้าใจกับหลักการการ

วัดผลประเมินผลแบบฐานสมรรถนะ (competency 

test) เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่ง

สอดคล้องกับ อร่ามศรี  

อาภ าอดุ ล  แล ะคณ ะ (2554) ท่ี ระ บุ ว่ า 

สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วน

หนึ่งของสมรรถนะความเชี่ยวชาญเฉพาะวิชาชีพครูท่ี

ครูทุกสาขาตอ้งมี 

6. คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ ผลการวิจัย

พบว่า คุณวุฒิ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ คุณวุฒิ

การศึกษาและคุณวุฒิวิชาชีพ จากแนวนโยบายของ
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ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาต้องการให้มี

ความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน  อาจเป็นเพราะว่า การ

มใีบรับรองสมรรถนะวิชาชพีจาก 3 องค์กร คือ 1) ได้

วุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการ

จัดการ 

โลจิสติกส์ เมื่อได้รับการประเมินมาตรฐาน

วชิาชีพ จากส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

2) ได้รับการทดสอบสมรรถนะในสายงานโลจิสติกส์ 

จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 3) สอบผ่านมาตรฐาน

ฝีมอืแรงงานดา้น 

โลจิสติกส์จากสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน  

กระทรวงแรงงาน  เมื่อส าเร็จการศกึษาของนักศกึษา

สาขาวชิาการจัดการโลจิสตกิส์  เป็นเครื่องมอืรับรอง

สมรรถนะวิ ชาชีพด้ าน โลจิสติ กส์ ว่ าส ามารถ

ปฎิบัติงานได้จริง  จะส่งผลให้ผู้ เรียนนิยมเรียน

สาขาวชิาการจัดการโลจิสตกิส์เพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก

มี คุ ณ วุ ฒิ ท่ี ก า ห น ด ค่ า ต อ บ แท น  ท่ี วั ด จ า ก

ความสามารถในการท างาน  ซึ่งสอดคล้องกับ ค า

นาย  อภิปรัชญาสกุล (2553) ท่ีระบุว่า ควรมีระบบ

รับรองความรู้วชิาชีพด้านโลจิสติกส์ระดับอาชีวศึกษา 

( National Vocational Qualification: VQC) ซึ่ ง จ ะ

น าไปสู่การประกอบอาชีพได้ตามความต้องการท้ัง

ของตนเองและสถานประกอบการ รวมท้ังการ

ก าหนด ค่าตอบแทนตามระดับสมรรถนะที่เหมาะสม  

7. ความร่วมมอืของสถานศกึษากับภาคธุรกิจ 

อุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า ความร่วมมือของ

สถานศึกษากับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นเร่ือง

ส าคัญ มีความส าคัญต่อความส าเร็จต่อการจัด

การศึกษาแบบฐานสมรรถนะ อาจเป็นเพราะว่า 

ความร่วมมือเป็นการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรผู้ผลิต

และพัฒนาก าลังคน และองค์กรผู้ ใช้ก าลังคนใน

ลักษณะของการเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ท าให้

สามารถผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมีคุณสมบัติตรง

ตามความต้องการ ดังนั้นการท่ีสถานศึกษาและ

องค์กรวิชาชีพ กลุ่มอาชีพโลจิสติกส์มีความร่วมมือ

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบฐาน

สมรรถนะ จึงเป็นผลประโยชน์ของแต่ละฝ่ายต่อการ

พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สามารถสร้าง

ประสบการณ์ตรงให้กับนักศึกษา ผลิตนักศึกษาท่ีมี

คุณ สมบัติตรงทางด้ านอาชีพ โลจิสติกส์ ให้แก่

นักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กฤชนันท์  ภู่

สวาสด์ (2553) ท่ีศึกษาเร่ืองรูปแบบการสร้างความ

เป็นหุ้นส่วนด าเนินงานของเพื่อพัฒนาก าลังคน

ระดับกลางของประเทศไทย ความร่วมมือควรสร้าง

ความเข้าใจท่ีชัดเจน ควรมีตัวเชื่อมประสานเพื่อสร้าง

ความเข้าใจและท าหน้าท่ีเชื่อมโยงระหว่างองค์กร

ผู้ผลิตและพัฒนาก าลังคนกับองค์กรผู้ใช้ก าลังคนใน

ลักษณะของการมสี่วนร่วมจากผู้มีสว่นได้เสีย  

8. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

ผลการวจิัยพบวา่ มีความส าคัญตอ่การจัดการศึกษา

แบบฐานสมรรถนะ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

วชิาชีพโลจิสติกส์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  อาจเป็น

เพราะว่า การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

จัดการศกึษาแบบฐานสมรรถนะ จะชว่ยพัฒนาการ 

จัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะ ส าหรับ

ส าข า วิ ช า ก า รจั ด ก า ร โล จิ ส ติ ก ส์ ได้ อ ย่ า ง มี

ประสิท ธิภาพ  สถานศึกษาควรพัฒ นาการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาให้ทันต่อการ
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เปลี่ยนแปลง อีกท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยี

ท้ังในเร่ืองการบริหารจัดการ และการพัฒนา การ

เรียนการสอนด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานด้านการจัด

การศึกษาแบบฐานสมรรถนะ ส าหรับสาขาวิชาการ

จัดการโลจิสติกส์  ซึ่งสอดคล้องกับ จรินทร์  อาสา

ทรงธรรม (2557) กล่าวว่า ในระบบโลจิสติกส์มีการ

น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ เนื่องจากโลจิ

สตกิส์ตอ้งการความรวดเร็วในการขนสง่อย่างถูกต้อง

แม่นย า สารสนเทศท่ีถูกต้องและทันเวลาจะช่วย

กิจการลดระดับสินค้าคงคลังได้ IT จะช่วยเร่ืองการ

ปรับเส้นทางและตารางเวลาขนส่งให้เหมาะสม ช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพทางบริการแก่ลูกค้า ช่วยลดค่าแรง

การบริหารโลจิสติกส์ได้ และช่วยเพิ่มอัตราการใช้

ประโยชนจ์ากปริมาณในคลังสนิค้าได้  

9. ด้ านพัฒ นาสมรรถนะค รูและค รูฝึ ก 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะวิชาชีพด้านโลจิสติกส์

และการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของครู และ

ครูฝึกควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เน้นการ

เพิ่มขีดความสามารถของครูเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ การพัฒนาเทคนิค

การสอน การวัดผลประเมินผลแบบฐานสมรรถนะท่ี

ถูกต้องจากหน่ วยงานต้นสั งกัด  ด้ วยวิ ธีการท่ี

หลากหลายเช่น การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฎิบัต

การ การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การศึกษาต่อ การ

ฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ การจัดตั้ง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ครู 

โ ล จิ ส ติ ก ส์  ( Professional learning 

communities) เพื่อให้ครูโลจิสติกส์มีความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ  ส่ งเส ริมปริมาณครูสาขาวิชาการ

จัดการโลจิสตกิส์ท่ีมีคุณวุฒิการศกึษาด้านโลจิสตกิส์

ให้เพียงพอ  มีส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

ครูโลจิสติกส์อย่างต่อเนื่อง จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพผู้เรียนสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ให้มี

สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของสถานประกอบการ   

นอกจากนั้นแล้วการพัฒนาครูฝึกให้มีมาตรฐาน

วิชาชีพครูอาชีวศึกษา ด้วยการพัฒนาด้วยวิธีการ

อย่างหลากหลายอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องโดย

มีกฎหมายแต่งตั้งจากคณะกรรมการการศึกษาให้

เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎกระทรวงก าหนด ให้มี

ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับทฤษฎีและหลักการ

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะ  การ

ด าเนินการในการพัฒนาครูและครูฝึกของสาขาวิชา

การจัดการโลจิสติกส์จะช่วยให้การพัฒนาคุณภาพ

ผู้ เรียนให้มีคุณสมบัติตามท่ีสถานประกอบการ

ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ กัณตภณ มะหะหมัด 

(2557) ครูส่วนใหญ่มีความต้องการท่ีจะได้รับการ

สนับสนุนในด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนแบบฐานสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพ 

10.  การบริหารเชิงดุลยภาพ ผลการวิจัย

พบว่า เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน ให้องค์กร

ด าเนนิไปตามมาตรฐานหรือตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  

อาจเป็นเพราะว่า  การบริหารเชิงดุลยภาพมี

ความเชื่อมโยงในการก าหนดยุทธศาสตร์ กลไกการ

ขับเคลื่อน ตัวชี้วัด เร่ืองแผนงาน กิจกรรม  ช่วย

ขับเคลื่อนให้สถานศึกษา แผนกวิชาการจัดการโลจิ
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สติกส์ มีการก าหนดทิศทางท่ีชัดเจน มีแนวทางใน

การปฏบัิติเพื่อน าไปสู่ทิศทางท่ีตอ้งการ รวมท้ังมีการ

ตดิตามประเมินผลท่ีชัดเจน  ดังนัน้เพื่อให้ภารกิจของ

การจัดการศกึษาแบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชา

การจัดการโลจิสติกส์ ประสบความส าเร็จหรือมี

ประสิทธิภาพ การวางแผน โดยการวางแผนกลยุทธ์ 

การน ากลยุทธ์สู่การปฎิบัติโดยการก าหนดกลยุทธ์สู่

การปฎิบัติ รวมท้ังการตรวจสอบกลยุทธ์จากตัวบ่งชี้ 

(KPI) เพื่อประเมินและควบคุมในการจัดท ากลยุทธ์

เพื่อใช้ในการบริหารการจัดการศึกษาแบบฐาน

สมรรถนะ ตามมิติดังนี้ คือ 1) มิติด้านผู้เรียน  2) มิติ

ด้านกระบวนการ ซึ่งเป็นมิติด้านการบริหารและการ

จัดการศึกษา 3) มิติด้านการเงินและงบประมาณ  4) 

มิติด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต ซึ่งเป็นมิติใน

การพัฒนา  จะเป็นเค ร่ืองมือขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  ซึ่งสอดคล้อง

กับ สุนันทา  สังขทัศน์ (2556) ได้กล่าวถึงมุมมอง

ของการน าการบริหารเชิงดุลยภาพมาใช้ในการ

ด า เนินงานของส านั ก งานคณ ะกรรมการการ

อาชีวศึกษาว่า การบริหารเชิงดุลยภาพเป็นการ

บริหารอย่างสมดุล ท่ีครอบคลุมการบริหารจัดการ

ท้ังในด้านการบริหาร งานวิชาการ การเงิน บุคลากร 

และอื่นๆ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของชุมชน อันจะ

น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาท่ีตอ้งการ

ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น  

  จะเห็นได้ว่าทุกประเด็นมีความ

สอดคล้องเชื่อมโยงกันสู่คุณภาพการจัดการศึกษา

แบบฐานสมรรถนะส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิ

สติกส์ จึงเป็นภารกิจส าคัญท่ีผู้เกี่ยวข้องควรให้ความ

ร่วมมือกัน โดยมีเป้าหมายท่ีส าคัญคือ การผลิตและ

พัฒนาก าลังคนด้านโลจิสติกส์ ให้มีคุณภาพสามารถ

สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานท้ังใน

ประเทศ และตา่งประเทศ สามารถแข่งขันได้ในระดับ

สากล 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายและ ข้อเสนอแนะเชงิปฏบัิต ิดังนี ้

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   

1) กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน 

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ องค์กรวิชาชีพโลจิสติกส์  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการ

วางแผนการปฎิบัติงานร่วมกันอย่างจริงจังในการ

ก าหนด หลักการและแนวทางในการพัฒนาระบบ

คุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ และระบบคุณวุฒิวิชาชีพ

แห่งชาติให้เชื่อมโยงกัน มีการด าเนินการให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันอย่างเป็นรูปธรรมและมีเอกภาพ 2) 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรเร่ง

ก าหนดระบบการจัดการด้านคุณภาพ และมาตรฐาน

การอาชีวศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 

เพื่อให้สามารถผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมสาขาวโลจิ

สติกส์  3) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ตอ้งเร่งเพิ่มอัตราก าลังครูผู้สอนท่ีมีคุณวุฒิการศึกษา

ด้านโลจิสติกส์  4) คณะอนุกรรมการร่วมภาครัฐและ

เอกชน (อ.กรอ.อศ) กลุ่มอาชีพโลจิสติกส์ควรเป็น

กลไกส าคัญในการพัฒนาก าลังคนด้านโลจิสตกิส์ ทั้ง

ในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนาการจัด

การศึกษาแบบฐานสมรถนะ สาขาวิชาการจัดการ 
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โลจิสติกส ์อยา่งเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะเชงิปฎบัิต ิ

 1) สถานศึกษาควรปรับการด าเนินงานของ

สาขาวิชาโลจิสติกส์ให้กลุ่มอาชีพโลจิสติกส์มีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  2) 

ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหนา้แผนกวชิา และครูผู้สอน

สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ ควรมีความรู้ ความ

เข้าใจในหลักการ  กระบวนการ สามารถวาง

แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะ 

3) ครูควรปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการ

สอน การวัดผลประเมินผลท่ีเน้นสมรรถนะวิชาชีพ  

ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เรี ย น รู้  (Learning Outcomes) ท า ง

วิชาชีพโลจิสติกส์ ให้ผู้เรียนสามารถปฎิบัติงานจริง 

เน้นประสบการณ์ จ ริง ประสบการณ์ ในสถาน

ประกอบการ จัดการศึกษาระบบทวิภาคี  อีกท้ังต้อง

มสีมรรถนะทางวชิาชีพครู  สมรรถนะวิชาชพีทาง 

โลจิสติกส์ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ให้เท่าทันต่อเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทาง

วชิาชีพ  

4) สถานศึกษา แผนกวิชาการจัดการโลจิ

สติกส์ ควรเตรียมความพร้อมทางด้านทรัพยากรทาง

การศึกษา  การเงินและงบประมาณ บุคลากรเพื่อ

ปฎิบัติการ การจัดการศึกษาแบบฐานสมรรถนะได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 5) สถานศึกษา แผนกวิชาโลจิ

สติกส์ ควรปรับปรุงด้านข้อมูลสารสนเทศท่ีบูรณา

การร่วมกันระหว่างองค์กรวิชาชีพ และหน่วยงานท่ี

จั ดก ารศึ กษา  ในด้ านความต้ อ งการแรงงาน 

สมรรถนะอาชีพของแรงงาน เพื่อปรับประสิทธิภาพ

ของการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกัน โดย

ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  6) สถานศึกษา 

แผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ ควรเส ริมสร้าง

ภาพลักษณ์ท่ีดโีดยด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก มี

การแนะแนวเส้นทางอาชีพด้านโลจิสติกส์ อย่าง

ต่อเนื่อง สร้างค่านิยมแรงจูงใจในการศึกษาต่อ โดย

ให้นักศึกษาท ากิจกรรมทางสังคม การให้บริการ

วชิาการ วิชาชีพเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้สังคมรู้จักการจัด

การศึกษาและเส้นทางอาชีพของสาขาวิชาการ

จัดการโลจิสติกสใ์ห้มากขึ้น 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

1) ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษา

แบบฐานสมรรถนะ ส าหรับสาขาวิชาการจัดการ 

โลจิสติกส์  ส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยมุ่งเน้นเฉพาะด้าน คือ ด้านมิติด้าน

ผู้เรียน  มิติด้านกระบวนการภายใน  มิติด้านการเงิน

และงบประมาณ  มิติด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในแต่ละด้าน 2) ควรมีการวิจัย

และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบฐาน

สมรรถนะ ส าหรับสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ใน

ระดับการศึกษาอื่นๆ  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลแนวทางการจัด

การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น  3) ควรมีการวิจัยพัฒนา

นโยบายการผลิตและพัฒนาก าลังคนดา้น 

โลจิสติกส์ ในการสร้างความร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐ และภาคอุตสาหกรรม  เพื่อน าไปพัฒนา

ระบบความร่วมมอืดา้นอาชีวศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 
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