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Abstract 

This research aims to study the creation of a team and offer team building in the academic 

administration of the school in Amphoe tha Tako. Affiliated offices, primary education, Nakhon sawan District 

3 The population used teacher education and of 319 people, tools used  questionnaire Data analysis with 

basic statistics. Find a team building approach. According to expert opinion 7  people by group discussion.  

Research has found that the condition of team building in the academic administration of schools in tha Tako. 

Overall, it found that the top is moderate include quality There are 6 quality assurance studies are conducted 

with the Works Calendar provides a comprehensive, year-round education.  

บทคัดย่อ 

การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการสร้างทีมงานและน าเสนอแนวทางการสร้างทีมงานใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะโก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 ประชากร คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 319 คน มแีบบสอบถามเป็นเครื่องมือ วเิคราะห์ขอ้มูล

ด้วยสถิติพื้นฐาน หาแนวทางการสร้างทีมงาน ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน โดยการสนทนา

กลุ่ม  ผลการวิจัยพบว่า  โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง อันดับสูงสุด คืองานจัดประกันคุณภาพ

การศึกษา และอันดับต่ าสุด คืองานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร แนวทางการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะโก มี 6 ด้าน ข้อเสนอแนะควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและ ตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลตามแผนท่ีก าหนด ด้านประกันคุณภาพการศึกษา ควรมีการ

จัดท าปฏทิินการท างานให้ครอบคลุมตลอดปีการศึกษา 
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1. บทน า  

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการก าหนด

เป้าหมายของการศึกษาไว้โดยมุ่งจัดการศึกษาท่ี

เป็นเลิศ โดยการท าให้โรงเรียนมคีุณภาพ การเรียน

การสอนมีคุณภาพ ห้องเรียนมีคุณภาพและผู้เรียน

มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสูงในระดับสากล ปี พ.ศ. 

2550 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546, น. 5-6) 

แนวนโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้นดังกล่าวนั้นจะ

บรรลุผลส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดจ าเป็นท่ีจะต้อง

อาศัยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย ในการจัดการศกึษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับของโรงเรียนเพราะ

โรงเรียนนั้นเป็นหน่วยงานในระดับปฏิบัติท่ีส าคัญ

ท่ีสุดท่ีจะมีการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล

ส าเร็จ       

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 หมวด 5 มาตรา 39 ได้ก าหนดว่า ให้

กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา ท้ังทางด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยัง

คณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2545, น. 14) งานวิชาการเป็นงานหลักของ

สถานศกึษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษา

จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก

งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษาและเกี่ยวข้อง

กับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ

สถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, น. 

1) ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้อง

ให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ในการบริหารงานวิชาการ

ส่ วนการบ ริหารด้ านอื่ น ๆ  ก็ มี ค วามส าคัญ

เช่นเดียวกัน ดังนั้นการด าเนินการเพื่อให้การ

บริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จจึงต้อง

อาศัยการบริหารแบบมืออาชีพ ซึ่งการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมก็เป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยให้กิจกรรม

ต่างๆท่ีด าเนินอยู่ประสบความส าเร็จได้ โดยท่ี

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมเีข้ามามี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจมากเท่าใด ก็ย่อมมีความเข้าใจปัญหาของ

สถานศึกษามากขึ้นสามารถด าเนินกิจกรรมได้

ส าเร็จ (เมตต์  เมตตก์ารุณ์จติ, 2547, น.1) 

     ส า ห รั บ ก า ร จั ด

การศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะโก  สังกัด

ส านั ก งาน เขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 ในการบริหารงานวชิาการซึ่งถือ

เป็นงานท่ีมีความส าคัญท่ีสุด คือเป็นหัวใจของการ

จัดการศกึษา ซึ่งท้ังผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ 

ให้ความส าคัญและ  มีส่วนร่วมในการวางแผน 

ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการ

ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น ระบบและต่อเนื่อง งาน

วชิาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและ
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การจัดการเรียนการสอน เป็นหลัก ซึ่งโรงเรียน

จะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตร

สถานศกึษา ดังนัน้ ครูจะตอ้ง ท าหนา้ที่ในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้การ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการท่ีครู

จะต้องปฏิบัติจะประกอบด้วยภารกิจหลักซึ่งมี

ขอบข่ายงานในการบริหารงานวิชาการอยู่ 6 ด้าน

ด้วยกัน ดังนี้  1. งานหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร  2. งานวิจัยในชั้นเรียน 3. งานจัดการ

เรียนการสอน  4. งานนิเทศภายใน 5. งานวัดผล

และประเมินผล 6. งานประกันคุณภาพการศึกษา  

ซึ่งในการบริหารงานวิชาการท่ีผ่านมาระหว่างปี

การศึกษา 2556 และ 2557 พบว่า งานจัดการ

เรียนการสอน ท่ีเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผู้เรียน ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  คะแนนเฉลี่ยรวม 8 

กลุ่มสาระในปีการศึกษา 2557 สูงกว่าปีการศึกษา 

2556 และมีจ านวน 3 วิชา ท่ีมีผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ต่ ากวา่ปีท่ี

ผ่านมา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาสุขศึกษาและ

พลศึกษา และวิชาศิลปะ  ในส่วนของงานการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษายังไม่มีความสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ เ รียน ไม่สอดคลองกับบริบท 

ทรัพยากรและความต้องการของชุมชนเท่าท่ีควร 

รวมถึงการส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนจากการท าวิจัยในชั้นเรียนนั้น พบว่า 

ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจการการท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผู้บริหารเอง

ต้องมีบทบาทท่ีส าคัญในการพัฒนาบุคลากร  การ

นิเทศภายในเพื่อได้ทราบถึงการด าเนินงานใน

สถานศกึษาหากแต่ผู้บริหารเองก็ขาดความมั่นใจใน

การนิ เทศการจั ดการ เ รียนการสอนภายใน

สถานศึกษาท าให้งานนิเทศภายในไม่บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จึงด าเนินการไปอย่างไม่เต็มรูปแบบ ส่งผลให้การ

วั ดผลประ เมิ นผลและการประกั นคุณภาพ

การศึกษาด าเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายตาม

มาตรฐานการจัดการศึกษาไม่ได้มุ่งเน้นไปเพื่อการ

แก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการอย่างแท้จ ริง  

(กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3, 

2558, น. 12) ส าหรับสถานศกึษาในอ าเภอท่าตะโก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 นั้นครูถือว่าเป็นบุคลากรท่ี

ส าคัญท่ีสุดท่ีจะท าให้การจัดการศึกษาประสบ

ความส าเร็จ การศึกษาจะส าเร็จหรือไม่นั้นอยู่ท่ีครู 

เพราะครูเป็นผู้ลงมือปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน สามารถสร้างเยาวชนให้เป็นคนดี คน

เก่งและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขตาม

ความต้องการของสังคมและประการส าคัญ

พ ร ะ ร า ช บัญญั ติ ร ะ เ บี ย บบ ริ ห า ร ร า ช ก า ร

กระทรวงศึกษาธิการและกฎกระทรวงก าหนดไว้วา่

ทุกโรงเรียนต้องบริหารจัดการศึกษาในรูปของ
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คณะกรรมการ นั่นก็คือทุกโรงเรียนต้องมีการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องให้

ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียน เพราะผู้บริหารคนเดียวไม่สามารถจัด

การศึกษาให้ส าเร็จได้ การท างานของผู้บริหารตอ้ง

อาศัยความร่วมมอืของครูและบุลากรในโรงเรียนมา

เป็นองค์ประกอบหลัก จึงจะได้ผลงานท่ีสมบูรณ์

แบบและมีคุณภาพ     

   ด้ ว ย เ ห ตุ ผ ล ดั ง ก ล่ า ว 

ผู้ท าการวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและ

หาแนวทางการสร้างทีมงานในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะโก สังกัด

ส านั ก งาน เขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 ให้มีคุณภาพดีขึ้น โดยศึกษาจาก 

ผู้ปฏบัิตงิาน คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ควรมีแนวทางอย่างไรจึงจะท าให้การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะโก สังกัด

ส านั ก งาน เขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น 

และเป็นข้อมูลและแนวทางส าหรับส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องจะได้

น าไปเป็นข้อมูลในการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนให้มคีุณภาพดยีิ่งขึน้ต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการสร้างทีมงานใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอ

ท่าตะโก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 2. เพื่อหาแนวทางการสร้างทีมงานใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอ

ท่าตะโก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพการสร้าง

ทีมงานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในอ า เภอท่าตะโก สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

               เนื้อหาในการวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษา

สภาพและหาแนวทางการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โก  สั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ีก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ตามขอบข่ายงาน 

6  ด้าน คือ 1 )  ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร 2) ด้านวิจัยในชั้นเรียน 3) ด้านจัดการ

เรียนการสอน 4) ด้านนิเทศภายใน 5) ด้านวัดผล

และประเมินผล และ6) ด้านประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 

ประชากรที่ใช้ในการศกึษา 

 ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ศึกษา

จากประชากรท้ังหมดประกอบด้วย ครูและผู้บริหาร



วารสารรัชต์ภาคย์ ปทีี่ 11 สิงหาคม 2560-ฉบบัที่ 23 พฤษภาคม  

TCI กลุ่มที่ 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

                             Rajapark Journal Vol.11 No. 23 May - August 2017                            137 
 

ของสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะโก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

จ านวน 39 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 319 คน 

 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้ มี 2 

ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบถาม 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 

และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะของข้อ

ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

จ านวน 5 ข้อ 

ตอนที่ 2  สภาพการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โ ก  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3  มี  ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ประกอบด้วยขอบเขต 6 ด้าน โดย

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 

ระดับ 

 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมอื 

              ในการสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ มี

ขั้นตอน คือ ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องท่ีมเีนื้อหาเกี่ยวกับการการสร้างทีมงานใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน 6 ด้าน

ก าหนดขอบข่ายในการสร้างเคร่ืองมือเพื่อให้

ครอบคลุมและให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของการ

วิจัยสร้างแบบสอบถามตามขอบเขตเนื้อหา เป็น

ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ น า

แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นน าแบบสอบสอบถามท่ี

สร้างขึ้น ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

ขอค าแนะน าและปรับปรุงน าแบบสอบถามไปให้

ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเนื้อหา ในข้อค าถามแต่ละ

ข้อกับเนื้อหาท่ีก าหนดไว้ในขอบเขตการวิจัย โดย

ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน น าผลการตรวจสอบของ

ผู้ เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

(Index of item objective congruence) พบวา่ค่า IOC 

เท่ากับ 1.00  

              7. น าแบบสอบท่ีได้รับข้อเสนอแนะจาก

ผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง แล้วน าไปทดลองใช้กับ

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูในอ าเภอไพศาลี เพื่อ

ตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วย

วิ ธี ก า ร ห า ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ อั ล ฟ า  ( Alpha - 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความ

เชื่อม่ัน เท่ากับ .972 

             8. น าแบบสอบถาม เสนออาจารย์ ท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอรับความเห็นชอบก่อน

น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชากรท่ีใช้ใน

การวจิัย 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสอืน าจากบัณฑติวทิยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ถึงผู้อ านวยการ

สถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
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ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  

 2.  ผู้ วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมด้วย

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจัดส่ง

ไปยังสถานศกึษาในอ าเภอท่าตะโก   

 3. ติดตามขอรับแบบสอบถามกลับคืนมา

และได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับมา  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล มีขั้นตอน

ดั ง ต่ อ ไ ป นี้ 

 1. ตรวจสอบความถูกต้องและความ

สมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคนืมา 

 2 . วิ เคราะห์ข้อมูล ท่ัว ไป ของผู้ ตอบ

แบบสอบถามของตอนท่ี 1 โดยใชค้่าความถี่ (f) และ 

ค่ า ร้ อ ย ล ะ  (%) 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาสภาพการสร้าง

ทีมงานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในอ า เภอท่าตะโก  สั งกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดย

ค านวณค่าคะแนนเฉลี่ย (µ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (σ) 

สถิติท่ีใช้ในการวิจัยในการวิจัยคร้ังนี้ใช้

สถิติ ดังต่อไปนี้ 1) ค่าความถี่ (ƒ)   2) ค่าร้อยละ 

(%)   3) ค่าเฉลี่ย  (µ)4) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

( σ) 

ขั้นตอนท่ี 2 หาแนวทางการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โ ก  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีล าดับขั้นตอน

ดังตอ่ไปนี้ 

 1. น าระดับสภาพการสร้างทีมงานใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอ

ท่าตะโก  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 อันดับแรกของแต่

ละด้าน ประกอบด้วย องค์ประกอบ 6 ด้าน คือ1) 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ด้านวิจัย

ในชั้นเรียน 3) ด้านจัดการเรียนการสอน 4) ด้าน

นิเทศภายใน 5) ด้านวัดผลและประเมินผล และ6) 

ด้านประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. น าระดับสภาพ ต่ าสุด 3 อันดับแรก

ในแต่ละดา้นมาร่างเป็นแนวการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โ ก  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  

 3. น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอ

ค าแนะน า 

  4. น าร่างแนวการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โ ก  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เพื่อจัดการสนทนา

กลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน 

  5. น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม

มาสังเคราะห์เป็นแนวการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โ ก  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษา

ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3  

ผลการวิจัย 

จากการวจิัยเร่ือง แนวการสร้างทีมงานใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอ

ท่าตะโก  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ผลสรุป
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ผลก า ร วิ จั ย  ดั ง นี้  ส ภ าพ ท่ั ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อบ

แบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง (ร้อยละ 58.62) มีอายุระหว่าง 41 – 50 

ปี คิดเป็นร้อยละ 38.24 มีระดับการศึกษาปริญญา

ตรี คิดเป็นร้อยละ 79.94ปฏิบัติหน้าท่ีครูผู้สอน คิด

เป็นร้อยละ 87.77 มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ตั้ ง แ ต่  1 6  ปี ขึ้ น ไ ป  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ยล ะ  5 0 . 1 6 

 1 .  สภาพการส ร้าง ทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โ ก  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลางเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านจากสภาพ

การสร้างทีมงานในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในอ าเภอท่าตะโก สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มี

ดั ง นี ้

                   1 .1  ด้านงานหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีสภาพการ

สร้างทีมงานต่ าสุดอันดับท่ี 1 คือ การวิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลาง ต่ าสุดอันดับท่ี 2 คือ การจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา และต่ าสุดอันดับท่ี 3 คือ การ

วางแผนการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา  

  1.2 ด้านงานวิจัยในชั้นเรียน โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง แตเ่มื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีสภาพการสร้างทีมงานต่ าสุด

อันดับท่ี 1 คือ การก าหนดประเด็นท่ีเป็นข้อขัดข้อง

ในสถานศึกษา ต่ าสุดอันดับท่ี 2 คือ การก าหนด

ประเด็นท่ีควรพัฒนาในสถานศึกษา และต่ าสุด

อันดับท่ี 3 คือ การควบคุมดูแลและสง่เสริมงานวจิยั

ท่ีได้ก าหนดไว้  

  1.3 ด้านงานจัดการเรียนการสอน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีสภาพการสร้างทีมงานต่ าสุด

อันดับท่ี 1 คือ การควบคุมดูแล ให้มีการจัดการ

เรียนการสอนตามแผนการสอน ต่ าสุดอันดับท่ี 2 

คือ การจัดสื่อการเรียนการสอน และต่ าสุดอันดับท่ี 

3 คือ การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน  

  1 .4 ด้านงานนิ เทศภายใน  โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง แตเ่มื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีสภาพการสร้างทีมงานต่ าสุด

อันดับท่ี 1 คือ การสร้างความส าคัญท่ีต้องพัฒนา

ตนเองของบุคคลากร ต่ าสุดอันดับท่ี 2 คือ การการ

ก ากับติดตามการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ และ

ต่ าสุดอันดับท่ี 3 คือ การวางแผนการด าเนินการ

นเิทศภายใน ในการพัฒนาพัฒนาบุคลากร 

  1.5 ด้านงานวัดผลและประเมินผล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีสภาพการสร้างทีมงานต่ าสุด

อันดับท่ี 1 คือ การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือ

ประเมินผลการเรียน ต่ าสุดอันดับท่ี 2 คือ การน า

ผลประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน 

และต่ าสุดอันดับท่ี 3 คือ การก าหนดวิธีการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้ 

  1.6 ด้านประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง แตเ่มื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีสภาพการสร้างทีมงาน

ต่ าสุดอันดับท่ี 1 คือ การสร้างความตระหนักใน

ความส าคัญที่ตอ้งประกันคุณภาพการศกึษา ต่ าสุด

อันดับท่ี 2 คือ การด าเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบและชัดเจน และ
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ต่ าสุดอันดับท่ี 3 คือ การน าผลการประกันคุณภาพ

มาปรับปรุงและพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น 

 2. แนวทางการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โก  สั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ีก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 สรุปในแต่ละงาน

ดังนี้  

2.1 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

ได้ แก่  สถานศึกษาควรส่ ง เส ริมให้ค รูศึกษา

แกนกลางองค์ประกอบของหลักสูตรแกนกลาง 

และให้มีการจัดตั้งคณะท างานเกี่ยวกับการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาโดยตรง และมีการร่วมกันวาง

แผนการใชห้ลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 

2.2 ด้านวิจัยในช้ันเรียน ได้แก่ สถานศกึษา

ควรจัดประชุมเพื่อก าหนดประเด็นปัญหาที่เกิดจาก

การด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาและร่วมกัน

ก าหนดประเด็นปัญหาท่ีควรพัฒนา และควรมีการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท าวิจัย และมกีาร

น าเสนอผลงานวจิัย  

2.3 ด้านจัดการเรียนการสอน  ได้แก่ 

สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูมีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลายเพื่อกระตุ้น

ความสนใจของผู้เรียน มีการสนับสนุนให้ครูสร้าง

สื่อการเรียนการสอนให้น่าสนใจเหมาะสมกับ

รายวิชาและวัยของนักเรียน มีการแนะน าเกี่ยวกับ

การจัดท าแผนการสอนให้กับครูท่ีบรรจุใหม่หรอ

ยา้ยมาใหม่ 

2.4 ด้านนิเทศภายใน ได้แก่ สถานศึกษา

ควรมีการประชุมชี้แจงถึงความจ าเป็นท่ีต้องมีการ

พัฒนาตนเอง มีการร่วมกันวางแผนการด าเนินการ

นิเทศภายในและด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้

     

2.5 ด้านวัดผลและประเมินผล  ได้แก่ 

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้คณะครูมีการร่วมกัน

ก าหนดเคร่ืองมือและวิธีการประเมินการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายแต่เป็นไปในทิศทาเดียวกัน และ

ร่วมกันน าผลการประเมินท่ีได้ไปใช้ในการไขปัญหา

ของผู้เรียนทิศทางเดียวกัน 

2.6 ด้านประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 

สถานศึกษาควรวางแผนและก าหนดขอบเขตของ

งานให้ชัดเจน  การประชุมท าความเข้าใจการ

ประกันคุณภาพการศึกษา  การจัดท าเอกสารและ

ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อน าผลมาวิเคราะห์  ปรับปรุง

แก้ไขระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระยะ

ตอ่ไปให้มปีระสิทธิภาพ 

  

อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเร่ือง แนวการสร้างทีมงานใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอ

ท่าตะโก  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 3นี้ อภิปราย

ผลการวจิัยดังนี้ 

 1 . สภาพกา รส ร้ า ง ทีม ง าน ใ นกา ร

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โ ก  สั ง กั ดส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ของงานวิชาการท้ัง 

6 ด้าน สามารถอภปิรายผล ได้ดังนี้  

  1.1 ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร สภาพการสร้างทีมงานอยู่ในระดับน้อย 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูมีจ านวนน้อย ครูมีภาระงาน
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ท่ีมากมายท าให้ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการท า

หน้าท่ีพิเศษ หรือผู้บริหาร และครูไม่มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร จึงยังไมไ่ด้มีการน า

ผลสรุปของการใช้หลักสูตรมาวิเคราะห์ สอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ เดชะ ธีระตระกูล (2548) ท่ี

พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหาร และ

ครูผู้สอนยังมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

การศึกษา ไม่ เพียงพอ การจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา ใช้วิธีการประยุกต์ และพัฒนาจาก

โรงเรียนอ่ืน      

    1.2 ด้านวิจัยในชั้น เ รียน 

สภาพการสร้างทีมงานอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะ ครูอาจคิดวา่งานวจิัยในชัน้เรียนเป็น

งานท่ียากต้องใช้ เวลามากและไม่ค่อยส าคัญ

เท่าไหร่ ไม่ท าก็สอนนักเรียนได้ จึงไม่ค่อยมีใคร

สนใจท่ีจะท า และผู้บริหารสถานศึกษาเองก็มองว่า

งานวจิัยในชัน้เรียนจัดเป็นหน้าท่ีของครูผู้สอน จึงท า

ให้ ขาดการสนับสนุน และส่งเสริม สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วันชัย พงสุพันธ์ (2552) ท่ีพบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาขาดความเป็นผู้น าทางวิชาการ

ให้ความส าคัญต่องานวิชาการน้อยเกินไป สนใจ

ด้านอาคารสถานท่ีมากกวา่     

  1 .3 ด้ านจัดการเ รียนการสอน 

สภาพการสร้างทีมงานอยู่ในระดับน้อย ท้ังนี้อาจ

เป็นเพราะ ครูขาดความรู้ในการวิเคราะห์ปัญหา

และสาเหตุท่ีเกี่ยวข้อง ครูมีจ านวนนอ้ย ตอ้งสอนใน

วชิาท่ีไม่ถนัด หรือตอ้งรับผิดชอบประจ าชัน้มากกว่า 

1 ชั้น จึงไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ี

เกี่ยวข้องจากการระเมินผลการจัดการเรียนการ

สอนได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย พงสุพันธ์ 

(2552) ท่ีพบว่า การสอนประจ าชั้นเรียนท าให้การ

สอนไมต่รงตามวชิาเอกและความถนัดของตนเอง 

  1.4 ด้านนิเทศภายใน สภาพการ

สร้างทีมงานอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะ ผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคนิคการนิเทศภายใน ไม่มีการนิเทศอย่างเป็น

ทางการ ไม่เห็นความส าคัญของการนิเทศภายใน 

ไม่ได้มีการก าหนดแผน ไม่มีรูปแบบการนิทศท่ี

ชัดเจน ไม่มีการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล

การท ารายงานการนิเทศภายใน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เดชะ ธีระตระกูล (2548) ท่ีพบว่า 

ปัญหาด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารและครูยัง

ขาดความรูแ้ละประสบการณ์ในเร่ืองนเิทศ  

  1.5 ด้านวัดผล และประเมินผล 

สภาพการสร้างทีมงานอยู่ในระดับน้อย ท้ังนี้อาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารและครูมองการวัดผลเป็นเพยีง

แค่การท าข้อสอบก็วัดได้แล้ว ไม่ได้มีการวัดตาม

สภาพจริง ท าให้มองงานวัดผล และประเมินผล ไม่

ค่อยมีความส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เดชะ 

ธีระตระกูล (2548) ท่ีพบว่า ผู้บริหารและครูไม่

เข้าใจในเ ร่ืองการวัดผลและประเมินผล ตาม

หลักสูตร   

  1.6 ด้านประกันคุณภาพการศึกษา 

สภาพการสร้างทีมงานอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูขาดความรู้ความ

เข้าใจในการประกันคุณภาพการศึกษา ไม่มีการ

ประชุมเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา หรือไม่มีการวางแผน

และก าหนดขอบเขตของปัญหาให้ครอบคลุมจึงท า

ให้ไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเกี่ยวข้อง

จากการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา

ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภา เศวตวนัส 
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(2557) ที่พบว่า ต้องมีการประชุมครูเพื่อร่วมกัน

วเิคราะห์ปัญหาการประกันคุณภาพการศึกษา 

    

 2. แนวทางการสร้างทีมงานในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในอ าเภอท่า

ตะ โก  สั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ น ท่ีก ารศึ กษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ท้ัง 6 ด้าน สามารถ

อภิปรายผลได้ ดังนี้      

  2.1 ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร สถานศึกษาควรมีส่งเสริมให้ครูศึกษา

องค์ประกอบของหลักสูตรแกนกลาง และให้มีการ

จัดตั้งคณะท างานเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาโดยตรง และมีการร่วมกันวางแผนการ

ใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

มีการก ากับติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร

อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง จากนั้นน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร วางแผนการ

จัดท าหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในระยะ

ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธินนท์ ห้อย

พรมราช (2557) ที่พบว่า จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ร่วมกันน าเสนอหรือร่วมกันวิเคราะห์ ประเมินผล

การใช้หลักสูตร  2.2 ด้ า น วิ จั ย ใ น ชั้ น เ รี ย น 

สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน ฝึกทดลองการท ารายงานการจัดท า

วิจัยในชั้นเรียนและปรับปรุงวธีิการแก้ปัญหาให้เป็น

แนวทางเดียวกัน มีการศึกษาดูงานกับโรงเรียนท่ีมี

ความพร้อมในงานวิจัยในชั้นเรียน และน ารูปแบบ

หรือเอกสารมาประยุกต์ใช้กับงานวิจัยในชั้นเรียน

ของตน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย สิงห์

จันทร์ (2551) ท่ีพบว่า สนับสนุนให้ครูผู้สอนมี

โอกาสเข้าร่วมการประชุม อบรม และสัมมนาจาก

หน่วยงานอื่น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สายหยุด เวรุ (2554) ท่ีพบว่า จัดประชุมและเชิญ

วิทยากรมาให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท า

วิจัยในชั้นเรียน ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยในชั้น

เรียน     

  2.3 ด้ านจั ดการ เ รียนการสอน 

สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ มี

การวางแผนและก าหนดขอบเขต รูปแบบการสอนท่ี

หลากหลาย ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน สนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนการ

สอน และมีการก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย สิงห์จันทร์ 

(2551) ท่ีพบว่า สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสเข้า

ร่วมประชุมและสัมมนา  

  2.4 ด้านนิเทศภายใน สถานศึกษา

ควรจัดประชุมเพื่อศึกษาและท าความเข้าใจถึง

หลักการและวิธีการปฏิบัติในการนิเทศภายในให้

ชัดเจน ศึกษาดูงานกับโรงเรียนท่ีมีความพร้อมและ

น ารูปแบบหรือเอกสารมาประยุกต์ใช้กับโรงเรียน

ของตน สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม การจัดเก็บขอ้มูลและ

วิเคราะห์ข้อมูล และน าผลการนิเทศมาปรับปรุง

และพัฒนากิ จกรรมการ เ รียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จารุณี อิ่มวงษ์ (2555) ท่ีพบว่า ส่งเสริมให้ครูเข้า

อบรมสัมมนากับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง การ

จัดระบบการนเิทศอยา่งต่อเนื่อง    

  2.5 ด้านวัดผลและประเมินผล 

สถานศกึษาควรก าหนดมาตรการและเกณฑ์ในการ

วัดผลและประเมินผลท่ีชัดเจน วางแผนและก าหนด
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ขอบเขตของงานให้ครอบคลุม มีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการติดตามและตรวจสอบการวัดผล

และประเมินผลตามแผนท่ีก าหนด จัดระบบการ

วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและให้มีการ

วัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุดารัตน์ มหาโชติวาณิชย์ (2548) ท่ี

พบว่า มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลส่งเสริมให้ครู

มกีารวัดผลและประเมินผลตามสภาพจรงิ  

  2.6 ด้านประกันคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาควรวางแผนและก าหนดขอบเขตของ

งานให้ชัดเจน มีการจัดท าปฏิทินการท างานให้

ครอบคลุมตลอดปีการศึกษา มกีารประชุมท าความ

เข้าใจระบบการประกันคุณภาพการศึกษา จัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือโครงการ

ในแต่ละมาตรฐาน น าผลมาวิเคราะห์ ปรับปรุง

แก้ไขระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระยะ

ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภา เศวตวนัส 

(2557) ท่ีพบว่า ประชุมครูเพื่อร่วมกันวิเคราะห์

ปัญหาการประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่ อ

ก าหนดการแก้ไขในปีตอ่ไป 

 

 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป จากผลการศกึษา

สภาพการสร้างทีมงานในการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะโก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

ผู้วิจัยมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 

 1.ควรให ้ความรู ้แก ่ผู ้บร ิหาร และครู

เพิ ่มขึ ้นในด้านงานวิชาการ และศึกษาดูงานของ

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน

ว ิชาการ และน าเอาแบบอย่างที ่เหมาะสมมา

ประย ุก ต ์ใ ช ้ใ น โ ร ง เ ร ีย นขอ งตน  และม ีก า ร

มอบหมายหน ้า ที ่ในการท างานอย ่างช ัดเจน 

 2.ระบบการบริหาร มีการวางแผนในการ

ท างาน ควรมีการก ากับติดตาม และประเมินผล มี

การน าผลการประเม ินมาว ิเคราะห์ เพื ่อวาง

แผนการด า เน ิน ง าน ในป ีถ ัด ไป  โ ดยการ ใ ช้

กระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA)  

 ข้ อ เสนอแนะ ในการวิ จั ยค ร้ั ง ต่ อ ไ ป 

 1.ควรมีการท าการวิจัยในส่วนการสร้าง

ทีมงานในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

น ค ร ส ว ร ร ค ์ เ ข ต  3      

 2.ควรศึกษาหาแนวทางการสร้างทีมงานใน

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับเขตพื้นท่ี

การศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาตอ่ไป 
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