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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study factor and source of distributed leadership in school 

2) to study correlation of distributed leadership and teachers’ professional learning 3) to study the influence 

of distributed leadership, teacher’s psychological states, and school organizations on teachers’ professional 

learning. A sample of 417 was multi-stage random sampling selected form teachers of 217 schools in Bangkok 

and Nontaburi, PathumThani, Saraburi and Ayutthaya. The statistics used for analyzing the descriptive 

statistics, exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis and structural equation model. The finding 

of this research were: 1) Distributed leadership factor of, developing people, redesigning the organization, 

managing the instructional program and setting direction. Empirical data find that principals, head of teachers, 

and teachers were source of distributed leadership in school  (2= 1.723, df = 1, p = .189, Chi-square/df = 

1.723, GFI = 0.998, AGFI = 0.979, CFI = 0.999, NFI = 0.998, RMSEA = 0.042, RMR = 0.002).  2) 

Distributed leadership can directly effect to teachers’ professional learning effect size 0.875 statistical 

significance 0.01 and coefficient of determination (R2 ) was 0.765. Distributed leadership has variance 77 

percent on teachers’ professional learning . 3) Path analysis has showed that teachers’ professional learning 

affected by distributed leadership through teacher’s psychological states and school organizations and also 

shown that the goodness of fit corresponding to the empirical data. (2 = 13.142, df = 18, ค่า p = .783, 2 

/df = 0.730, GFI = 0.994, AGFI = 0.981, CFI = 1.000, NFI = 0.996, RMSEA = 0.00, RMR = 0.004) The 

model as a whole explained 92.20 percent of variation in teachers’ professional learning. 
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บทคดัย่อ 

การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัยเชงิปริมาณมีวัตถุประสงค์ ศกึษาองคป์ระกอบ ความสัมพันธ์ อทิธิพลของ

ภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันสว่นและแหลง่ข้อมูลของภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันสว่นในโรงเรียนข้อมูลท่ีใชใ้การศึกษา

ได้มาจากการตอบแบบสอบถามของครูระดับประถมศึกษาจ านวน 417 คน จากโรงเรียนเอกชน 217 แห่ง ใน

กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี สระบุรี และอยุธยา  ตัวอยา่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน การ

วเิคราะห์ขอ้มูลใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ การวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ การวเิคราะห์องคป์ระกอบ 

และการวเิคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้าง ผลการวจิัยพบวา่ (1) องคป์ระกอบภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันสว่น มสีี่

องคป์ระกอบ คือ ทิศทางที่ก าหนดไวก้่อน การพัฒนาบุคลากร การออกแบบองคก์รใหม่ โปรแกรมการจัดการ

เรียนการสอนมแีหลง่ท่ีมาจากการตัดสนิใจร่วมกันของผู้บริหารระดับสูงผู้บริหาระดับกลางหรือหัวหน้ากลุ่ม

สาระ และครูผู้สอน สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ ์(2= 1.723, df = 1, p = .189, Chi-square/df = 1.723, GFI 

= 0.998, AGFI = 0.979, CFI = 0.999, NFI = 0.998, RMSEA = 0.042, RMR = 0.002) โดยการพัฒนาบุคลากร 

มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด รองลงมาคือโปรแกรมการจัดการเรียนการสอน (2) ภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันสว่นมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเรียนรู้วชิาชีพครู และภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันสว่นสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของการเรียนรู้วิชาชพีครูได้ร้อยละ 77  และ (3) ภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันสว่น มอีทิธิพล

ทางอ้อมตอ่การเรียนรู้วิชาชพีครู ผ่านเงื่อนไขโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กรทางสังคม และสภาวะทางจิตวทิยา

ของครู อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  โดยมีอทิธิพลรวมเทา่กับ 0.825 และภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันสว่น สภาวะทางจิตวทิยาของครู เงื่อนไขโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กรทางสังคม ร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของการเรียนรู้วิชาชพีครูได้ร้อยละ 92.20 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันสว่น สภาวะทางจิตวทิยาของครู เงื่อนไขโรงเรียนในฐานะเป็น

องคก์รทางสังคม การเรียนรู้วิชาชพีครู 

 

ความน า 

 การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของ

ประเทศไทยได้มีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้

เกิดการพัฒนาในระบบการศึกษาอยู่เนืองๆ แต่การ

พัฒนานั้นก็ยังไม่เ ป็นท่ีน่าพอใจต่อผู้ ท่ีอยู่ ในวง

การศึกษา เนื่องจากปัญหามากมายท่ีเกิดขึ้นใน

ระบบการศึกษายังไมไ่ด้รับการแก้ไขให้เป็นไปในทาง

ท่ี ดี ขึ้ น เ ท่ า ท่ี ค ว รแม้ ว่ า จ ะมี ก า รประกาศ ใ ช้

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, ท่ี

แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2544  และผู้บริหาร

โรงเรียนท้ังในภาครัฐและเอกชนก็พยายามท่ีจะ

ปฏิรูปโรงเรียนในความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับ
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พระราชบัญญัติการศกึษา และจากการประเมินการ

ปฏิรูปการศึกษาก็พบว่า ยังมีผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นจ านวนมากขาดความรู้ความเข้าใจในการน า

ความรู้ด้านการบริหารมาปรับใช้ให้เหมาะสมและ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับบริบทการศึกษาใน

ประเทศไทย จึงท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาใน

รอบท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ภายใต้กรอบแนว

ทางการปฏิรูปการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการใหม่ ท่ีมุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่

สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาและองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งในการกระจายอ านาจสู่

สถานศึกษาก็จะท าให้สถานศึกษาแต่ละแห่งต้อง

จัดการการบริหารภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาท่ีมีการปฏิรูปในรอบสอง

อีกท้ังยังมีการปฏิรูปครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศกึษา โดยถอืว่าเป็นผู้ประกอบวิชาชพีช้ันสูง 

เน้นมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพและการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2552) 

 ตามระเบียบการจัดการศึกษาเอกชนใน

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ได้

ก าหนดให้มีผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสามต าแหน่ง 

คือ ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ และผู้อ านวยการ ซึ่ง

ในธรรมชาติของการบริหารโรง เ รียนเอกชน 

ผู้บริหารสามต าแหน่งนี้อาจเป็นบุคคลคนเดียวกัน

หรือไม่ก็ได้ และผู้บริหารส่วนใหญ่ก็จะมีสิทธิในการ

ตั ด สิ น ใ จ เ ด็ ด ข า ด แ ต่ เ พี ย ง ผู้ เ ดี ย ว  แ ต่ ใ น

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.

2553ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจบริหารลงสู่

สถานศึกษาดังนั้นสถานศึกษาควรจัดให้มีการ

กระจายอ านาจภายในโรงเรียนเพื่อให้การปฏิรูป

โรงเรียนเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ โรงเรียนเอกชน

ควรจัดให้มีการกระจายอ านาจจากผู้บริหารลงสู่

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการต่างๆ

ท่ีมีในโรงเรียนเอกชน และท่ีส าคัญควรกระจาย

อ านาจลงสู่ครูและบุคลากร เพื่อให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติท้ังสองฉบับข้างต้น จึงเป็นเหตุท่ีท า

ให้รูปแบบการบริหารโรงเรียนต้องเปลี่ยนแปลงไป 

กล่าวคือมีการจัดการแบ่งสันปันส่วนอ านาจการ

ตัดสินใจต่างๆลงสู่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน

และครูผู้ปฏิบัติ จึงท าให้เกิดแนวคิดท่ีผู้วจิัยต้องการ

จะศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนโดยใช้

ก า ร บ ริ ห า ร ต า ม ทั ศ น ค ติ ภ า ว ะ ผู้ น า แ บ บ

แบ่งสันปันสว่น 

 นอกเหนือจากปัญหาการปฏิรูปการศึกษา

ในประเทศไทย ยังมีสาเหตุของการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียนเอกชนท่ียังขาดประสิทธิภาพ

ทางการบริหารอย่างเห็นได้ชัดคือ การลาออกของ

ครูเอกชนเพื่อไปสอบบรรจุเป็นครูภาครัฐด้วยเหตุ

ท่ีว่ารัฐให้เงินเดือนและสวัสดิการท่ีดีกว่า แม้ว่า

โรงเรียนเอกชนจะปรับเงินเดือนและสวัสดิการเพื่อ

เป็นสิ่งจูงใจให้กับครูโรงเรียนเอกชน  แต่โรงเรียน

เอกชนยังจ าเป็นต้องบูรณาการวิธีทางการบริหารท่ี

เห็นความส าคัญของสภาวะทางจิตวิทยาของครู (หัท

ยา เกื้อสกุล, 2554) เพื่อให้ครูเกิดความเชื่อมั่นและ

ยอมรับในความสามารถของตนเอง อีกท้ังช่วยสร้าง

ขวัญก าลั ง ใจ ให้กั บค รู เอกชนให้อยู่ ใ นระบบ

การศึกษาโรงเรียนเอกชนตลอดไป การบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพจะชว่ยรักษาให้ครูยังคงอยู่กับโรงเรียน

ซึ่งในประเด็นนี้จะพบว่าการบริหารท่ีใช้ภาวะผู้น า
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แบบแบ่งสันปันส่วนจะสนับสนุนให้ครูมีความผูกพัน

กับโรงเ รียนมากขึ้ น  (Little, 1990, p. 509-536; 

MacBeath, 1998; Lieberman, Saxl, and Miles, 

2000, p. 348-365) 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันส่วน และแหล่งข้อมูลของภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันสว่นในโรงเรียน 

2 .  ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง

อ ง ค์ ป ร ะ ก อบ ท่ี ส า คั ญ ขอ ง ภ า ว ะ ผู้ น า แ บบ

แบ่งสันปันสว่นและการเรียนรู้วิชาชพีครู 

3 .  ศึกษาอิท ธิพลของภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันส่วน เงื่อนไขโรงเรียนในฐานะท่ีเป็น

องค์กรทางสังคม และสภาวะทางจิตวทิยาของครู ท่ี

มตีอ่การเรียนรู้วิชาชพีครู 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้เป็นกรอบ

แนวคิดท่ีท าการศึกษาตัวแปรประกอบด้วย ตัวแปร

แ ฝ ง  คื อ 1) ภ า ว ะ ผู้ น า แ บบ แ บ่ ง สั น ปั น ส่ ว น 

ประกอบด้วยตัวแปรท่ีสังเกตได้สี่ตัวแปรคือ ทิศทาง

ท่ีก าหนดไว้ก่อน การพัฒนาบุคลากร การออกแบบ

องค์กรใหม่ โปรแกรมการจัดการเรียนการสอน 

(Leithwood and colleagues 2006, p. 37-67; 

Gronn, 2008, p. 141-158; Grant 2011; Hulpia, 

Devos, and Van, 2011, p. 1031-1034)  2) สภาวะ

ทางจิตวทิยาของครู ประกอบด้วยตัวแปรท่ีสังเกตได้

สองตัวแปรคือ ความมีประสิทธิภาพในตนเอง 

เป้าหมายส่วนบุคคล 3) การเรียนรู้วิชาชีพครู มีตัว

แปรท่ีสังเกตได้สี่ตัวแปรคือ ความรู้ทันสมัย ความ

ช านาญในวิชาชีพ การปฏิ บัติอย่างไตร่ตรอง 

นวัตกรรมการสอน 4) เงื่อนไขโรงเรียนในฐานะท่ีเป็น

องค์กรทางสังคม มีตัวแปรสังเกตได้สองตัวแปร คือ 

การร่วมคิดร่วมท าระหว่างคณะครู และการมีส่วน

ร่วมในการวินิจฉัยสั่งการ (Geijsel et al, 2009, p. 

406-427) 
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ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้ แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ 

คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันสว่น และแหลง่ข้อมูลสภาวะผู้น าแบบ 

 

แบ่งสันปันส่วนในโรงเรียน โดยการใช้การแจกแจง

ความถี่และค่าร้อยละจากแบบส ารวจ ระยะท่ี 2 

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท้ังหมดในการ

วิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยนืยันและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

 ประชากรท่ีใช้ ในการวิจัยคร้ังนี้คือครู

ระดับประถมศึกษkโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจ านวน 

3 3 , 3 1 9  จ า ก  5 0 3  โ ร ง เ รี ย น  ใ น จั ง ห วั ด

กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สระบุรี และ

อยุธยา ได้กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอนจ านวน 434 

คน 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัย คือแบบสอบถาม

ท่ี ผู้ วิ จั ย พั ฒ น า ขึ้ น จ า ก ข้ อ ค า ถ า ม ง า น วิ จั ย

ตา่งประเทศ  โดยแบ่งการสร้างเครื่องมอืออกเป็น 2 

ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ระยะการน าร่อง (pilot study) 

แบบสอบถามแหล่งภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วน ปี

การศึกษา 2558 จ านวน 33,319 คน จาก 503 

โรงเรียน  โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายชั้น 

(multi-stage sample) ได้กลุม่ตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน 

434 คน จาก 217 โดยการสอบถามจากกลุ่ม

ตัวอย่าง 90 คน เป็นผู้บริหาร 15 คน หัวหน้ากลุ่ม

สาระ 30 คน ครูผู้สอน 45 คน น าแบบสอบถามท่ี

ระยะท่ี 2 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

ก าหนด แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากระยะท่ี 

1 และวิเคราะห์ตัวแปลจากต่างประเทศ ผ่านการ

พิ จ า รณาและป รับป รุ งแก้ ไ ขตามค าแนะน า

ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ

พฤติกรรมท่ีค านวณวัดจากอาจารย์ท่ีปรึกษา และผู้

เชยีวชาญ   

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์คา่

พื้นฐาน ของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้

ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได้  การวิเคราะห์

ค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน จากการวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรม AMOS 

ผลการวเิคราะห ์

 ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วน พบวา่ ภาวะผู้น าแบบ

แ บ่ ง สั น ปั น ส่ ว น  ( distributed leadership)  มี สี่
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องค์ประกอบ คือ ทิศทางท่ีก าหนดไว้ก่อน (setting 

direction) การพัฒนาบุคลากร (developing people) 

ก า ร อ อ ก แ บ บ อ ง ค์ ก ร ใ ห ม่  ( redesigning the 

organization) โปรแกรมการจัดการเรียนการสอน 

( managing the instructional program) ซึ่ ง

องค์ประกอบท้ังสี่นี้ มีแหล่งท่ีมาจากการตัดสินใจ

ร่วมกันของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง

หรือหัวหน้ากลุ่มสาระ และครูผู้สอน องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าท่ีมีผลต่อองค์ประกอบภาวะผู้น ารวมมาก

ท่ีสุดคือการพัฒนาบุคลากร (developing people) 

รองลงมาคือ โปรแกรมการจัดการเรียนการสอน 

(managing the instructional program) การออกแบบ

องค์ใหม่ (redesigning the organization)และทิศทาง

ท่ี ก า ห น ด ไ ว้ ก่ อ น  ( setting direction) มี ค่ า

องค์ประกอบเท่ากับ 0.881, 0.849,0.769 และ 

0.736 ตามล าดับ 

 ระยะที่  2 ผลการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบท่ีส าคัญของภาวะผู้น าแบ

[แบ่งสันปันส่วน (distributed leadership) และการ

เรียนรู้วิชาชีพครู (teachers' professional learning) 

จากผลการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เส้นทาง พบว่า ภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วน 

(distributed leadership) มีอิทธิพลทางตรงต่อการ

เรียนรู้วิชาชีพครู (teachers' professional learning) 

โดยมีขนาดอิทธิพลทางบวกเท่ากับ 0.875 มี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ์ ( 2R ) เท่ากับ 0.765 แสดงว่าภาวะ

ผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วนสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของการเรียนรู้วิชาชีพครูได้ร้อยละ 77โดย

ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืนมีค่า (2 = 13.142, 

df = 18, ค่ า  p = .783, 2 /df = 0.730, GFI = 

0.994, AGFI = 0.981, CFI = 1.000, NFI = 0.996, 

RMSEA = 0.00 และ RMR = 0.004)ดังภาพท่ี 2 และ

ตารางที่ 1 

 

 

 



 

วารสารรัชต์ภาคย์ ปทีี่ 11 ฉบบัที่ 23 พฤษภาคม-สิงหาคม 2560 

TCI กลุ่มที่ 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

 

                             Rajapark Journal Vol.11 No. 23 May - August 2017                            151 

 

 

 

ภาพที่ 1 ภาพตัวแบบความสัมพันธ์เชงิเส้นตามสมมตฐิานขอ้ 4 และ 5 หลังปรับ 

 

ตารางที่  2 ขนาดอทิธิพลจากการวเิคราะห์ตัวแบบความสัมพนัธ์เชงิเส้น 

 

ตัวแปรผล 

ตัวแปรสาเหตุ 

สภาวะทางจิตวทิยา 

ของครู 

= 0.666 

เงื่อนไขโรงเรียนในฐานะท่ี

เป็นองค์กรทางสังคม 

= 0.661 

การเรียนรู้ 

วชิาชีพคร ู

= 0.922 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

ภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันสว่น 

0.816*

* - 

0.816*

* 0.813** - 

0.813*

* - 

0.825*

* 

0.825*

* 

สภาวะทาง

จิตวทิยาของคร ู - - - - - - 

0.605*

* - 

0.605*

* 

2R 2R 2R
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เงื่อนไขโรงเรียน 

ในฐานะที่เป็น

องคก์รทาง

สังคม - - - - - - 

0.408*

* - 

0.408*

* 

** p < .01 

 

สรุปผลการวิจารณ์และข้อวิจารณ์ 

 

 1.การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า

แบบแบ่งสันปันส่วน และแหล่งข้อมูลภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันส่วนในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันส่วนมีสี่องค์ประกอบ มีแหล่งข้อมูลภาวะ

ผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วนในโรงเ รียนจากการ

ตัดสินใจร่วมกันของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร

ร ะดั บกลา ง  และค รูผู้ ส อน  ภ า ว ะผู้ น า แบบ

แบ่งสันปันสว่น ซึ่งประกอบด้วยสี่องคป์ระกอบ มคี่า

น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.763 – 0.881  

แ ล ะ มี นั ย ส า คั ญท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  . 0 1  ทุ ก

องค์ประกอบ องค์ประกอบท่ีมีน้ าหนักองค์ประกอบ

มากท่ีสุด คือ การพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ 

โปรแกรมการจัดการเรียนการสอน การออกแบบ

องค์กรใหม่และ ทิศทาง ท่ีก าหนดไว้ก่อน  ซึ่ ง

สอดคล้ อ งกั บ  Leithwood and Mascall (2007); 

Grant (2011) ส่วนการศึกษาแหล่งท่ีมาของภาวะ

ผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วน พบว่า สามารถเกิดขึน้จาก

อิทธิพลของ  ครูใหญ่  หัวหน้าในระดับต่ า งๆ 

ค รู ผู้ ส อน  สอดคล้ อ งกั บ Leithwood and Jantzi 

(1999a, 2000)    

 2.ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบท่ี

ส าคัญของภาวะผู้ น า แบบแ บ่ งสั น ปันส่ วนมี

ความสัมพันธ์ทางตรงต่อการเรียนรู้วิชาชีพครูร้อย

ละ 87 ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลท่ีบอกได้ถึงความสัมพันธ์

ของภาวะผู้น าที่มตีอ่การเรียนรู้วิชาชีพครูในระดับสูง 

และภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วนสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของการเรียนรู้วิชาชีพครูได้ร้อยละ 

77 องค์ประกอบท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุดคือ การ

พัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับ Leithwood (2004) 

การมสี่วนร่วมเชงิบวกของครูในการตัดสินใจร่วมกัน

จะสร้างความพึงพอใจในงาน สร้างคุณธรรมและ

ประสิทธิภาพแห่งตนให้กับครู และสอดคล้องกับ 

Lieberman, Saxl, and Miles (2000); Little (1990),  

MacBeath, (1998) ท่ีพบว่า การพัฒนาบุคลากรท า

ให้เกิดความร่วมมือในการเรียนการสอนท าให้เกิด

คุณภาพการเรียนการสอนท่ีสูงขึ้น และลดการขาด

งานของครูเนื่องจากความผูกพันท่ีมีต่อโรงเรียน

ความเชื่อมั่นในตนเอง และการเห็นประสิทธิภาพ

แห่งตน  

 3. ภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วน มี

อิทธิพลทางอ้อมต่อการเรียนรู้วิชาชีพครูในโรงเรียน

เอกชน  โดยผ่านสภาวะทางจิตวิทยาของครู เงื่อนไข

โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กรทางสังคม และสภาวะ

ทางจิตวิทยา เงื่อนไขโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กร
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ทางสังคมเป็นตัวแปรคั้นกลางโดยสมบูรณ์ ท้ังนี้

ความแปรปรวนของการเรียนรู้วชิาชีพครูในโรงเรียน

เอกชน สามารถอธิบายตามตัวแบบนี้ได้ร้อยละ 92  

สอดคล้องกับ Geijsel. et al. (2009)  ว่าภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเรียนรู้วิชาชีพครู โดย

ผ่านสภาวะจิตวิทยาและเงื่อนไขโรงเรียนในฐานะ

เป็นองค์กรทางสังคม และสอดคล้องกับ Hulpia, 

Devos, and Rosseel (2009b)  ดังนี้ ความผูกพันท่ี

ครูมีต่อโรงเรียนมีผลกระทบต่อความพึงพอใจใน

งาน โดยตัวแปรท่ีท าให้ความผูกพันสง่ผลสูงคอื การ

ติดต่อสื่อสารของทีมผู้น าและการสนับสนุนความ

เป็นผู้น า และส่งผลทางอ้อมตอ่ความพึงพอใจในงาน 

แ ล ะ ยั ง พบว่ า ก า รก ร ะ จ า ย ภ า ว ะ ผู้ น า แ บบ

แบ่งสันปันส่วนมีผลต่อความผูกพัน ท่ีค รูมีต่อ

โรงเรียนและความพงึพอใจในงาน  

3. ภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันสว่น มอีทิธิพล

ทางอ้อมต่อการเรียนรู้วิชาชีพครูในโรงเรียนเอกชน  

โดยผ่านสภาวะทางจิตวิทยาของครู และเงื่อนไข

โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กรทางสังคม และสภาวะ

ทางจิตวิทยา เงื่อนไขโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กร

ทางสังคมเป็นตัวแปรคั้นกลางโดยสมบูรณ์ ท้ังนี้

ความแปรปรวนของการเรียนรู้วชิาชีพครูในโรงเรียน

เอกชน สามารถอธิบายตามตัวแบบนี้ได้ร้อยละ 92  

สอดคล้ อ ง กั บ  Geijsel. et al. (2009)  ศึ ก ษ า

ผลกระทบจากสภาวะทางจิตวิทยาของครู เงื่อนไข

โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กรทางสังคม ปัจจัยภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ท่ีมีต่อการเรียนรู้วิชาชีพครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศฮอลแลนด์

จ านวน 18 โรงเรียน ครูจ านวน 328 คน พบวา่ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเรียนรู้วิชาชีพครู 

โดยผ่านสภาวะจิตวิทยาและเงื่อนไขโรงเรียนใน

ฐานะเป็นองค์กรทางสังคม Hulpia, Devos, and 

Rosseel (2009b)  ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างทัศนะคติของภาวะผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วน

ของครูและผู้น าครูในโรงเรียนมัธยมท่ีมีต่อความพึง

พอใจในงานและความผูกพันท่ีครูมีต่อโรงเรียน 

พบวา่ ความผูกพันท่ีครูมตีอ่โรงเรียนมผีลกระทบต่อ

ความพงึพอใจในงาน โดยตัวแปรท่ีท าให้ความผูกพนั

ส่งผลสูงคือ การติดต่อสื่อสารของทีมผู้น าและการ

สนับสนุนความเป็นผู้น า และส่งผลทางอ้อมตอ่ความ

พึงพอใจในงาน และยังพบว่าการกระจายภาวะผู้น า

แบบแบ่งสันปันส่วนมีผลต่อความผูกพันท่ีครูมีต่อ

โรงเรียนและความพงึพอใจในงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.ผลการวิจัยคร้ังนี้ยืนยันวา่ภาวะผู้น าแบบ

แบ่งสันปันส่วนประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากร 

การออกแบบองคก์รใหม ่โปรแกรมการจัดการเรียน

การสอน และทิศทางที่ก าหนดไว้ก่อนและพบว่าการ

พัฒนาบุคลากรมีความส าคัญต่อการน าภาวะผู้น า

แบบแบ่งสันปันส่วนไปใช้จริง เพราะฉะนั้นผู้บริหาร

จึงต้องพยายามอย่างมาก ท่ีต้องมุ่งเน้นด้านการ

พัฒนาบุคลากรโดยให้ครูผู้สอนได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการต่างๆ 

ในโรงเรียน ซึ่งจะท าให้เกิดการคิดและการตัดสินใจ

ในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  การมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูจะสร้างความภักดี 

ความพึงพอใจในงาน ความรักในองค์กร ก่อให้เกิด
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ความผูกผันต่อโรงเรียน และครูสามารถเกิด

ประสิทธิภาพแห่งตน ซึ่งจะส่งผลให้ครูพัฒนาการ

เรียนรู้วิชาชพีอยา่งต่อเนื่อง 

 

2.จ า ก ข้ อ ค้ น พ บ ท่ี ภ า ว ะ ผู้ น า แ บ บ

แบ่งสันปันส่วน มีความสัมพันธ์ทางตรงต่อการ

เรียนรู้วิชาชีพครู ดังนั้นผู้บริหารควรให้ครูทุกคนเข้า

ไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อสร้างเสริม

ความมุ่งมั่นในการท างาน ส่งเสริมให้ครูเพิ่มพูน

ประสบการณ์ สนับสนุนสู่การเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ผู้น าด้านเทคโนโลยี สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง มี

ความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของตนเอง เกิดความ

ภาคภูมิใจและมีความช านาญในวิชาชีพ จะช่วย

ส่งเสริมให้การเรียนรู้วิชาชพีครูมปีระสิทธิภาพอย่าง

สูงสุด 

 

 3.จากข้อค้นพบว่า การเรียนรู้วิชาชีพครู 

ได้รับอิทธิพลทางตรงจากสภาวะทางจิตวิทยาของ

ครู มากที่สุด รองลงมาคือ อทิธิทางตรงจากเงื่อนไข

โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กรทางสังคม และการ

เรียนรู้วิชาชพีครู ได้รับผลอทิธิพลทางอ้อมจากภาวะ

ผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วน โดยผ่านสภาวะทาง

จิตวิทยาของครู และเงื่อนไขโรงเรียนในฐานะท่ีเป็น

องค์กรทางสังคม ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรใช้ภาวะ

ผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วนโดยค านึงถึงสภาวะทาง

จิตวทิยาของครู รวมถึงเงื่อนไขโรงเรียนในฐานท่ีเป็น

องค์กรทางสังคม จะส่งผลเกิดการเรียนรู้วิชาชีพครู

ท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1.จากผลการวิจัยคร้ังนี้พบว่า ตัวแปรด้าน

การพัฒนาบุคลากร มีผลต่อภาวะผู้ น า แบบ

แบ่งสันปันสว่นมากที่สุด จึงควรมกีารศึกษาวิจัยและ

พัฒนา รูปแบบความสัมพัน ธ์ เชิ งสา เหตุ ของ

องค์ ประกอบ ท่ีมี อิ ท ธิพลต่ อภาวะผู้ น า แบบ

แบ่งสันปันส่วน เพื่อหาข้อค้นพบในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าแบบแบ่งสันปันส่วนให้เกิดขึน้ในโรงเรียนเอกชน

อย่างประสิทธิภาพ 

 2.ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ เพิ่มเติมท่ีอาจ

ส่งผลตอ่การเรียนรู้วิชาชพีครู โดยน าตัวแปรอื่นๆ ที่ 

นอกเหนือจากการวิจัยในคร้ังนี้มาศึกษาเพิ่มเติม 

เช่น แรงจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ ความผูกพัน

ต่อองค์กรสมรรถนะของผู้บริหาร ความสัมพันธ์

ชุมชน เป็นต้น ซึ่งจะเพิ่มความรู้ท่ีได้จากการวิจัย

และจะเป็นประโยชน์ในการน าผลการวิจั ยไป

พัฒนาการบริหารของผู้บริหารและการสอนของครู

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป 

 3.ควรมกีารศึกษาวิจัยปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

การเรียนรู้วิชาชพีครูในรูปแบบพหุระดับ โดยใช้กลุ่ม

ตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียน

และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนาสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานหรือโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ ให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้อย่างครบคลุม โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

สถานศกึษา 
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