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Abstract 

The purposes of this research were to study and compare leadership of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office 1 perceived by teachers based on gender, education 

and experience were difference Sample groups 354 persons, selected by Krejcie and Morgan's method, 

yielding by simple random sampling. The instrument were questionnaires with reliability value of 0,959 

The findings were as follows: 1) leadership of school administrators perceived by teachers under the 

Secondary Educational Service Area Office 1 were rate at high level, when considering each side by 

ranking most mean; participative leadership, supportive leadership, achievement- oriented leadership, 

directive leadership 2) To compare leadership of school administrators perceived by teachers under the 

Secondary Educational Service Area office 1 divided by gender, education and experience, were 

differences at a significance level of .05.  

 Keywords: Leadership, administrators 

บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 1 2)เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตามทัศนะของครูท่ีมีเพศระดับการศึกษาและประสบการณใ์นการปฏิบัตงิานต่างกัน

กลุ่มตัวอยา่งท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขตท่ี 

1 ปีการศึกษา 2559 จ านวนท้ังสิ้น 354 คนซึ่งกาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย(Simple Random Sampling )เคร่ืองมือท่ี

ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับท่ีมีคา่เช่ือม่ันท้ังฉบับเท่ากับจุด .959 สถิตท่ีิใชใ้น

การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี้ 1)ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 

1 พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบแล้วพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกอย่างและเมื่อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด อันดับแรกได้แก่ ด้านภาวะผู้น า

แบบมสี่วนร่วมรองลงมาคือด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและด้านภาวะผู้น าแบบมุง่ความส าเร็จของงานส่วนด้าน

ภาวะผู้น าแบบสั่งการมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 2)ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น า
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ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตา่งกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 1 

แตกตา่งกันอย่างไม่มนีัยส าคัญ ทางสถิต ิ

ความส าคัญภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา  

 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

ผู้บ ริหารสถานศึกษาเป็นผู้ ท่ีมีบทบาท

ส าคัญยิ่ง 

ในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นงานท่ีต้อง

รับผิดชอบสูงมีงานหลายๆด้านท่ีต้องปรับปรุงและ

พั ฒ น า ให้ ยิ่ ง ขึ้ น ผู้ บ ริ ห า ร จึ ง ต้ อ ง เป็ น ผู้ ท่ี มี

ความสามารถในการจัดการภายในโรงเรียนม ี

วิสั ย ทั ศน์  ในก ารจั ดก ารศึ กษา ให้ ทั นกั บการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมมีมนุษย์สัมพันธ์และเป็นท่ี

ยอมรับของผู้ เกี่ ยวข้องภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร

สถานศึกษาจึงต้องเป็นประใจส าคัญต่อการบริหาร

สถานศึกษาในการดาเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

(ณัฏฐนิชา ไพรเขียว, 2555 : 15)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ปัจจัยท่ีส าคัญยิ่งท่ีทาให้ทัศนคติแรงจูงใจและผลการ

ปฏิบัติงานของคนในองค์กรแตกต่างกันไม่มากแต่

ประเด็น ท่ีน่าสนน่าศึกษาคือการท่ีผู้น าบางคน

สามารถชนะใจผู้ใต้บังคับบัญชาจนทาให้เขาเหล่านั้น

ผูกพันทุ่มเททางานแบบถวายชีวิตแต่ในเวลาเดียวกัน

กับผู้น าบางคนก็ เป็นผู้ ท่ีถูกจงเกลียดจงชังจาก

ผู้ร่วมงานอาจถึงขั้นรวมกลุ่มกันเพื่อขับไล่ก็มีในยุค

ก่ อน ท่ี มี ก ารเชื่ อกั นม ากกว่า ปั จจั ย ท่ี มี ผลต่ อ

ประสิทธิภาพของผู้น านั้นน่าจะอยู่ท่ีบุคลิกลักษณะ

ของผู้น าเป็นส าคัญแต่จากการพสิูจน์กันอยา่งถ่องแท้

จะปรากฏว่าบุคลิกลักษณะเป็นเพียงปัจจัยประกอบ

ส่วนน้อยเท่านั้นและไม่มีอิทธิพลเท่าใดนักจาก

การศึกษาค้นคว้าในเวลาต่อมาได้กลับมานุ่มสนใจท่ี

พฤติกรรมผู้น าซึ่งหมายถึงแบบของพฤติกรรมท่ี

แสดงออกของผู้น าท่ีมีความเหมาะสมท่ีผู้น าควรจะ

ประพฤติปฏิบัติเพื่อเอาชนะใจผู้ร่วมงาน(ศิริชัย พลับ

พบูิลน,์ 2548 : 1)  

เมื่ อ เป็ น เช่ น นี้ ผู้ น า ใน ก ารบ ริห า รจั ด

การศึกษาจึงเป็นผู้มีความส าคัญสูงสุดซึ่งจะต้องมี

คุณลักษณะของภาวะผู้น าในการมุ่งผลสัมฤทธ์ิงาน

และมุ่งผลสัมฤทธ์ิคนไม่ใชเ่พยีงแต่ว่าตัวตนเองมีภาวะ

ผู้น าขององค์การ ดังเช่นในอดีตท่ีผ่านมาซึ่ งให้

ความส าคัญกับบทบาทและคุณลักษณะของผู้น าเป็น

หลัก แต่ก็ต้องเป็นผู้กระตุ้นพูดตามให้เป็นผู้น าด้วย

เชน่กันสิ่งส าคัญคือจะตอ้งเป็นผู้ส่งอาหารหรือสร้างผู้

ตามให้เป็นผู้น าตามแบบฉบับแห่งผู้น าด้วยการสร้าง

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าท่ีสามารถเป็นผู้น าให้ผู้อื่นตาม

แบบอย่างซึ่งมีภาวะผู้น าเหนือผู้น าท่ีเป็นคนนาให้คน

อื่นมีความเป็นผู้น าด้วยตนเอง และสิ่งส าคัญจะตอ้งมี

ภาวะผู้น าในตนเองท่ี เรียกอีกนัยหนึ่ งว่าการฝึก

ลูกน้องให้เก่งผู้น าในการบริหารจัดการศึกษาจึงเป็นผู้

มคีวามส าคัญในตนเองมีบทบาทในผู้น าในการบริหาร

จัดการศึกษาโดยการ พัฒนาความรู้ความสามารถ

และทักษะให้ เป็นผู้น า ท่ีมีความสามารถในการ

ตัดสินใจตามท่ีได้ รับมอบหมายในบทบาทหน้าท่ี 
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(Manz and Sims ,1989:16) ผู้น าในการบริหารจัด

การศึกษาจะต้องมีความรับผิดชอบในการบริหาร

สถานศึกษาของตนมีดัชนีวัดผลสัมฤทธ์ิของงานและ

การประกันคุณภาพกากับโดยการท่ีมีกาหนด

มาตรฐานทางด้านการศึกษาไว้ 3 ด้านได้แก่ด้าน

ผู้เรียนด้านบวกและด้านผู้บริหาร ดังนั้นผู้น าในการ

บริหารจัดการศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญท่ีสุดท่ีต้องนา

เอาความรู้ความสามารถความเป็นผู้น ามาบริหาร

สถานศึกษาโดยดาเนินการรวบรวมพลังและใช้

ประโยชน์ ของบุคลากรภายในการบ ริหารจั ด

การศึกษา ให้ได้มากท่ีสุดในการท่ีจะช่วยกันทางาน

ภายในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย(พรพรรณ 

หทัยถาวร, 2542 : 2)  

ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดหาได้ใช้หลักการ

บริหารท่ีเน้นการเป็นผู้น าอย่างเหมาะสมย่อมจะ

ส่ งผลดีต่ อการดาเนินการจัดการศึกษาทาให้

ผู้ร่วมงานในสถานศึกษามีขวัญ กาลังใจท่ีดี พึงพอใจ

ในการทางานอย่างเต็มใจให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี

เกิดบรรยากาศการทางานท่ีดีบรรยากาศจากมีการ

ทางานจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นไปอย่าง

ด้วยดี เหมาะสมกันจะส่งผลต่อคุณภาพการจัด

ก า รศึ ก ษ าต่ อ ไป จ ะ เห็ น ได้ ว่ า ใน ก ารบ ริห า ร

สถานศึกษานั้นผู้บริหารมีความจาเป็นต้องใช้ภาวะ

ผู้น าแบบมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์ท้ัง 2 แบบสร้างความ

สมดุลระหว่างภารกิจของโรงเรียนกับบุคลากร

ผู้ปฏิบัตงิานทาอย่างไรจึงได้งานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ครูท่ีมีความสุขในการทางานเก่าคือได้ท้ังงานและทาง

น้าใจจากผู้ ร่วมงาน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีมีการเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารและภาวะผู้น าท่ี

เหมาะสมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ปัจจัยท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัด

การศึกษาและส่งผลให้การบริหารศึกษาดาเนินไป

อย่างเรียบร้อยบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งจาเป็นต้องมี

การศึกษาสภาพภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

เป็นอยูใ่นปัจจุบันเพื่อนาสารสนเทศไปใชเ้ป็นข้อมูลใน

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิท ธิภาพมากยิ่ งขึ้ น  (ส านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 1)  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ี

ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ซึ่ง

ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา

และสามารถแนะนาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา

มาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น า

ให้เหมาะสมในการบริหารภายในสถานศึกษาได้อยา่ง

มปีระสิทธิภาพย่ิงขึ้นรวมถึงหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องและ

ผู้สนับสนุนการศึกษานาผลการวิจัยท่ีได้ ไปใช้เป็น

ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพในการบริหาร

สถานศกึษาตอ่ไป  

 

  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่ อ ศึ กษ าภ าวะผู้ น า ขอ งผู้ บ ริห าร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศกึษาเขต 1 ตามทัศนะของครูท่ีมีเพศและระดับ

การศึกษาและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกัน  

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1. เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน

การส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้

เหมาะสมในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานสถานศกึษา  

2 .หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถนาของ

ผลการวิจัยท่ีได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา

คุณภาพในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 1 ตอ่ไป  

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

ขอบเขตการวิจัยการวิจัยนี้ผู้วิจัยใช้การวิจัย

เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  (Quantitative Research) โ ด ย มี

รายละเอยีดดังนี้  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นงานวิจัย  

1 .ประชากรท่ีใช้ ในการวิจัยค ร้ังนี้ ได้แก่

ค รูผู้ สอนในโรงเรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ปีการศึกษา 2559 

จ า น ว น ท้ั ง สิ้ น  4768 ค น  ( ข้ อ มู ล อ อ น ไล น ์

http://www.secondary.co.th/mathayom/human/repo

rt/teacher.php สบืค้น 10 มนีาคม 2560)  

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่

ค รูผู้ สอนในโรงเรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาเขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวนท้ังสิ้น 

354 คนซึ่งกาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan ,1970: อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 

43) ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (simple 

random sampling)  

ตัวแปรตามได้แก่ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 1 ใน 4 ด้านดังนี้  

 1 ภาวะผู้น าแบบสั่งการ  

 2 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  

 3 ภาวะผู้น าแบบมุง่ความส าเร็จของงาน  

 4 ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม  

เค ร่ือ งมื อ ในก าร เก็ บ ร วบ รวม ข้ อ มู ล 

เค ร่ือ งมื อ ท่ี ใช้ ใน ก าร เก็ บ รวบ รวม ข้อมู ล เป็ น

แบบสอบถามเกี่ ยวกับภาวะผู้ น าของผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูโดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือข้อมูลท่ัวไปและข้อมูล

เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

จ านวน 48 ข้อลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ( Rating scale) 

คือ มากท่ีสุดมาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด  

วิธีการสร้างเครื่องมอื  

ศึกษาแนวคิ ด เกี่ ย วกั บภาวะผู้ น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 2 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 48 ข้อเป็น

มาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยใช้

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากนั้นนามาแทน

ค่าในสูตรความสอดคล้อง ถ้าดัชนีความสอดคล้อง

มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ไม่

ต้องปรับปรุง(สมนึก ภัททิยธนี,2549 : 220)โดยใช้

สูตร  

สูตร IOC = ( .R)/N  
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เมื่อ IOC แทน ดัชนคีวามสอดคล้อง  

.R แทน ผลรวมของคะแนนผู้เชีย่วชาญ  

N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

มีค่าความปลอดของตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปถือ

ว่าใช้ได้นาแบบสอบถามไปทดลองใช้( try out )กับ

กลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน

วิ เค ราะห์ ห าค่ าค วาม เชื่ อ มั่ น  (Reliability) ขอ ง

แบบสอบถามท้ังฉบับโดยหาค่า Alpha-Coefficient 

ของประเทศตามวิธีของ Cronbach พบว่าค่าเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม .959 การวิ เคราะห์สถิติ เชิ ง

พรรณา ( Descriptive Statistic) แสดงผลเป็นค่าเฉลี่ย

(Mean)และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard 

Deviation)ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ เชิ ง ส ถิ ติ เชิ ง อ นุ ม า น

(Inferential Statistics) สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐานใน

การวจิัย ตัง้ระดับความเชื่อมั่นท่ี 95% ซึ่งจะนาข้อมูล

ท่ีได้นามาวิเคราะห์สถิติด้วยข้อมูลทางคอมพิวเตอร์

การหาความแตกต่างระหว่างตัวแปร 2ด้วยสถิต ิ

One-way analysis of Variance(ANOVA)  

การวิจั ย เร่ืองภาวะผู้ น าของผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ

หลักการท่ีเกี่ยวข้องโดยมีประเด็นการนาเสนอดังนี้  

 

 การทบทวนวรรณกรรม  

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

 ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้น า เช่น ธีระ รุญเจริญ (2553 :161 ) 

ว่าผู้น าคือบุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนท้ังหลาย

ร่วมกันไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตามหรือการทา

ร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดีสู่จุดหมายท่ีดี และ 

ยูคล์  (Yuki ,1981, p.3-4) บุคคลท่ีทาให้องค์การ

ประสบความก้าวหน้าและบรรลุความส าเร็จโดยเป็น

ผู้ท่ีมีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีเป็น

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้น าคือบุคคลท่ีก่อให้เกิดความ

มั่ นค งและช่วยเหลือ บุคคลต่างๆเพื่ อ ให้บรรลุ

เป้าหมายของกลุ่ม หรือ กริฟฟิน (Griffin, 1999 : 

514) กล่าวว่า ผู้น า คือผู้ท่ีมีความสามารถในการใช้

อิท ธิพลในการชัก ชวน โน้มน้ าวให้ ผู้ อื่ นแสดง

พฤติกรรมตามต้องการและได้การยอมรับจากผู้อื่น

ให้เป็นผู้แนะนา สรุปได้ว่า ผู้น า คือ บุคคลท่ีมีอานาจ

มอีิทธิพลทางความคิดและพฤติกรรมทางการทางาน

ต่อกลุ่มและเป็นท่ียอมรับจากบุคคลจากกลุ่มและมี

ความสามารถในการชักจูงโน้มนา้วให้ผู้อ่ืนปฏบัิตติาม

เพื่อให้งานน้ันส าเร็จลุลว่งตามวัตถุประสงค์  

ภาวะผู้น าเป็นคาที่มีผู้ให้นิยามมากมายแต่ท่ี

คนส่วนใหญ่เข้าใจตรงกันก็คือ กระบวนการอิทธิพล

ทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตัง้จะใชอ้ิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้

ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆตามท่ีกาหนด รวมท้ังการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร ภาวะผู้น าจึง

เป็นกระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยให้คุณสามารถบรรลุ

เป้าหมาย ซึ่งประกอบได้หลายดว้ยองคป์ระกอบไม่ว่า

จะเป็นการให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นในภาวะผู้น า

เพื่อเป็นตัวบ่งชี้ความน่าเชื่อถือได้มากท่ีสุดในความ

พอใจของพนักงานในองค์กร รวมถึงการสื่อความ

ความหมาย ท่ีมีประสิท ธิผลโดยภาวะผู้ น า ท่ี มี

ประโยชน์ในขอบค่ายท่ีส าคัญสามขอบข่าย นั่นคือ 

กุญแจในการเอาชนะความไว้วางใจและและความ

เชื่อมั่นของคนในองค์กร การเป็นผู้น าสามารถสร้าง

ขึน้ได้จากการท่ีผู้นั้นใช้ความพยายามและการทางาน

หนัก (leaders are not born, leaders are made and 

they are made by effort and hard work) การเป็น

ผู้น าจึงเป็นเร่ืองท่ีเรียนรู้ได้ ( วิมล จันทร์แกว้, 2555)  
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สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญมากต่อ

การบริหารในองค์การ เพราะภาวะผู้น าเป็นตัวกา

หนดความส าเร็จและความล้มเหลวในการบริหารงาน 

โดยเฉพาะผู้บริหารซึ่งอยู่ในฐานะผู้น าขององค์การ

เพราะถ้าผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น าแล้วย่อมไม่สามารถ

นาพาองค์การให้บรรลุผลส าเร็จได้เพราะภาวะผู้น า

ของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงาน

และองคก์าร  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

การศึกษาภาวะผู้น าจากคุณลักษณะของ

ผู้น า (Leader Traits) เป็นวิธีการศึกษาวิธีแลกสูตรแต่

เนื่ อ งจ ากก ารศึ ก ษ า ไม่ ส าม ารถ ยื น ยั น ได้ ว่ า

คุณลักษณะ (Trait) ของผู้น าแบบใดท่ีจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของภาวะผู้น าได้มากท่ีสุด จึงได้มีผู้

ศึกษาถึงลักษณะผู้น าไปในหลายแนวทาง ท้ังในด้าน

คุณลักษณะ บทบาท หน้าที่ ฯลฯ แต่ในความเป็นจริง

นัน้เราสามารถท่ีจะแบง่ผู้น าออกเป็น 2 ลักษณะคอื  

1) ผู้ น า แ บ บ ท า ง ก า ร  formal leaders 

หมายถึงผู้ บังคับบัญชาใน หน่วยงานเพราะว่า

ผู้บังคับบัญชานั้นคือผู้ท่ีได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็น

ทางการให้ดารงตาแหน่งหัวหน้าหรือให้มีอานาจ

หน้าท่ี ในการดาเนินการอย่างหนึ่ งอย่างใดตาม

กฎระเบียบขององค์การ  

2) ผู้ น า แ บ บ ไม่ เป็ น ท า งก า ร  informal 

leaders ชื่อผู้น าท่ีไม่ใช่ผู้บังคับบัญชาเพราะไม่มีตา

แหน่งเป็นหัวหน้าในวงการแต่สมาชิกในหน่วยให้การ

ยอมรับและยกย่องให้เป็นผู้น าเพราะเขามีคุณสมบัติ

บางประการท่ีหน่วยงานหรือสมาชิกในองค์กร

ต้องการให้การยอมรับหรือให้ความไว้วางใจ เช่น 

ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ มนุษย์สัมพันธ์ 

เป็นต้น  

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

เช่นปราณี  ร้ิวทอง (2550:12) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาหมายถึงผู้ท่ีใช้ศิลปะและวิธีการต่างๆใน

การปฏิบัติงานด้วยความสามารถโดยเป็นผู้น าทาง

วิชาการและประสานงานกับผู้ ร่วมงานในการจัด

การศึกษาให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เป็นท่ียอมรับท้ังในองค์กรภายในและภายนอก

สถานศกึษา และเนตรพัณณา ยาวริาช (2552 : 7-8) 

กล่าวว่า ผู้บริหาร( Executive) หมายถึงบุคคลท่ีได้รับ

การแต่งตั้งให้ดารงตาแหน่งในองค์การต่างๆเพื่อ

ควบคุมดูแลความรับผิดชอบให้กิจการงานต่างๆ

ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์โดยอาศัยผู้อื่นส่วนผู้น า

คือบุคคลท่ีได้รับการยอมรับและการยกย่องจาก

บุคคลอื่นหมายถึงบุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งขึ้นมาหรือ

ได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการดาเนินงาน

ตา่งๆ ณัฏฐนิช ไพรเจียว (2555:15) กล่าววา่ผู้บริหาร

สถานศกึษามีบทบาทส าคัญยิ่งในการบริหารโรงเรียน

ให้มีประสิทธิภาพเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษานั้น

เป็นงานท่ีต้องรับผิดชอบสูงมีงานหลายๆด้านท่ีต้อง

ปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ท่ี

มีความสามารถในการจัดการภายในโรงเรียนมี

วิสัยทัศน์ในการจัดการการศึกษาให้ทาเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมมีมนุษย์สัมพันธ์และเป็นท่ี

ยอมรับของผู้ เท่ียวผู้ ท่ี เกี่ ยวข้องภาวะผู้ น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ

บริหารสถานศึกษาในการดาเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมาย สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล

ท่ีส าคัญท่ีสุดพร้อมจะทาให้ภารกิจในสถานศึกษา

บรรลุ วัตถุประสงค์นอกจากจะนาองค์กรไปสู่
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จุดมุ่ งหมายปลายทางแล้วยังต้องนาพาคนให้มี

ความสุขในการเดินทางด้วยความส าเร็จ  

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นตามเงื่อนไขและอานวยหน้าท่ีท่ี

ต้องกระทาเมื่อบุคคลดารงตาแหน่งในสังคมและ

พฤติกรรมดังกล่าวนั้นย่อมมีส่วนผูกพันกับความ

คาดหวังท่ีบุคคลอื่น คาดว่าบุคคลในตาแหน่งใดตา

แหน่งหนึ่งควรกระทาหรือแสดงพฤติกรรมอย่างไร 

เช่น ไพบูลย์ ช่างเรียน (2552:27) กล่าวว่า กล่าวว่า

การบ ริหารหมายถึ งระบบ ท่ีประกอบ ไปด้ วย

กระบวนการในการนาทรัพยากรทางการบริหารท้ัง

วัตถุและคน มาดาเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ท่ี

กาหนดไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และ

กรรณิ กา เพชรศรี (2556:12-13) กล่าวว่า การ

บริหารคือการดาเนนิการของหน่วยงานหรือองค์กรท่ี

เกี่ยวข้องกับคนงบประมาณอุปกรณ์และสิ่งอานวย

ความสะดวกต่างๆมาผสมผสานกันเพื่อดาเนนิการให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของงานตามบทบาทหน้าท่ีให้ทุก

ฝ่ า ย มี ค ว าม ร่ ว ม มื อ กั น อ ย่ า งตั้ ง ใจ แ ล ะ เต็ ม

ความสามารถโดยใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสมและให้

เกิดประโยชน์สูงสุด สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา

หมายถึ งกระบวนการทางานด้ วย บุคคลและ

ทรัพยากรในการจัดกระบวนการการเรียนรู้เพื่อให้

ผู้ เรียนและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการ

ถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรมการสืบสวนทาง

วัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง

วชิาการการสร้างองกรความรู้อันเกิดจากการจัดการ

สิ่งแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้

บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง  

ในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารจาเป็น

ต้องมีความรับผิดชอบสูงมีความขยันหมั่นเพียรมี

ความอดทนอุตสาหะมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มี

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิกระตือรือร้นในการทางานมี

ทักษะในการวนิิจฉัยสั่งการมีการรักษาระเบียบวินัยท่ี

ดีมีความตรงตอ่เวลาการบริหารเวลามีบุคลิกภาพท่ีดี

และมีความซื่อสัตย์สุจริตในส่วนของบทบาทและ

หน้าท่ีของผู้น าโดยท่ัวท่ัวไป เพื่อไปแนวความคิดสา

หรับผู้บริหารการศกึษาประกอบด้วย 1) ผู้น าในฐานะ

ผู้บริหาร 2) ผู้น าในฐานะผู้วางแผน 3)ผู้น าในฐานะผู้

กาหนดนโยบาย 4)ผู้น าในฐานะผู้ชานาญการ 5)ผู้น า

ในฐานะตัวแทนของกลุ่มเพื่อติดต่อกับภายนอก 6)

ผู้น าในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ภายใน 7) ผู้น าใน

ฐานะผู้ให้คุณและให้โทษแก่ผู้น า 8)ในฐานะผู้ไกล่

เกลี่ย 9) ผู้น าในฐานะท่ีเป็นบุคคลตัวอย่างตดิ10)ผู้น า

ในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม 11) ผู้น าในฐานะตัวแทน

รับผิดชอบ 12)ผู้น าในฐานะผู้มีอุดมคติ 13)ผู้น าใน

ฐานะบิดาผู้มีความกรุณาและ 14)ผู้น าในฐานะเป็น

ผู้รับ ความผิดแผน  

 

 ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม จ านวน 354 คนพบว่าส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิงจ านวน 206 คนคิดเป็นร้อยละ 58.19 มี

การศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 226 คนคิดเป็น

ร้อยละ 63.84 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

10 ปีถึง 20 ปีจ านวน 97 คนคิดเป็นร้อยละ 48.02 

รองลงมาคือมากกว่า 20 ปีขึ้นไปจ านวน 91 คนคิด

เป็นร้อยละ 27.40  

 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
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ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 และค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.20 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้ าน แล้ วพ บ ว่ าภ าวะผู้ น า ข อ งผู้ บ ริห า ร

สถานศึ กษาอยู่ ใน ระดั บมาก ทุกด้ านและเมื่ อ

เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดอันดับแรกได้แก่ด้าน

ภาวะผู้น าแบบให้มีการส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.22 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับศูนยจ์ุด 3 

4 รองลงมาคือด้านภาวะผู้น าแบบสนับสนุนมคี่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.19 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 

0.3 1 ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงานมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ  0.3 1 ส่วนด้านภาวะผู้น าแบบสั่ งการมี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดเท่ากับ 4.14 ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.28 ตามล าดับ  

สมมตฐิานท่ี 1 ครูท่ีมีเพศตา่งกันมีความเข้ม

ต่อภาวะผู้ น าของผู้ บ ริหารสถานศึกษาสั งกั ด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

แตกต่างกันผลการศึกษาการเปรียบเทียบความ

คิ ด เห็ นของค รู ท่ีมี ต่ อภ าวะผู้ น าของผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 1 จ าแนก  

สมมติฐานท่ี 2 คู่ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

แตกต่างกันผลการศึกษาการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น า  

สมมติฐานท่ี 3 ผู้ ท่ีมีประสบการณ์การ

ปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ

ผู้บ ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี

ก ารศึ กษามั ธยมศึ กษาเขต  1 แตกต่ างกั นผล

การศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ าแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงานพบว่าผู้ท่ีมปีระสบการณ์

การปฏบัิตงิานตา่งกันมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าของ

ผู้บ ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิต ิ 

 

 อภปิรายผลการวิจัย  

ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู้ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 

พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณา เป็นราย บ้านแล้วพบว่าภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้านได้แก่

ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมด้านภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุนด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน

และด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการตามล าดับ ท้ังนี้อาจ

เป็นเพราะว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาใน ยุค

ปฏิ รูปการศึกษาท่ีมุ่ ง ให้ เกิดคุณภาพท้ังในด้าน

ผลผลิตกระบวนการ จัดการ และปัจจัยต่างๆ โดย

มุ่งหวังให้การจัดการการศึกษาพัฒนาทางระบบซึ่ง

บุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะทาให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง

ต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการจัดการภายใน

โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมมีมนุษย์สัมพันธ์และเป็นท่ี

ยอมรับของผู้ ท่ี เกี่ยวข้องภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงต้องเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหาร

สถานศึกษาในการดาเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

(ณั ฏฐนิช ไพรเขียว , 2555 : 15) ทาให้ผู้ บ ริหาร

สถานศึ ก ษ าต้ อ งใช้ภ าวะผู้ น า ท่ี เห มาะสม ใน



วารสารรัชต์ภาคย์ ปทีี่ 11 ฉบบัที่ 23 พฤษภาคม-สิงหาคม 2560 

TCI กลุ่มที่ 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
 

                  Rajapark Journal Vol.11 No. 23 May - August 2017                            252 
 

สถานการณ์ต่างๆเช่นใช้ภาวะผู้น าแบบสั่งการโดยยึด

เป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลักมิใช่ยึดเป้าหมาย

ส่วนตัวตั้งเป้าหมายให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติอย่างชัดเจน

และกาหนดเวลาและปฏิทินในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจนใช้ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนโดยมีความเมตตา 

กรุณา และ เข้าใจความรู้สึกของผู้ร่วมงานสนับสนุน

ให้ผู้ร่วมงานเอาชนะปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการทา

งานให้การช่วยเหลือเป็นกาลังใจและรับฟังปัญหา

พ ร้ อ ม ท้ั ง เส น อ แ ล ะ สิ่ ง ท่ี เ ป็ น ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ

ความก้าวหนา้ของผู้ร่วมงานและเมื่อมีปัญหาจะรีบดา

เนนิการแกไ้ขปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์

ท่ีเกิดขึ้นใช้ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงานโดย

บอกวิ ธีการทางาน ให้ ประสบความ ส า เร็จกั บ

ผู้ร่วมงานมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ

และเหมาะสมกับบุคลากรและดาเนินการตาม

เป้าหมายและจุดประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพใช้

ภาวะผู้ น าแบบให้มีส่ วน ร่วมโดยเปิดโอกาสให้

ผู้ ร่วมงานทาตามความคิดสร้างสรรค์และทางาน

อย่างเป็นสุขภายใต้นโยบายของโรงเรียนสนับสนุนให้

ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและมองปัญหาในหลาย

แง่มุม และเมื่อ เผชิญหน้ากับปัญหาจะปรึกษา

ผู้ร่วมงานสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์จุฑา ชุณ

หะโสภณ (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาทัศนะของ 

ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีต่อลักษณะ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการศึกษา

พบว่าลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ทัศนะของครูผู้สอนพบว่าในภาพรวมมีพฤติกรรม

ภาวะผู้น าในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สุวิมล ใจโปร่ง(2550 :บทคัดย่อ)ได้ศึกษาแบบภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดตากผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดตากมีแบบภาวะผู้น าทุกด้านอยู่

ในระดับมากได้แก่แบบภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม

แบบสนับสนุนแบบมุ่งความส าเร็จของงานและแบบ

สั่งงานตามล าดับสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพาซัน 

แซ (2554:บทคัดยอ่) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในอาเภอทุ่งยางแดง 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี

เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในอาเภอทุ่งยางแดงใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัย ของ 

กิตติศักดิ์ ศรีทอง (2555:บทคัดย่อ)ได้ศึกษาภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ในการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ บรรพต รักงาน (2555 :บทคัดย่อ )ได้ศึกษา

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 5 ผลการศึกษาพบวา่

ภาวะผู้น า 4 ด้านของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิด เห็นของผู้บ ริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขตหา้มโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เจษฎาภรณ์  นันดิลก (2556:บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ภาวะผู้น าของผู้ บ ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการทางาน ของครูในโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ

เขต 1 ผลการศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมและ ราย ด้าน

มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากได้แก่ภาวะผู้น าแบบ

สนับสนุนภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมภาวะผู้น าแบบ

มุ่งความส าเร็จของงานและภาวะผู้น าแบบสั่งการ

ตามล าดับและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทะวิด ผ่อง

กัลป์ (2558:บทคัดย่อ) นักศึกษาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีกาญจนบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาใน 

รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน

ภาวะผู้ น าแบบมีส่ วน ร่วม  ด้ านภาวะผู้ น าแบบ

สนับสนุน ด้านภาวะผู้น า แบบมุง่ความส าเร็จของงาน 

และ ด้านภาวะผู้น าแบบสั่งการตามล าดับ  

สมมติฐานท่ี 1 ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกันอยา่งไมม่ีนัยส าคัญ

ทางสถิติท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามี

การพัฒนากระตุ้น ส่งเสริม เพิ่มพูนความรู้ และ

ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ให้ บุ ค ล า ก รมี ทั ก ษ ะค ว าม รู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ

เท่าเทียมกัน จึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาไม่

แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภัทร เสียง

ล้า (2556:บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 

จ าแนก ตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้าน

แตกตา่งกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิต ิ 

สมมติฐาน ท่ี  2 ค รูท่ีมี ระดับการศึกษา

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยรวมและราย

ด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท้ังนี้

อาจเป็นเนื่องมาจากครูท่ีมีระดับการศกึษาต่างการได้

รับทราบถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส า นั ก ง าน เขต พื้ น ท่ี ก า รศึ ก ษ ามั ธ ยม ศึ ก ษ า

กรุงเทพมหานครเขต 1 ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับ

งานวิจั ยของ กฤติ ยา  ใจหลัก  ฟ ริตช์ เจอ รัลด์ 

(2551:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพังงาผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการ

ครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพั งงาจ าแนกตามวุฒิ การศึกษาโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

สมมติฐานท่ี 3 ครูท่ีมีประสบการณ์การ

ปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ

ผู้บ ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาก รุงเทพมหานครเขต 1 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ

ท า งส ถิ ติ ท้ั ง นี้ อ า จ เป็ น เนื่ อ ง ม า จ า ก ค รู ท่ี มี

ประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันได้รับทราบถึง

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 
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1 ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติยา 

ใจหลัก ฟริตช์เจอรัลด์ (2551:บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

ส านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก ารศึ ก ษ าพั ง งาผ ล ก า ร

เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพังงา

จ าแนกตามประสบการณ์ในการทางานโดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภัทร 

เสียงล้า(2556:บทคัดย่อ)ได้ศึกษาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี

เขต 1 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู

โดยภาพรวมและรายด้านพบวา่ไมม่คีวามแตกตา่งกัน  

 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย  

1 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร รั ก ษ า

คุณลักษณะท่ีดีมีไว้ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

ทางานตามความคิดสร้างสรรค์และทางานอย่างเป็น

สุขภายใต้นโยบายของโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน

แสดงความคิดเห็นและมองปัญหาในหลายแง่มุมและ

เมื่อเผชญิหน้ากับปัญหาจะปรึกษากับผู้ร่วมงานอยา่ง

ใกล้ชิดและเป็นกันเอง  

2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองเพื่อใช้ใน

การบ ริห ารงาน ให้ บ รรลุ เป้ าหมาย ได้ อย่ า งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

ข้อเสนอแนะสาหรับงานวิจัยครั้งต่อไป  

1.ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

จากทฤษฎีอื่นๆ เช่น ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบเปลี่ยน

สภาพ ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบ แปลงรูปเพื่อให้ได้องกร

ความรู้เพิ่มเตมิ  

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนรัฐบาลและ

โรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูเพื่อเปรียบเทียบผล

กับการศึกษาในคร้ังน้ีวา่แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร  

3 ค วรศึ ก ษ าภาวะผู้ น า ขอ งผู้ บ ริห าร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ต่างๆเพื่อจะได้ทราบว่าภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในแต่ละเขตพื้นท่ี

การศึกษามีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  
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