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Abstract 
             The purposes of this mixed method research were to 1) study the factors involved in the development 

of Rajapark Institute to the learning organization and 2) present the development strategy of Rajapark Institute to 

the learning organization.  Tools used to collect data were questionnaires and interview forms. The sample group 

used in the study was 94 administrators and personnel including interviewing ten executives, teachers and 

stakeholders. The statistics including Mean, Standard deviation, and content analysis were applied to analyze 

data. The research found that 1) Factors related to the development of Rajapark Institute to the learning 

organization consist of structural factors, leadership, strategy, vision, mission, organizational culture information 

technology, performance development, and good management 2) Strategies for developing Rajapark Institute to 

a learning organization consist of five core strategies as follows: 1) development of Rajapark Institute to facilitate 

learning organization, 2) promotion of the use of knowledge management system to be implemented in Rajapark 

Institute in Rajapark Institute, 3) encouraging learning in operation and working with networks for learning 

exchange, 4) continuous development of personnel performance for readiness for change and sustainable 

development of Rajapark Institute, and 5) the development of information systems to be efficient, conducive to 

being a learning organization. 3) The assessment of the development strategy of Rajapark Institute to the 

learning organization by experts found to be appropriate, feasible, and beneficial at a high level. 
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บทคดัย่อ 

             การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่ง

การเรียนรู้  2) สร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 3) ประเมินผลกลยุทธ์การพัฒนา

สถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ และสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณาจารย ์และผู้มสี่วนได้เสีย จ านวน 10 

คน การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวจิัยพบว่า 1) ปัจจัย

ท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านโครงสร้าง ด้านภาวะ

ผู้น า ด้านกลยุทธ์วสิัยทัศน์พันธกิจ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านแรงจูงใจ ด้านการพัฒนา

สมรรถนะ ด้านการบริหารจัดการท่ีดี  2) กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ กลยุทธ์หลักท่ี 1 การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์ให้เอื้อต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ กลยุทธ์หลักที่ 2 การสง่เสริมให้มีการน าระบบบริหารจัดการความรู้มาใชก้ารปฏบัิตงิานของบุคลากรในสถาบัน

รัชต์ภาคย์ กลยุทธ์หลักท่ี 3 การกระตุ้นให้มีการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานและท างานร่วมกับเครือข่ายเพื่อการ

แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ กลยุทธ์หลักท่ี 4 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงและเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของสถาบันรัชต์ภาคย ์และกลยุทธ์หลักท่ี 5 การพัฒนาระบบสารสนเทศของ

สถาบันรัชต์ภาคย์ให้มปีระสิทธิภาพเอื้อตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  3) ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนา

สถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่ากลยุทธ์ท้ัง 5 กลยุทธ์มีความเหมาะสม มีความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมาก 

 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์, องคก์ารแห่งการเรียนรู้, สถาบันรัชต์ภาคย ์

 

บทน า  

 ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงในโลกอยา่งพลิกผัน (Disruptive world) อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารและการโทรคมนาคม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างรวดเร็ว  ซึ่งเป็นสิ่งท่ีไม่

สามารถหลีกเลี่ยงได้ การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นรวดเร็วและรุนแรง บวกกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดการเชื่อมโยงเครือข่าย

อย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้นในรูปสื่ออิเล็กทรอนิกส์ องค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ข้อมูลสารสนเทศ และความรู้กระจาย

ไปได้กว้างขวางและรวดเร็ว ส่งผลกระทบกับการด าเนินงานท้ังภายในและภายนอกองค์การ จนท าให้ไร้ข้อจ ากัดด้าน

เวลา ระยะทางและสถานท่ีอย่างสิ้นเชิง เป็นผลให้เกิดรูปแบบสังคมยุคใหมท่ี่เรียกกันว่าสังคมฐานความรู้ (Knowledge 

- based Society) ซึ่งเป็นสังคมท่ีอุดมไปดว้ยความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ และนวัตกรรมตา่งๆ อย่างมากมาย องคก์ารจะ

ประสบความส าเร็จได้ องค์การต้องเพิ่มสมรรถนะในการเรียนรู้ขององค์การ เมื่อองค์การใดเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ภาพลักษณ์ขององค์การนั้นจะดีขึ้น เมื่อมีแรงกดดันจากภายนอกจะมีความได้เปรียบมากกว่า ยกสภาพ

ความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ้น คุณภาพประสิทธิภาพจะสูงกว่า ท้ังยังมีความรู้ในการเชื่อมโยงไปยังแหล่งข้อมูล

อื่น ๆ เพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการ ด้วยเหตุนี้องค์การแห่งการเรียนรู้จึงได้รับความสนใจเป็นอย่าง

ยิ่งจากท้ังองค์การภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ รวมไปถึงสถาบัน การศึกษาก็เป็นองค์การหนึ่ง ท่ีมีการบริหาร

จัดการและต้องพัฒนาองค์การให้ก้าวเข้าสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อท่ีจะสามารถเป็นแบบอย่างให้กับ
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องค์การอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจะต้องพัฒนาสถานศกึษาให้

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และเป็นต้นแบบขององค์การท่ีมีสมรรถนะสูง (Garvin, 2000; Beeby & Booth, 2000; 

Satyendra, 2014; Arunwet, 2014) 

  สถาบันรัชต์ภาคย์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็น

สถานศึกษาท่ีผลิตบัณฑิต ในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม อนุรักษ์และสืบสานศลิป- วัฒนธรรม เพื่อเติบโตเป็นก าลังส าคัญของประเทศ มีความสามารถใน

การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข (Strategic Plan of 

Rajapark Institute, 2014) สถาบันรัชต์ภาคย์ ได้ด าเนินการตามภารกิจหลักของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ท้ัง 

4  ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม จากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และเทคโนโลยี ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ ซึ่งส่งผลต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง รวมถึงการแข่งขันในวงการการศกึษาสูงขึน้ สถาบันรัชต์ภาคย์ ซึ่ง

เป็นสถาบันการศึกษาขนาดเล็ก จึงจ าเป็นต้องมีการการปรับระบบการบริหาร เพิ่มพูนความรู้ ความรอบรู้เพิ่มทักษะ 

เพื่อเพิ่มศักยภาพและความมั่นคง เพื่อความอยู่รอดขององค์การ โดยการมุ่งพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่ง

การเรียนรู้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศกึษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 Marquardt & Reynolds (1994) พบว่า การท่ีจะเป็นบริษัทแห่งการเรียนรู้ระดับโลก (The Global Learning 

Company) มีปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ขององค์การด้วยกัน 12 ประการ คือ โครงสร้างท่ีเหมาะสม (Appropriate 

structure) วัฒนธรรมการเรยีนรู้ขององค์การ (Corporate learning culture) การเพิ่มอ านาจและความรับผิดชอบในงาน 

(Empowerment) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental scanning) การสร้างและถ่ายโอนความรู้ (Knowledge 

creation and transfer) เทคโนโลยีการเรียนรู้ (Learning technology) มุ่งเน้นคุณภาพ (Quality) กลยุทธ์ (Strategy) 

บรรยากาศท่ีสนับสนุน (Supportive atmosphere) การท างานเป็นทีมและแบบเครือข่าย (Teamwork and Networking) 

วสิัยทัศน์ (Vision) มพีื้นฐานของการคิดอยา่งเป็นระบบ  

 Kaiser & Sandra (2000) ได้ศึกษาวิจัยและน าเสนอปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

จ านวน 8 ปัจจัย ดังนี้ ภาวะผู้น า (Leadership) วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

(Mission and Strategy) การด าเนินงานบริหารจัดการ (Management Practice) โครงสร้างองค์กร (Organizational 

Structure)ระบบองคก์ร (Organizational Systems) บรรยากาศในการท างาน (Working Climate) การจูงใจ (Motivation)  
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

การวจิัยเร่ืองกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ใชร้ะเบียบวธีิวจิัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Method Research) 

วธีิด าเนนิการวิจัยกระท าการ ดังนี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ใชก้ารศึกษาเชิง

เอกสาร แนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัย เพื่อ สังเคราะห์ปัจจัยเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการ

เรียนรู้ หลังจากนั้นเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือผู้บริหาร และบุคลากรของสถาบันรัชต์

ภาคย ์จ านวน 94 คน โดยใช้แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เก็บข้อมูลเชงิคุณภาพ 

โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ จากกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 10 คน การวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ ใช้การวเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย (  ) 

และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  (Content 

Analysis) 

ขั้นตอนท่ี 2 สร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถาบันรัชต์ภาคย์ เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ

จากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และบุคลากรของสถาบันรัชต์ภาคย์ จ านวน 94 คน โดยใช้แบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ์ เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จากกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 10 คน ท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis แล้วท า 

TOWS Matrix ได้ร่าง 1 หลังจากนั้นท าการตรวจสอบ (ร่าง1) โดยการจัดสนทนากลุ่มครั้งท่ี 1 และ ยนืยัน (ร่าง 2) โดย

การจัดสนทนากลุ่มคร้ังท่ี 2  

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล/

แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบ

ประเมิน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้บริหาร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เชี่ยวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 

คน  

   

ผลการวิจัย  

1 ศกึษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแห่งการเรียนรู้ผลการวจิัยพบวา่  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายในท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนา

สถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ โดยรวม 

ข้อรายการ   S.D. 
การแปลความหมาย 

ด้านโครงสร้าง 3.53 0.64 มาก 

ด้านภาวะผู้น า 3.51 0.85 มาก 

ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  3.56 0.70 มาก 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ    4.13 0.47 มาก 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 3.54 0.69 มาก 

ด้านการพัฒนาสมรรถนะ     4.01 0.52 มาก 
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[106] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่29 เมษายน-มถินุายน 2562 TCI กลุม่ที ่2 มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

ข้อรายการ   S.D. การแปลความหมาย 

ด้านการให้รางวัลหรือการจูงใจ 4.22 0.56 มาก 

ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 3.59 0.72 มาก 

รวม 3.76 0.45 มาก 

  

 จากตารางท่ี 1 พบว่า บุคลากรสถาบันรัชต์ภาคย์ มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภายในท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนา

สถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.76) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบวา่อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการให้รางวัลหรือการจูงใจ 

(  = 4.22) ด้านวัฒนธรรมองค์การ (  = 4.13) ด้านการพัฒนาสมรรถนะ (  = 4.01) ด้านการบริหารจัดการท่ีดี 

(  = 3.59) ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ (  = 3.56) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (  = 3.54) ด้านโครงสร้าง 

(  = 3.53) และด้านภาวะผู้น า (  = 3.51)  

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องตอ่ 

การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ โดยรวม  

ข้อรายการ   S.D. 
การแปลความหมาย 

ด้านกฏหมาย 3.44 0.73 ปานกลาง 

ด้านเศรษฐกิจ 3.37 0.61 ปานกลาง 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม 3.60 0.64 มาก 

ด้านการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี 3.82 0.70 มาก 

รวม 3.56 0.43 มาก 

 

 จากตารางท่ี 2  พบว่าปัจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี (  = 3.82) ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม (  = 3.60) และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ ด้าน

กฏหมาย (  = 3.44) ด้านเศรษฐกิจ (  = 3.37) 

 2  กลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้  

 กลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 10 กลยุทธ์รอง 

และ 14 โครงการ ดังนี้ 

    1) กลยุทธ์หลักที่ 1 การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์ให้เอื้อต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 

กลยุทธ์รอง และ 3 โครงการ ดังนี้ 
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[107] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่29 เมษายน-มถินุายน 2562 TCI กลุม่ที ่2 มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

 1.1) กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้  มี 1 

โครงการ คือ โครงการเชงิปฏบัิติการเพื่อร่วมก าหนดกลยุทธ์เร่ืององคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

                 1.2) กลยุทธ์รองท่ี 1.2 การพัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อมของสถาบันรัชต์ภาคย์สู่การเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มจี านวน 2 โครงการ คือ โครงการปรับปรุงเพื่อเสรมิสร้างบรรยากาศในการท างานในสถาบัน

รัชต์ภาคย์ และโครงการพัฒนาแหล่งทรัพยากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

           2) กลยุทธ์หลักท่ี 2 การส่งเสริมให้มกีารน าระบบบริหารจัดการความรู้มาใช้การปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถาบันรัชต์ภาคย์ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง และ 2 โครงการ ดังนี้ 

 2.1) กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนาระบบและกลไกด้านการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันรัชต์ภาคย์ มี

จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันรัชต์ภาคย์ 

                 2.2) กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ส่งเสริมให้มีการวิจัยและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ มีจ านวน 1 โครงการ คือ 

โครงการสนับสนุนการด าเนนิการด้านการวจิัยและการคิดคน้นวัตตกรรมใหม่ 

                3) กลยุทธ์หลักท่ี 3 การกระตุ้นให้มีการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานและท างานร่วมกับเครือข่ายเพื่อการ

แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง และ 5 โครงการ ดังนี้ 

                  3.1) กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาระบบการเรียนรู้และการแลกเปลียนเรียนรู้ของบุคลากร  มีจ านวน 2 

โครงการ คือ โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร และโครงการเสริมสร้างความ

สามัคคีและการท างานเป็นทีม  

                  3.2) กลยุทธ์รองท่ี 3.2 เสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีจ านวน 1 

โครงการ คือ โครงการความร่วมมอืกับเครอืขา่ยในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

                  3.3) กลยุทธ์รองท่ี 3.3 สนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา เพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ภายในและภายนอกองค์การ มีจ านวน 2 โครงการ คือ โครงการจัดตั้งศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  และ

โครงการตดิตามความส าเร็จของบุคลากรและเจ้าหนา้ที่ด้านความเชี่ยวชาญงานหรือกิจกรรม 

           4) กลยุทธ์หลักท่ี 4 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

และเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสถาบันรัชต์ภาคย์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง และ 3 โครงการ ดังนี้ 

     4.1) กลยุทธ์รองท่ี 4.1 เร่งรัดพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับของสถาบันรัชต์ภาคย์ให้เอื้อ

ตอ่การพัฒนาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ มีจ านวน 1 โครงการ คือ โครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

     4.2) กลยุทธ์รองท่ี 4.2 ทบทวนระบบการให้แรงจูงใจเพื่อด ารงรักษาบุคลากร  มีจ านวน 1 

โครงการ คือ โครงการการประชุมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อทบทวนนโยบายการให้แรงจูงใจ 

     4.3) กลยุทธ์รองที่ 4.3 เพิ่มอ านาจการตัดสนิใจและการมีสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้เสีย มีจ านวน 1 

โครงการ คือ โครงการรัชต์ภาคย์สัมพันธ์ 

                5) กลยุทธ์หลักท่ี 5 การพัฒนาระบบสารสนเทศของสถาบันรัชต์ภาคย์ให้มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง และ 2 โครงการ คือ 

      5.1) กลยุทธ์รองท่ี 5.1 เร่งรัด สรรหา และพัฒนาระบบสารสนเทศให้เอื้อตอ่การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ มีจ านวน 2 โครงการ คือ โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ

บุคลากรและนักศกึษา และโครงการจัดหาเทคโนโลยสีนับสนุนท่ีทันสมัยเพื่อความทันสมัยต่อปัจจุบันและอนาคต 

 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ 
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[108] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่29 เมษายน-มถินุายน 2562 TCI กลุม่ที ่2 มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

ตารางที่ 3 ผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ของกลยุทธ์การพัฒนา 

สถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

กลยุทธ์หลัก ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

   
S.D. 

การแปล

ความหมาย 

  
S.D. 

การแปล

ความหมาย 

  
S.D. 

การแปล

ความหมาย 

กลยุทธ์หลักที่ 1 3.71 0.529 มาก 4.10 0.746 มาก 4.13 0.718 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 2 3.58 0.672 มาก 3.71 0.643 มาก 3.84 0.688 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 3 3.68 0.871 มาก 3.94 0.929 มาก 3.97 0.948 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 4 3.87 1.088 มาก 4.03 0.983 มาก 4.13 0.991 มาก 

กลยุทธ์หลักที่ 5 3.97 0.752 มาก 3.97 0.752 มาก 4.03 0.795 มาก 

 

 จากตารางท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองท้ังหมด   มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องกลยุทธ์อยูใ่นระดับมาก ดังตารางที่ 3 

 

สรุปผลการวิจัย 

1 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องมากในการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ได้แก่การให้รางวัลหรือการ

จูงใจ วัฒนธรรมองค์การ การพัฒนาสมรรถนะ การบริหารจัดการท่ีดี  กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านโครงสร้าง ด้านภาวะผู้น า ด้านการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม  

2 กลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคยส์ู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์หลัก คือ 1) การ

พัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์ให้เอื้อต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 2) การส่งเสริมให้มีการน าระบบบริหารจัดการ

ความรู้มาใช้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันรัชต์ภาคย์ 3) การกระตุ้นให้มีการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานและ

ท างานร่วมกับเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 4) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง เพื่อความ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของสถาบันรัชต์ภาคย์ 5) การพัฒนาระบบสารสนเทศของ

สถาบันรัชต์ภาคย์ให้มปีระสิทธิภาพเอื้อตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

3 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้  พบว่า มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องกลยุทธ์อยูใ่นระดับมาก 

 

อภปิรายผล  

1 จากการศกึษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถาบันรัชตภ์าคยส์ู่องค์การแห่งการเรียนรู้ พบวา่ ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์การ เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะ 
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[109] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่29 เมษายน-มถินุายน 2562 TCI กลุม่ที ่2 มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

วัฒนธรรมองค์การ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้ยึดถือปฏิบัติสืบต่อกันมา ส่งเสริมให้เกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yupan, Traiwechit & Intrasingathong (2018) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง แรงจูงใจในการ

ท างาน วัฒนธรรมองค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน : เส้นทางความสัมพันธ์ 

ผลการวจิัยพบวา่ ระดับค่าเฉลี่ยของวัฒนธรรมองค์การ อยูใ่นระดับมาก  ส่วนปัจจัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ พบว่า 

มีความเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์  สู่องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากการท่ีจะ

พัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ปฎิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยีมีความส าคัญมาก เพราะเทคโนโลยีจะ

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานประจ า ช่วยในการจัดการความรู้ เพิ่มความรวดเร็วในการท างาน การ

ติดต่อสื่อสาร  การเรียนรู้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rattanakoch (2016) ได้ศึกษาการพัฒนาองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ ผลการวจิัยพบวา่ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นองค์ประกอบขององค์การ

แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  เช่นเดียวกับปัจจัยด้านการพัฒนาสมรรถนะ ท่ีผลการวิจัยพบว่ามี

ความ เกี่ยวข้องตอ่การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคยส์ู่องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เพราะว่า การท่ีจะขับเคลื่อน

องคก์ารไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั้นลว้นขึ้นอยูก่ับการพัฒนาอย่างไมห่ยุดนิ่งของบุคลากร สอดคล้องกับงานวจิัย

ของ Chuphawa (2013) ศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ ส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภท

อาชีวศึกษา ผลการวจิัยพบว่า การพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้และรอบรู้ เป็นองค์ประกอบท่ีมอีิทธิพลต่อองค์การแห่ง

การเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภทอาชวีศกึษา โดยด้านการให้รางวัลหรือการจูงใจ บุคลากรสถาบันรัชตภ์าคย ์

มีความคิดเห็นว่าปัจจัยด้านการให้รางวัลหรือการจูงใจ เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Vatjanasarikakul (2014) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ปัจจัยด้านภาวะผู้น า บุคลากรสถาบันรัชต์ภาคย ์มีความคิดเห็นว่าปัจจัยดา้นภาวะผู้น า

เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Kaiser 

(2000) ท่ีว่า ภาวะผู้น าคือ บุคคลที่มีความมุง่มั่น เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของสมาชกิ เพื่อให้สามารถปฏบัิตงิาน

ได้ส าเร็จตามความต้องการขององค์การ สอดคล้องกับงานวจิัยของ Sattachatramongkol & Thammapaiboon (2015) 

ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง ผลการวิจัยพบว่า 

ด้านผู้น าและการสง่เสริม เป็นปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ปัจจัยด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน ์

พันธกิจ เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เพราะกลยุทธ์ วิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป็นการถ่ายทอดเจตนารมณ์ และนโยบายของฝ่ายบริหารลงไปสู่การปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรมนั่นเอง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rattanakoch (2016) ได้ศึกษาการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย      

สงขลานครินทร์ ผลการวจิัยพบว่า การขับเคลื่อนภารกิจสู่วิสัยทัศนร่์วม เป็นองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

  2)  ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ท่ีส าคัญคือ การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์ ให้เอื้อต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้  เพราะองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นรากฐานของการพัฒนาองค์ประกอบด้านการเรียนรู้และการเจริญเติบโต 

(Learning and Growth) ซึ่งเป็นมิติหนึ่งตามเทคนิคการบริหารดุลยภาพ ท่ีเป็นท่ียอมรับวา่ มิติด้านการเรียนรู้และการ

พัฒนาเติบโตเป็นรากฐานในการพัฒนาด้านอื่น ๆ เมื่อบุคลากรในองค์การมกีารเรียนรู้ ท าให้องค์การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ ก็จะท าให้องค์การมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Akkawong (2014) ได้ท าการวิจัยเร่ือง กล

ยุทธ์การพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดก าแพงเพชร ผลการวจิัย

พบว่า กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้และการเรียนรู้ร่วมกันท่ัวท้ังองค์การ และกลยุทธ์การสนับสนุนให้มี
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[110] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่29 เมษายน-มถินุายน 2562 TCI กลุม่ที ่2 มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

การระดมความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนา

องค์การ เป็นกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัด

ก าแพงเพชร 

 3. ผลการวิจัยพบว่า สถาบันควรส่งเสริมให้มีการน าระบบบริหารจัดการความรู้มาใช้การปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถาบันรัชต์ภาคย์  ท้ังน้ี เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยูใ่นองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยูใ่นตัวบุคลากร หรือ 

อยู่ในเอกสาร มาจัดเก็บให้เป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้  และพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้รู้ 

รวมถึงแบ่งปันความรู้นั้นกับผู้อื่น เพื่อท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonkerd 

(2012) ศึกษาวจิัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรู้และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการ

จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยรังสิต ผลการวิจัยพบว่า แนวทางด้านการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ 

จ าเป็นต้องมโีครงการจัดท าคู่มือการจัดการความรู้ โครงการก าหนดความรู้หลักที่ตอบสนองวสิัยทัศน์และภารกจิหลัก

ของมหาวิทยาลัยรังสิต โครงการถอดความรู้และประสบการณ์ท่ีมีความเป็นเลิศในการท างาน และโครงการจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 4. ผลการวจิัยพบว่า สถาบันควรมีการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง เพื่อความพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงและเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสถาบันรัชต์ภาคย์ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่าง

ยิ่ง เพราะเป็นวิธีช่วยเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานของบุคลากร เพื่อให้ได้ท้ัง ประสิทธิภาพ 

และประสิทธผิล  ช่วยให้บรรลุเป้าหมายท่ีองค์การตัง้ไว้ สอดคล้องกับงานวจิัยของ Boonkerd  (2012) ศึกษาวจิัยเร่ือง 

แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรู้และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการความรู้ของ

มหาวิทยาลัยรังสิต ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาท่ีจ าเป็นต้องด าเนินโครงการท่ีส าคัญคือ แนวทางด้านการ

พัฒนาคุณลักษณะของบุคลากร จ าเป็นต้องมีโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และโครงการพัฒนา

ทักษะการสอนงาน  

 5 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาระบบสารสนเทศของสถาบันรัชต์ภาคย์ให้มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้  การพัฒนาระบบสารสนเทศ การจัดท าฐานข้อมูลท่ีเอื้ออ านวยตอ่การน ามาใช ้เป็นกลยุทธ์ท่ี

จ าเป็น เพราะองค์กรใดท่ีมีฐานข้อมูลท่ีทันสมัย มีการจัดเก็บ และค้นหาได้ง่าย องค์การนั้นก็ จะสามารถใช้ข้อมูล

สารสนเทศมาประกอบการตัดสนิใจในการบริหารงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Pedler (1991)  

ท่ีกล่าววา่ ในยุคของสังคมข่าวสาร ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหาร คือ การได้รับสารสนเทศในเวลาท่ีเหมาะสม 

สามารถเรียกใช้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบการตัดสินใจได้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การสอดคล้องกับ 

Boonkerd (2012) ศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรู้และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส าหรับการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยรังสิต ผลการวิจัยพบว่า แนวทางด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส าหรับการจัดการความรู้ จ าเป็นต้องมโีครงการพัฒนาฐานข้อมูลท าเนียบผู้เชี่ยวชาญ โครงการพัฒนาคลังความรู้เชิง

ประสบการณ์โครงการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติออนไลน์ และโครงการพัฒนาเว็บไซต์เพื่อการสื่อสารการจัดการความรู้ 

เป็นต้น  
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ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

          1. ข้อเสนอแนะจากการวจิัย  

 1.1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายในท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาสถาบันรัชตภ์าคยส์ู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ได้แก่ปัจจัยด้านโครงสร้าง ด้านภาวะผู้น า ด้านกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านการพัฒนาสมรรถนะ และด้านการบรหิารจัดการท่ีด ีด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรมปีระบวน

การ แนวทาง หรือ กลไกการด าเนนิงานเกี่ยวกับการพัฒนาปัจจัยเหลา่นี ้เพื่อน าไปสู่การปฏบัิตใิห้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ต่อไป อาทิ ควรจัดให้มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์การท่ีเน้นการ

เรียนรู้ รวมถึงมีกิจกรรมส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อสร้าง  

สัมพันธ์กับชุมชนและให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทกับทางสถาบันมากขึ้น เร่งพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี รวมถึงผู้น าของสถาบัน เล็งเห็นความส าคัญของการสนับสนุนสง่เสริม ให้

สถาบันเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ วสิัยทัศน ์พันธกิจ เพื่อขับเคลื่อนสถาบันรัชตภ์าคย ์

ตอ่ไป 

 1.2 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักท่ี 1 คือ การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์ให้เอื้อต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ มีความเป็นไปได้ และมคีวามเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ดังนั้น ทางสถาบันรัชต์

ภาคย์ ควรน าแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์ ให้เอื้อต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้เป็นแนวทางใน

การก าหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของหน่วยงานในสถาบัน 

เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และน าไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนเป็นการสร้างคุณภาพให้กับ

หน่วยงานได้ โดยควรมีตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแลเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อท่ีจะน ากลยุทธ์ไปวางแผนพัฒนา

องค์การแห่งการเรียนรู้ท้ัง 5 ด้าน ให้สอดประสาน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสนับสนุนกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึน้ต่อไป    

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรท าการวิจัยพัฒนารูปแบบหรือตัวบ่งชี้ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถาบันรัชต์ภาคย์

เพื่อวัดระดับความส าเร็จของกลยุทธ์  หรือมีการท าวิจัยเพื่อติดตามประเมินผลการน ากลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์

ภาคยส์ู่องค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช ้ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการในด้านงบประมาณและด้านเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้  

  2.3 ควรมกีารศึกษาเพ่ิมเติมในสถาบันการศกึษาระดับอุดมศกึษาอื่น ๆ ท่ีมีแนวทางในการพัฒนาองค์กร

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยา่งชัดเจน   

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากการวิจัย 

 ด้านความรู้ 

  1. เพื่อทราบปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้  

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สูอ่งคก์ารแหง่การเรียนรู้ 
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            ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ 

  ผลการวิจัยนี้จะท าให้ได้กลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคยส์ู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ยิ่ง ในการน าเสนอตอ่ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใชก้ารบริหารจัดการสถาบันรัชต์ภาคย์  สามารถน าผลการวจิัยไป

ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคย์สู่องค์การแห่งการเรียนรู้รวมถึงผู้ท่ีสนใจท่ีจะศึกษา สามารถ

น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 
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