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Abstract 

This article aims to analyze the theoretical of Leadership in Social Movement to explain Leadership in 

Social Movement, Leader Process in Social Movement, Components of Leader in Social Movement and Strategy 

of Leader in Social Movement. The author has studied and summarized the source of theory and information 

from national and internal levels from related documents under the themes 1) Leadership in Social Movement to 

explain Leadership in Social Movement 2) Leader Process in Social Movement 3) Components of Leader in Social 

Movement and 4) Strategy of Leader in Social Movement affect the success to social movement.  The results 

shown that 1) Social movement leaders have different leadership positions. Some leaders are charisma leaders, 

Political leadership. Regardless of lleader in social movement any group have motivation to move to achieve the 

goals of the group 2) The formation of leading in Social Movement from many factors, including the core of 

education and learning from experience, claims for equality, social responsibility, In addition, the study also found 

that the main types of social movements can be categorized into 3 types such as internal leader, semi leader  

and outer leader 3 ) Component of social movement leaders were education and resource mobilization and 4 ) 

The strategies of leading in social movement were set a goal by clearly, resource mobilization from many 

network, leaders use knowledge and skill to  response organizational efficiency. There are also other tactics such 

as set a team for develop strategy, networking, leadership development and Mobilization of groups to force the 

organization to be success. 
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บทคดัย่อ 

บทความทางวิชาการนี้มีความมุง่หมายในการวเิคราะห์ทฤษฎีภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม เพื่ออธิบาย

ภาวะผู้น าของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม กระบวนการเกิดภาวะผู้น าของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม โดย

การศึกษาทฤษฎี ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้ประเด็นดังต่อไปนี้ 1) ทฤษฎีภาวะผู้น าการ

เคลื่อนไหวทางสังคม 2) ขบวนการก่อเกิดแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคม 3) องค์ประกอบทางสังคมของแกนน า

การเคลื่อนไหวทางสังคม  และ 4) ยุทธวิธีของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม อันจะส่งผลต่อความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของขบวนการ ผลการศึกษาพบว่า 1) แกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคมล้วนมีภาวะผู้น าแตกต่างกันไป 

แกนน าบางคนเป็นผู้น าโดยเสน่หา บางคนมีภาวะผู้น าทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นแกนน าการเคลื่อนไหวกลุ่มใดก็ตาม 

ล้วนมีเหตุจูงใจในการเคลื่อนไหวเพื่อก้าวสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มด้วยกันท้ังนั้น 2) การก่อเกิดแกนน าใน

การเคลื่อนไหวทางสังคมนั้นมาจากหลายปัจจัยด้วยกัน ได้แก่ แกนน า ท่ีเกิดจากการศึกษาและเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ วิธีปฏิบัตขิองนักเคลื่อนไหวรุ่นก่อน ๆ เป็นแบบอย่าง หรือเกิดจากการท่ีได้รับการถูกกดขี่ข่มเหงในด้าน

ต่าง ๆ หรือแกนน าเกิดขึ้นจากการเรียกร้องเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกัน หรือแม้แต่การเรียกร้องเพื่อให้เกิดความ

รับผิดชอบต่อสังคม ฯลฯ โดยสามารถแบ่งประเภทแกนน าของการเคลื่อนไหวทางสังคม ได้เป็น 3 ประเภท แกนน า

ภายใน คือแกนน าท่ีเป็นบุคคลภายในท่ีอยู่ในขบวนการท่ีได้รับความเดือดร้อนหรือได้รับผลกระทบโดยตรงจาก

โครงการต่าง ๆ ของรัฐ แกนน าก้ ากึ่งเป็นแกนน าท่ีมีสองบทบาท กล่าวคือ เป็นคนในองค์กรท่ีประสบความเดือดร้อน 

และในขณะเดียวกันก็เป็นคนนอกด้วยเช่นเคยเป็นผู้น า NGO มาก่อน ประเภทสุดท้ายคือ แกนน าภายนอก คือ แกนน า

ท่ีมาจากภายนอกขบวนการ (Outside Leader) ไม่มีความสัมพันธ์หรือความเกี่ยวข้องใด ๆ กับกลุ่มขบวนการ ได้แก่  

ผู้น า NGO ผู้น าองค์กร ผู้น าปัญญาชน ผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นต้น 3) องค์ประกอบทางสังคมของผู้น าการ

เคลื่อนไหวทางสังคม การศึกษา ผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมนี้มาจากชนชั้นกลางและชนชั้นสูงหรือมีการศึกษา

มากกว่าผู้ตาม การระดมทรัพยากร และ 4) ยุทธวิธีของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม ประกอบด้วยการ

ตั้งเป้าหมายโดยจัดให้มีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน มีการจัดหาและระดมทรัพยากรจากหลายเครือข่าย รวมถึงผู้น า

จะตอ้งน าความรู้ความสามารถและทักษะทางการเมืองมารับผิดชอบต่อองคก์รให้เกิดประโยชนอ์ย่างสูงสุด นอกจากนี้

ยังมียุทธวธีิอื่น ๆ ท่ีแกนน าทางสังคมน ามาเป็นแนวทางในการเคลื่อนไหวทางสังคม เช่น การสร้างทีมผู้น าเพื่อพัฒนา

ยุทธศาสตร์ มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหวา่งนักเคลื่อนไหวทางสังคม มกีารพัฒนาความเป็นผู้น า และการระดม

พลของกลุ่ม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, การเคลื่อนไหวทางสังคม, ภาวะผู้น าของแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคม 

 

บทน า 

ในสังคมไม่ว่าจะชนชั้นใด ๆ ก็ตาม ย่อมมีความต้องการ  “ผู้น า” ในทุกสถานการณ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น  

การเชื่อมประสานงานซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุซึ่งเป้าหมาย  ผู้น าเป็นปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ความส าเร็จขององค์กร ดังนั้น

ผู้น าจึงนับได้ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะการเคลื่อนไหวทางสังคม ท่ีผู้น าต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและ

ความมุ่งมั่นให้กับองค์กร  รวมไปถึงการระดมทรัพยากรการสร้างและรับรู้ถึงโอกาส การวางแผนกลยุทธ์การวาง

กรอบการสั่งการของกลุ่ม ตลอดจนการบรรลุผลลัพธ์ท่ีต้องการ ซึ่งมีนักวชิาการหลายท่านได้กล่าวไวว้่าความส าเร็จ

หรือความล้มเหลวของการเคลื่อนไหวทางสังคมขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของแกนน าท่ีมีอ านาจในการส่งผลต่อผู้ตาม 
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(Barker et al., 2001) เพื่อให้มีส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจ แรงจูงใจ วิสัยทัศน์ การสร้างระบบการท างานท่ีมี

ประสิทธิผลไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

เมื่อกล่าวถึง “ผู้น า” ได้มีผู้อธิบายความหมายของผู้น าแตกต่างกันไป แต่เมื่อประมวลโดยรวมแล้วมี

ความหมายคล้ายคลึงกัน ซึ่งพอจะสรุปได้ว่าผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือได้รับมอบหมายให้เป็นผู้น า 

เป็นผู้มอีทิธิพลเหนอืกวา่บุคคลอื่น สามารถใชอ้ทิธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอื่นยินยอมปฏบัิตติาม มีบทบาทในการใช้ศิลปะ

ชักจูงใจ ท าให้บุคคลเหล่านัน้เต็มใจที่จะท างานให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไวด้้วยความเต็มใจ 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ “แกนน า” สรุปได้ว่า แกนน า หมายถึง บุคคล

ส าคัญ หรือตัวหลักในการน าคนอื่นท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง มักเน้นกิจกรรมด้านการเมือง Inkaew (2017) ได้กล่าวว่าส่วนท่ี

ส าคัญท่ีสุดส่วนหนึ่งของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม ท่ีอาจกล่าวได้ว่าเป็น “หัวใจ” ของการขับเคลื่อนขบวนการให้

สามารถท่ีจะก้าวเดินต่อไปได้ คือ “แกนน า” ผู้ซึ่งมีหน้าท่ีในการประสานงาน นัดหมายกับชาวบ้านภายในกลุ่มกันเอง

หรือตดิตอ่กับเจ้าหนา้ที่ของรัฐและสื่อมวลชน ก าหนดยุทธวธีิการต่อสู้ การระดมทุน เป็นต้น 

ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าคือ  ความสามารถในการใช้กระบวนการในการบริหารงาน ใช้อ านาจท่ีมีอยู่ใน

ตนเอง เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รับผิดชอบในหน้าท่ี ช่วยเหลือส่งเสริมผู้ร่วมงาน มี

ความอดทน กล้าตัดสนิใจ ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมท่ีสังเกตได้ และสามารถวัดได้จากการแสดงออกในการกระท าของ

ผู้น า และสามารถด าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว้ 

การเคลื่อนไหวทางสังคม คือ ปฏิบัติการของกลุ่มคนท่ีมีเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีการรวมกลุ่ม

ของคนซึ่งอาจจะเป็นทางการและไม่เป็นทางการก็ได้ การเคลื่อนไหวทางสังคมเป็นเร่ืองของการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและเป็นเร่ืองการเมอืง เช่น การตอ่สู้เร่ืองสิ่งแวดลอ้ม เชื้อชาติ การเรียกร้องเพื่อความเท่าเทียมกันของเพศหญิง

เพศชาย รวมท้ังการตอ่สูเ้ชงิอนุรักษน์ยิม เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม เป็นการศกึษาทฤษฎีภาวะผู้น าในการอธิบาย

ถึงขบวนการก่อเกิดภาวะผู้น าของแกนน า ความสามารถของแกนน าในการดา้นการเลอืกใชยุ้ทธวธีิการเคลื่อนไหวทาง

สังคมท่ีสง่ผลตอ่ความส าเร็จของขบวนการ 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม 

การศึกษาในเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเคลื่อนไหวทางสังคมในชว่งแรก (Blumer,1951; Lang & Lang, 1961; 

Roche & Sachs, 1965) จะเป็นการ ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าการเคลื่อนไหวประเภทต่างๆหรือขั้นตอนในการ

พัฒนาขบวนการ (Wilson, 1973; Gusfield, 1966) ท้ังในด้านของขบวนการเคลื่อนไหวภายในท่ีเป็นผู้สนับสนุนและผู้

ร่วมสร้างแรงบันดาลใจ อันจะเชื่อมโยงกับขบวนการเคลื่อนไหวภายนอกเพ่ือน าไปสู่การเคลื่อนไหวทางสังคมท่ีใหญ่ขึ้น  

ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์ความซับซ้อนของภาวะผู้น าในระดับต่าง ๆ ภายในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม  

(Aminzadeetal, 2001; Goldstone, 2001; Herda-Rapp, 1998; Klandermans,1989; Marullo, 1988; Melucci,  1996; 

Nelson, 1971; Robnett,1997; Staggenborg, 1988; Turner & Killian, 1987) 
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 ความหมายของภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม 

ผู้น าเป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือมอบหมายให้เป็นผู้น า เป็นผู้มีอิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอื่นสามารถใช้

อทิธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอื่นยอมปฏิบัติตาม  มีบทบาทในการใช้ศิลปะชักจูงใจท าให้บุคคลเหล่านั้นเต็มใจท่ีจะท างาน

ให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ดว้ยความพงึพอใจ 

ภาวะผู้น า คือความสามารถในการใช้กระบวน การในการบริหารงาน ใชอ้ านาจที่มอียู่ในตนเองเพื่อก่อให้เกิด

ความร่วมมือ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์รับผิดชอบในหน้าท่ี ช่วยเหลือส่งเสริมผู้ร่วมงานมีความอดทน กล้าตัดสินใจ 

ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมท่ีสังเกตได้และสามารถวัดได้จากการแสดงออกในการกระท าของผู้น าและสามารถ

ด าเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว้ 

ภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม คือ  ความสามารถของบุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือมอบหมายให้เป็น

ผู้น าในการเคลื่อนไหวทางสังคม  เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์มีความรู้ความเฉลียวฉลาดบุคลิกดีเป็นท่ีน่านับถือน่าไว้วางใจ มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความรับผิดชอบ มีความอดทนและมุ่งมั่นในพันธกิจ กล้าตัดสินใจ และ

สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ีวางไวใ้นการขับเคลื่อนฝูงชนให้บรรลุ ซึ่งเป้าหมายท่ีวางไวภ้าวะผู้น านี้เป็น

พฤตกิรรมท่ีสังเกตได้และสามารถวัดได้จากการแสดงออกในการกระท าของผู้น า 

 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม 

ในการเคลื่อนไหวทางสังคม ได้น าทฤษฎภีาวะ  ผู้น ามาอธิบายภาวะผู้น าของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม

ในประเด็นต่อไปนี้ 

1) ภาวะผู้น าโดยเสนห่า (Charisma Leadership) 

บุคคลท่ีมีพรสวรรค์ท่ีสามารถท างานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังยังสามารถท านายเหตุการณ์และ

คาดการณ์ล่วงหน้าได้อย่างแม่นย า เป็นลักษณะของผู้น าโดยเสน่หาซึ่ง Weber (1968) ได้อธิบายถึงผู้น าโดยเสน่หาว่า

เป็นผู้น าท่ีมีอิทธิพลเหนอืผู้ตาม โดยไม่ได้อาศัยต าแหน่งอ านาจหนา้ท่ีและประเพณี ท่ียึดถือกันมาหากภาวะผู้น านั้นอยู่

ท่ีความสามารถพิเศษของตัวผู้น าเอง ซึ่งก่อให้เกิดอ านาจบารมีผู้น าท่ีมีความสามารถพิเศษนั้น จากการศึกษาผู้น า

หลายประเภทโดยเฉพาะผู้น าทางการเมอืงทางศาสนาผู้น าท่ีน าชุมชนเคลื่อนไหวหรือตอ่สู้เรียกรอ้งสิทธิบางประการจะ

พบว่าส่วนใหญ่ผู้น าเหล่านั้นล้วนเป็นผู้น าโดยเสน่หาแต่ไม่ค่อยพบเห็นผู้น าเช่นนี้ในองค์การทางธุรกิจ  หรือองค์การ

ประเภทอื่นเนื่องจากภาวะผู้น าโดยเสนห่านัน้ มีเงื่อนไขท่ีท าให้เกิดลักษณะหรือคุณสมบัตพิิเศษในตัวผู้น าจนท าให้เกิด

เป็นผู้น าโดยเสนห่า 

นอกจากนี้  Weber (1968) ได้อธิบายรูปแบบการเคลื่อนไหวทางสังคมผ่านภาวะผู้น าโดยเสน่หา ในด้านของ

ลักษณะของชุมชนและการแต่งตัง้บุคคลตามความจงรักภักดีต่อผู้น าโดยเสนห่าของพวกเขา ซึ่งคุณลักษณะของผู้น าท่ี

มีภาวะผู้น าโดยเสน่หาจะท าให้ผู้ตามเกิดการลอกเลียนแบบผู้น า  ในบางคร้ังมากเกินไปจนน ามาสู่การเป็นผู้ตามท่ี

จงรักภักดีและเชื่อฟังท าตามอย่างขาดเหตุผล ผู้ตามยอมเสียสละตนเองเพื่อเป็นผู้บริการรับใช้แก่ผู้น าอย่างเต็มใจ ผู้

ตามอาจขาดวุฒภิาวะหรืออาจส่งผลให้ผู้ตามมีลักษณะที่คอยพึ่งพาผู้น ามากเกินไป 

คุณลักษณะอันโดดเด่นของผู้น าโดยเสน่หา คือ การเป็นผู้น าจากภายในเป็นคนท่ีมีวิสัยทัศน์ชัดเจนและมี

วัตถุประสงค์ท่ีแจ่มชัด ท าให้เป็นผู้น าที่มีผู้ตามให้ความไว้วางใจให้ความเชื่อมั่นและศรัทธาให้เป็นผู้สร้างกรอบพันธกิจ

และก าหนดอนาคตของกลุ่มโดยปราศจากเงื่อนไขจาก คุณลักษณะนี้ท าให้ผู้ตามมีความทุ่มเทมุง่มั่นพยายามมากกว่า

ปกติในการบรรลุถึงความส าเร็จ ผู้น าโดยเสน่หาท่ีเห็นได้ชัดเจนในตัวบุคคล คือ ความเป็นผู้น าโดยเสน่หาของเนลสัน 

แมนเดลา อดีตประธานาธิบดีผิวด าคนแรกของแอฟริกาใต้ ท่ีใคร ๆ ต่างตระหนักถึงความเป็นผู้น าของเขาได้เป็นอยา่ง

ด ีเนลสันเป็นคนท่ีมวีิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนการมุง่สู่เป้าหมายอย่างไม่มกีารเปลี่ยนแปลง และมุง่มั่นท าให้พันธกิจเกิดขึน้จริง 
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และมีความชัดเจนในอนาคต เนลสันต่อสู้อย่างไม่ยอมแพ้ จะเห็นได้ว่าตลอดระยะเวลา 27 ปี ท่ีเนลสันอยู่ในคุก ก็ไม่

อาจกักขังหรอืร้ังความเป็นผู้น าท่ีมุ่งม่ันของเขาได้ 

แม ้Weber จะให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าโดยเสนห่าในการเคลื่อนไหวทางสังคมก็ตาม แตจุ่ดเปราะบางของ

ผู้น าโดยเสน่หามักขาดความสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้ตาม ท าให้ขาดผู้ตามในกระบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม  เพราะ

ผู้น าโดยเสน่หามักไม่ค่อยขอความช่วยเหลือจากใครนอกจากตนเอง (Eichler, 1977; Wilson, 1973) ผู้น าประเภทนี้

มักจะมองหาความสามารถของตนเองในการตัดสินใจและการแก้ปัญหา (Melucci,1996) ซึ่งนับว่าเป็นประเด็น

ล่อแหลมตอ่การหลงติดอยู่กับความมั่นใจและความเป็นตัวตนของตนเองจนเกินไป จึงมักเป็นเร่ืองเชิงอารมณ์และขาด

การใช้หลักเหตุผลอย่างเพยีงพอ  ก่อให้เกิดความเสียหายอยา่งรา้ยแรงตามมาถ้าผู้น าใชไ้ปเพื่อประโยชนส์่วนตัวและใช้

อย่างขาดจรยิธรรม 

2) ทฤษฎีภาวะผู้น าทางการเมอืง 

ทฤษฎีภาวะผู้น าทางการเมืองของ Michels (1962) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าทางการเมืองเกิดจากฝูงชนยอมยก

ตัวให้เป็นผู้น าจากการพูดและการแสดงออกของผู้น า และเป็นผู้น าท่ีมาจากชนช้ันสูงทางการเมอืงท่ีมีความสนใจในข้อ

ขัดแย้งของผู้ตาม ภาวะผู้น าทางการเมอืงมักจะเห็นในองคก์รขนาดใหญ่และมกีารเคลื่อนไหวทางสังคมท่ีเป็นกลุ่มใหญ่ 

มีพรรคการเมืองเข้ามาเกี่ยวข้องในการเคลื่อนไหวทางสังคมจนกล่าวได้ว่าเป็น “คณาธิปไตย” โดยผู้น าประเภทนี้มี

แรงจูงใจท่ีจะรักษาอ านาจและต าแหน่งของตนไว้ ผู้น าจึงกลายเป็นส่วนหนึ่งของชนชั้นน าที่มีอ านาจทางการเมือง มุ่ง

การบ ารุงรักษาขององค์กรมากกว่าเป้าหมายเดิมของการเคลื่อนไหวของมวลชน Zald & Ash (1966) ให้เหตุผลว่า

องค์กรการเคลื่อนไหวมีการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อภายนอกปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและ

กระบวนการภายในผู้น าจะเปลี่ยนเป้าหมายของสมาชิก เปลี่ยนแปลงโครงสร้างขององค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ

ในบางกรณีผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าทางการเมืองจะเปลี่ยนองค์กรให้มีความรุนแรง โดยไม่ใช้แนวอนุรักษ์ตามวิถีของ

กระบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม (Zald & Ash, 1966; Schwart, 1981) 

3) ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-goal Theory) 

ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-goal Theory)  เป็นทฤษฎีเชิงสถานการณ์ซึ่งยึดถือว่าประสิทธิผลของผู้น า

ขึน้อยู่กับความสามารถที่จะจูงใจและสร้างความพงึพอใจของฝูงชน ในการขับเคลื่อนทางสังคมเพื่อให้บรรลุเป้าเหมาย

โดยท้ังหมดมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน Martin G. Evans, Robert J. House ได้ขยายความและท าให้ส่วนของทฤษฎี

เส้นทางสู่เป้าหมายชัดเจนขึ้นโดยมีทฤษฎีความคาดหวังของการจูงใจ (Expectancy Theory  of Motivation) เมื่อฝูงชน

ได้รับการกระตุ้นให้เกิดพลังความเคลื่อนไหว โดยเชื่อว่าความพยายามจะน าไปสู่ความส าเร็จดังวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

และถ้าเขาเช่ือวา่ความส าเร็จของการเคลื่อนไหวจะน าไปสู่รางวัลท่ีน่าพงึปรารถนา ผู้น าที่สร้างแนวความคิดน้ีจะมีการ

จูงใจเบือ้งต้นของผู้น าที่จะตอ้งจูงใจด้านการบรรลุเป้าหมายเพื่อน าพาผู้ตามให้เดินผ่านเส้นทางสู่การแสวงหาความพึง

พอใจในผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้น เมื่อการเคลื่อนไหวบรรลุความส าเร็จตลอดจนก าจัดอุปสรรคท่ีท าให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 

พฤติกรรมผู้น า (Leader Behavior) ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ซึ่งเรามักจะเห็นพฤติกรรมผู้น าใน 4 ลักษณะ คือ ผู้น าแบบ

บงการ ผู้น าให้การสนับสนุน ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม และผู้น าโดยมุ่งท่ีความส าเร็จในการเคลื่อนไหวทางสังคม

โดยท่ัวไป 

นอกจากนี้นักทฤษฎีอื่น ๆ ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับอิทธิพลของผู้น าท่ีมีตอ่การเคลื่อนไหวขององค์กรและรูปแบบ

การเคลื่อนไหวขององค์กร ท้ังในด้านของประเภทของผู้น าต่าง ๆ รวมถึงยุทธวิธีของผู้น า และรูปแบบการเคลื่อนไหว

ทางสังคม ปัจจัยต่าง ๆ เหลา่นี้ลว้นส่งผลตอ่การการตัดสนิในองค์กร รวมถึงการแบ่งงานและขอบเขตขององคก์ร ตาม



   Rajapark Journal Vol.13 No.29 April-June 2019 
“ความรูม้ีรากฐานมาจากจติส านกึ” 

 

[54] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่29 เมษายน-มถินุายน 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  นอกจากนี้แล้วภาวะผู้น าจะบ่งบอกถึงภาพลักษณ์ขององค์กรด้วย (Barker, 

2001; Eichler, 1977) 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมข้างต้นสรุปได้ว่า  ทฤษฎีด้านภาวะ

ผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมมีความแตกต่างกันตามแนวความคิดและประสบการณ์ของนักวิชาการแต่ละสมัย  โดย

แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ มีข้อดีและข้อบกพร่องแตกต่างกันออกไปไม่อาจหาข้อยุตไิด้ว่าทฤษฎีใดถูกต้องมากท่ีสุด เพราะ

แต่ละทฤษฎีมีคุณประโยชน์ในแง่ใดแง่หนึ่งเสมอซึ่งผลจากการศึกษาข้อบกพร่องและการวิพากษ์วิจารณ์ทฤษฎีต่าง ๆ 

ของนักวิชาการได้ท าให้เกิดการพัฒนาต่อยอดความคิดท่ีมีผู้เสนอไวแ้ตเ่ดิมและพยายามศึกษาในเชงิลึกมากขึ้นซึ่งเป็น

ผลดีตอ่ชนรุ่นหลังท่ีจะได้น าแนวคิดไปเป็นแนวปฏบัิตเิพื่อพัฒนาปรับปรุงต่อไป ดังนัน้แกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม

ท่ีก่อเกิดขึ้นในสังคมประชาธิปไตย ล้วนมีภาวะผู้น าแตกต่างกันไป แกนน าบางคนเป็นผู้น าโดยเสน่หา บางคนมีภาวะ

ผู้น าท่ีโน้มเอียงไปทางผู้น าทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นแกนน าการเคลื่อนไหวกลุ่มใดก็ตาม ล้วนมีเหตุจูงใจในการ

เคลื่อนไหวเพื่อก้าวสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุม่ดว้ยกันท้ังน้ัน 

 ขบวนการก่อเกดิแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคม  

Oberschall (1973) ชี้ให้เห็นว่าผู้น าท่ีมีศักยภาพต้องพร้อมใช้งานเสมอแต่การท่ีจะก้าวเข้าสู่ต าแหน่งผู้น านั้น

ขึ้นอยู่กับโอกาสทางการเมือง โดย Oberschall อธิบายทักษะการเป็นผู้น านั้นควรมีลักษณะดังนี้ คือ ต้องเรียนรู้จาก

การศึกษาและประสบการณ์ วธีิปฏบัิติของนักเคลื่อนไหวรุ่นก่อนๆ อย่างไรก็ตาม โอกาสทางการเมอืงมักมีขอ้ผิดพลาด 

ผู้น าจึงต้องแสดงบทบาท และต้องลงมือปฏิบัติตามโอกาส มากกว่าการรอโอกาสทางการเมือง (Banaszak,1996; 

Gold stone, 2001) ซึ่งเป็นข้อแตกต่างระหว่างผู้น าทางการเมืองและผู้น าในการเคลื่อนไหวทางสังคม  เนื่องจาก

โครงสร้างองค์กรบริบทขององค์กรและวัฒนธรรมทางองค์กรท าให้ผู้น าท้ังสองประเภทมีความแตกต่างกันตาม

ประเภทของขบวนการทางสังคม 

Morris & Braine (2001) ได้จ าแนกความแตกต่างระหว่างการเคลื่อนไหวเป็น 3 ประเภท  ได้แก่ ประเภทท่ี

หนึ่งเป็นขบวนการปลดปล่อย เป็นกลุ่มประชากรท่ีถูกกดขี่ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างพื้นฐานของวัฒนธรรมฝ่าย

ค้าน ประเภทท่ีสองคอืการเคลื่อนไหวของประเด็นพเิศษท่ีเกี่ยวกับความเท่าเทียมกันเป็นประเด็นเฉพาะที่กระทบกลุ่มผู้

ถูกกดขี่โดยเฉพาะ และประเภทที่สามสุดท้ายความรับผิดชอบตอ่สังคม ผู้น าจะเกิดขึน้จากการเคลื่อนไหวทางสังคมท่ี

มีอยู่ รวมถึงประชากรและครอบครัว การวางแผนการเคลื่อนไหวเช่นเดียวกับการเคลื่อนไหวของสตรีท่ีได้รับอิทธิพล

จากโครงสร้างและยุทธวิธีของการเคลื่อนไหวเหล่านี้ล้วนส่งผลให้เกิดผู้น าหรือแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคม

ท้ังสิ้น 

การเคลื่อนไหวความรับผิดชอบตอ่สังคมท าให้เกิดผู้น าหรอืแกนน า ม ี2 กรณดี้วยกัน  คือ 

1) การเกิดแกนน าในกรณีท่ีเกิดประเด็นปัญหาที่ต้องรับผิดชอบสังคมอย่างเฉียบพลัน รวมท้ังโศกนาฏกรรม

ส่วนบุคคลเช่นเดียวกับเหตุการณ์เกิดอุบัติเหตุทางนิวเคลียร์และการร่ัวไหลของน้ ามัน   ประเด็นปัญหาทางสังคม

เหล่านี้จะกระตุ้นให้เกิดผู้น าคนใหม่ ๆ ในสังคม ตัวอย่างเช่น การต่อต้านการดื่มและการขับขี่ก็เร่ิมขึ้นในช่วงต้น

ทศวรรษ 1980 ในสหรัฐอเมริกา โดยการสร้าง Mothers Against Drunk Drivers (MADD)  โดย Candy Lightner 

หลังจากท่ีลูกสาวของเธอถูกสังหารโดยคนขับขี้เมาคนหนึ่ง ในขณะท่ีความพยายามก่อนหนา้นี้ในการปลุกจิตส านึกใน

การเมาแล้วขับได้รับความสนใจน้อยมาก ซึ่งความสนใจต่อสาธารณชนในความเป็นผู้น าของ Lightner ได้สร้างความ

แตกต่างอย่างเห็นได้ชัดและได้ให้ความส าคัญในประเด็นของขี้เมามากขึ้น อย่างไรก็ตาม Reinarman (1988) ได้ระบุ

บริบททางวัฒนธรรมและการเมอืงของขบวนการเคลื่อนไหวว่ามคีวามส าคัญเช่นกัน  ดังเชน่ในสมัยท่ีสงครามครูเสดได้

เติบโตขึ้นในบริบททางการเมืองของพรรคอนุรักษ์นิยมในทศวรรษ 1980  เนื่องจากผู้น าใช้กรอบของ “นักฆ่าขี้เมา”  
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และความจ าเป็นในการแสดงความรับผิดชอบส่วนบุคคลซึ่งสอดคล้องกับรสนิยม“just say no” ในสมัยของ

ประธานาธิบดีโรนัล เรแกน 

2)  เมื่อการเคลื่อนไหวขึ้นอยู่กับประวัติความเป็นปรปักษ์หรือความไม่เสมอภาคในสังคม ท าให้ผู้น าปรากฏ

ออกมาจากองค์กรท่ีมีอยู่ก่อนแลว้  เมื่อมีเหตุการณ์ท่ีท าให้เกิดความคับข้องใจอยา่งฉับพลัน  ส าหรับบุคคลและชุมชน

ผู้น าท่ีมีบทเรียนและประสบการณ์ดังกล่าว  อาจมีแนวโน้มท่ีจะปรากฏตัวออกมาให้เป็นผู้น าในสถานการณ์นั้น ๆ แต่

ความส าเร็จของพวกเขาก็อาจได้รับผลกระทบจากบริบททางการเมืองและวัฒนธรรมท่ีพวกเขาค้นพบตัวเอง ซึ่งผู้น า

ประเภทนี้จะต้องพัฒนาทักษะของตนเอง เพื่อให้สามารถจัดการกับกระบวนการเคลื่อนไหว ถึงแม้บางคนไม่มี

ประสบการณ์มาก่อนเขาก็จะพยายามน าประเพณีทักษะทางด้านการเมืองและวัฒนธรรม  ยุทธวธีิการเคลื่อนไหวทาง

สังคม  องค์กรหรือสถาบันทางสังคมในยุคก่อนหน้านี้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะผู้น าของเขามาขับเคลื่อน

เพือ่ให้เกิดการเคลื่อนไหวทางสังคมไปสู่ความส าเร็จได้ 

การก่อเกิดแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคมนั้นมาจากหลายปัจจัยด้วยกัน ได้แก่ แกนน าเกิดจาก

การศึกษาและเรียนรู้จากประสบการณ์ วธีิปฏิบัติของนักเคลื่อนไหวรุ่นก่อนๆ เป็นแบบอย่าง หรือเกิดจากการท่ีได้รับ

การถูกกดขี่ข่มเหงในด้านต่าง ๆ หรือแกนน าเกิดขึ้นจากการเรียกร้องเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกัน หรือแม้แต่การ

เรียกรอ้งเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบตอ่สังคม เป็นต้น 

 การเคลื่อนไหวทางสังคมในปัจจุบัน 

การเคลื่อนไหวทางสังคมปัจจุบัน เป็นเร่ืองยากท่ีจะอธิบายพลวัตอันซับซ้อนของขบวนการเคลื่อนไหวใน

สังคมไทย เนื่องจากเป็นองค์กรภาคประชาชนขนาดใหญ่ท่ีไร้ซึ่งเอกภาพในองค์รวม และหลากหลายจนแทรกซึมอยู่ใน

ทุกภาคส่วนของสังคม  โดยเฉพาะการเคลื่อนไหวในยุครัฐประหาร เป็นการสวนกระแสกับความเป็นประชาธิปไตย 

ขบวนการเคลื่อนไหวกลุ่มต่างๆ  ไม่สามารถออกมาเรียกร้องเพื่อขอความเป็นธรรมตามสิทธิอันพึงมีในระบบ

ประชาธิปไตย ซึ่งย้อนแยง้กับอุดมการณ์ประชาธิปไตยของประเทศ จนสามารถกล่าวได้วา่การเคลื่อนไหวทางสังคมใน

ยุคปัจจุบันนั้นเป็นยุคท่ีธรรมาภิบาลของประเทศไทยได้ขาดหายไป หรือรัฐข้ามหัวประชาชน สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็น

ปรากฏการณ์การเคลื่อนไหวท่ีรัฐมองไมเ่ห็น หรือเป็นเสียงท่ีรัฐจะไมไ่ด้ยนิหรือรับฟังจากกลุ่มตา่ง ๆ สิทธิและเสรีภาพ

ในการชุมนุม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสิ่งท่ีถูกกลืนหายไป หรือแม้แต่ในประเด็นสาธารณะท่ีสังคม

ประชาธิปไตยรับรองและคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 44 บัญญัติว่า 

“บุคคลยอ่มมเีสรีภาพในการชุมนุมโดยสงบและปราศจากอาวุธ การจ ากัดเสรีภาพตามวรรคหนึ่งจะกระท ามไิด้ เวน้แต่

โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายท่ีตราขึ้นเพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐ ความปลอดภัยสาธารณะ ความ

สงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน หรือเพื่อคุ้มครองสิทธิหรือเสรีภาพของบุคคลอื่น” การบัญญัตินี้ เป็น

การให้อ านาจรัฐด้วยถ้อยค าท่ีไม่ชัดเจน เช่น เพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐ ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของ

ประชาชนนั้น ก่อให้เกิดการตคีวามขยายอ านาจรัฐเพื่อตราหรือแก้ไขกฎหมายจ ากัดเสรีภาพการชุมนุมท่ีเข้มงวดจนท า

ให้การใช้เสรีภาพของประชาชนในการจัดการชุมนุมสาธารณะนั้นท าได้อย่างยากล าบากและเป็นไปด้วยความ

หวาดกลัววา่บุคคลท่ีใชเ้สรีภาพในการชุมนุมนัน้จะกระท าฝ่าฝืนต่อกฎหมาย จนท าให้กลุม่ตา่งๆ ไมส่ามารถเคลื่อนไหว

เพื่อเรียกรอ้งตามสิทธิใดๆ ในยุคปัจจุบัน 

โดย Kayanha (2016) ได้กล่าวว่า การ เมืองของประชาชนในยุคปัจจุบันนี้เรียกได้ว่าเป็นวิกฤติในการมีส่วน

ร่วมในการเคลื่อนไหวทางสังคมทาง ซึ่งมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย อาทิ เกิดจากการปรับทัศนคติซึ่งเป็นการแช่แข็ง

การเคลื่อนไหวทางการเมืองของภาคประชาสังคม ไม่ยึดหลักมิติมหาชน ไม่จัด ประชาพิจารณ์ ไม่เร่งด าเนินการการ
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ออกเสียงประชามติ รวมไปถึงการเร่งจัดการเลือกตั้ง สิ่งเหล่านี้เป็นตัวเร่งท่ีส าคัญท่ีท าให้การมีส่วนร่วมในการ

เคลื่อนไหวทางสังคมไทยไม่สามารถท าได้ 

แกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม 

จากการเกิดแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคมตามกลไกการเกิดท้ัง 2 ประเภทดังท่ีกลา่วมาข้างตน้นัน้  ผู้น า

จะใช้กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่มท้ังในด้านของการใช้ศิลปะ  และความสามารถในการชี้แนะผู้ตามสั่งการหรือ

อ านวยการ เพื่อให้เขามีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนบรรลุความต้องการของกลุ่มหรือ

จุดมุ่งหมายขององค์การ 

บทบาทส าคัญในการสร้างผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมภายใตก้รอบงานส าหรับการเคลื่อนไหว  ได้แก่กรอบ

การกระท าร่วมกันเพื่อลดความรุนแรงลง ความ อยุติธรรมและผิดศีลธรรมของเงื่อนไขทางสังคมท่ีถูกกล่าวหาว่าการ

เคลื่อนไหวทางสังคม  เป็นการกระท าท่ีรุนแรงไปสู่ความเข้าใจถึงความจ าเป็นท่ีจะกระท าร่วมกันเพื่อสร้างความ

เปลี่ยนแปลงในสังคม  เป็นกรอบในการศึกษาแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคมซึ่งส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดส่วนหนึ่งของ

ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม  ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็น  “หัวใจ”  ของการขับเคลื่อนขบวนการให้สามารถที่จะก้าวเดิน

ตอ่ไปได้คอื  “แกนน า”  ผู้ซึ่งมหีนา้ที่ในการประสานงานนัดหมายกับกลุ่มชนชาวบ้านภายในกลุ่มกันเอง  หรือตดิตอ่กับ

เจ้าหน้าท่ีของรัฐและสื่อมวลชน  ก าหนดวิธีการต่อสู้การระดมทุนฯลฯ  โดยจากรวบรวมข้อมูลและการศึกษาทฤษฎี

ภาวะผู้น า พบวา่การก้าวสู่การเป็นแกนน าของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมมบีริบทท่ีแตกตา่งกัน  บางคนก้าวขึน้มา

เป็นแกนน าตามสถานการณ์ (Situational  Leader) ท่ีท าให้ต้องลุกขึ้นมาเพื่อต่อสู้  บางคนเป็นผู้น าตามธรรมชาติหรือ

ผู้น าโดยก าเนิด  (Born Leader) ท้ังนี้ในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมสามารถแบ่งแกนน าของการเคลื่อนไหวทาง

สังคม เป็น 3 ประเภท ได้แก่ (Inkaew, 2017) 

1) แกนน า “ภายใน” 

แกนน า “ภายใน” คือแกนน าที่เป็นบุคคลภายในท่ีอยู่ในขบวนการท่ีได้รับความเดือดร้อนหรือได้รับผลกระทบ

โดยตรงจากโครงการต่าง ๆ ของรัฐท าให้คนเหล่านี้ต้องลุกขึ้นมาปกป้องหรือต่อสู้เพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ

ตนเองหรือกล่าวได้ว่าแกนน า “ภายใน” คือแกนน าท่ีเกิดจากภายในขบวนการซึ่งอาจเป็นแกนน าตามสถานการณ์  

(Situational Leader) ท่ีถูกสถานการณ์บังคับให้ต้องลุกขึ้นมาเพื่อต่อสู้หรือบางคนเป็นผู้น าตามธรรมชาติหรือผู้น าโดย

ก าเนดิ  (Born Leader) ท่ีต้องก้าวออกมาน าผู้คนเมื่อได้รับผลกระทบหรือได้รับความเดอืดร้อนโดยตรง แกนน าภายใน

นี้จะมีลักษณะเป็นผู้อุทิศตนเพื่อส่วนรวมยึดมั่นในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นผู้ท่ีฝักใฝ่เรียนรู้ มีสติปัญญา

ความสามารถสูง  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ร่วมกับทุกคน  ติดต่อสื่อสารเก่ง  มีภาพลักษณ์ท่ีน่า

ประทับใจ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ตามมีความเด็ดเดี่ยวไม่ยอมแพ้และกล้าท่ีจะเสี่ยงโดยยึดเป้าหมายของส่วนรวม

เป็นท่ีต้ัง ส่งผลให้เป็นท่ียอมรับของคนท่ัวไปดังจะเห็นได้จากจินตนา แก้วขาว แกนน ากลุ่มอนุรักษ์ฯ  บ้านกรูด  ท่ีต่อสู้

เพื่อสิ่งเเวดล้อมในการต่อต้านโครงการสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหินบ่อนอกและบ้านกรูด ดาวัลย์ จันทรหัสดี  แกนน า

ชาวบ้านคลองด่านท่ีคัดค้านโครงการบ่อบ าบัดน้ าเสียคลองดา่นจังหวัดสมุทรปราการ หรือแมม่ณ ีบุญรอด หญิงแกร่ง

แห่งบ้านหนองตาไก้ แกนน ากลุ่มอนุรักษส์ิ่งแวดล้อมอุดรธานีท่ียืนหยัดตอ่สูท่ี้ต่อสู้ปกปอ้งสิทธิชุมชนตา้นเหมอืงโปแตซ 

ท่ีเป็นตัวแบบแกนน าภายในได้เป็นอยา่งดี 

2)  แกนน า“ก้ ากึ่ง” 

แกนน าก้ ากึ่ง  คือ  แกนน าท่ีมีสองบทบาทเป็นคนในและเป็นคนนอกด้วยเช่นเคยเป็นผู้น า NGO มาก่อนและ

ได้กลับมาถิ่นเกิดของตนเองเมื่อได้รับผลกระทบหรือได้รับความเดือดร้อนโดยตรง  ก็ลุกขึ้นมาเป็นแกนน าและสร้าง

เครือข่ายในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม  กล่าวคือเคยเป็นคนนอกท่ีมีเครือข่ายในการเป็น NGO เป็นต้นทุนเดิมอยู่
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แล้วรวมท้ังมีบทบาทเป็นเนื้อใน  (Insider)  ขบวนการด้วยแกนน าก้ ากึ่งจึงเป็นแกนน าเชิงกลยุทธ์  (Strategist Leader)  

ท่ีมีความรู้และผ่านกระบวนการเคลื่อนไหวด้านสิ่งแวดล้อมมาหลายกระบวนการ  กล่าวคือมีการท างานในหลายพื้นท่ี

มีประสบการณ์มาก  อาจไม่ได้การยอมรับจากชาวบ้านโดยตรง  แต่มีความโดดเด่นในเร่ืองของการมีเครือข่าย

พันธมิตรท่ีเข้มแข็ง  ซึ่งแตกต่างจากแกนน าภายในท่ีเป็นผู้น าโดยเสน่หา  แต่มีความแหลมคมในแง่ของเหตุผล

ประสบการณ์และตรรกะในการตอ่สู้วางแผนทางยุทธศาสตร์  มีการสื่อสารทางภาษาเจรจากับรัฐบาลดีกว่า  หรืออีก

นัยหนึ่งอาจกล่าวได้ว่าแกนน าก้ ากึ่งมภีูมิรู้และประสบการณ์ดกีว่าชาวบ้านมีลักษณะเป็นปัญญาชน (Intellectual) 

3)  แกนน า “ภายนอก” 

แกนน า “ภายนอก” คือ แกนน าท่ีมาจากภายนอกขบวนการ (Outside Leader) ได้แก่ ผู้น า NGO  ผู้น าองค์กร  

ผู้น าปัญญาชน  ผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นแกนน าจากข้างนอก  มีอุดมการณ์ของนักต่อสู้  จากการท่ีได้มีโอกาสเข้า

ร่วมหรือสัมผัสกับกลุ่มองค์กรในการเคลื่อนไหวทางสังคม  เป็นต้น  ซึ่งมีบทบาทและเข้าร่วมร่วมกับขบวนการใน

รูปแบบของท่ีปรึกษาผู้วางแผนเชิงกลยุทธ์ร่วมกับแกนน าภายในจนตกผลึก กลายเป็นรูปแบบขบวนการเคลื่อนไหวกล

ยุทธ์ในการต่อสู้  โดยเฉพาะวิธีคิด องค์ความรู้ ท้ังในด้านของกฎหมาย และกระบวนการท างานโดยการปลุกเร้า  

วธีิการมองปัญหาแกนน าภายในกับภายนอกมีมุมมองท่ีแตกต่างกันค่อนข้างชัดเจนเป็นมุมท่ีมองจากข้างนอก  (Outer 

Perspective)  ซึ่งถ้ามองจากภายในปัญหาจะมองไม่เห็น  ดังนั้นแกนน าภายนอกจึงเป็นท่ีปรึกษาของขบวนการอาจลง

พื้นท่ีปัญหาหรือเป็น  NGO  ท่ีเข้ามาในลักษณะของการเป็นท่ีปรึกษาเป็นพี่เลี้ยงเปรียบแกนน าภายนอกได้กับมันสมอง

ของกลุ่มคิดทุกอย่างชาวบ้านเดินหรืออาจกล่าวได้ง่าย ๆ ว่า “แกนน าภายนอก”  ก็คือคนภายนอกซึ่งเป็นแนวร่วมมี

สถานะเป็นแนวร่วมเป็นพันธมติร 

การเปลี่ยนแปลงท่ีประสบความส าเร็จนั้นจะต้องประกอบด้วยแกนน าท้ังภายในและภายนอก  โดย

บุคคลภายนอกมีโอกาสประสบความส าเร็จมากท่ีสุด (Marx & Useem, 1971; Ganz, 2000) แต่แกนน าภายในท่ีเป็น

สมาชิกของกลุ่มจะมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ของกลุ่มมากกว่า เนื่องจากมีรากฐานมาจากโครงสร้างในกลุ่มการ

เคลื่อนไหวและจะได้รับความชอบธรรมจากกลุ่มมากกวา่ เนื่องจากเป็นผู้ท่ีร่วมชะตากรรมในองค์กรมาด้วยกัน 

องค์ประกอบทางสังคมของผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม 

องค์ประกอบทางสังคมของผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม ได้มีการศึกษาในประเด็นของการศึกษาของผู้น า

และต าแหน่งผู้น าระดับสูง  ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งส าคัญมากในการศึกษาภาวะผู้น าในสังคมเพราะผู้น าท่ีมีภูมิหลังและ

ประสบการณ์ต่างกันจะมีทางเลอืกเชงิกลยุทธ์ท่ีแตกต่างกัน  ซึ่งมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการเคลื่อนไหวทางสังคม

ส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดส่วนหนึ่งของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมจะเห็นว่าผู้น าขบวนการทางสังคมอาจไม่ได้มาจากตัว

แทนท่ีได้รับเลอืกให้เป็นผู้น า เช่น V. I. Lenin, Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Jr., and Betty Friedan ล้วนเป็น

ผู้น าทางการเคลื่อนไหวทางสังคมท่ีมี่ต าแหน่งแตกต่างกันเป็นอย่างมาก  ผู้น าเหล่านี้เป็นกลุ่มชนชั้นกลางในวงสังคม

และมีการศึกษาสูง  จะเห็นได้ว่าผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมมีแนวโน้มท่ีจะมาจากผู้ท่ีมีการศึกษาระดับกลางและมี

การศึกษาระดับสูง โดยมสีัดส่วนของผู้ชายมากกวา่ผู้หญิงและมักจะแบ่งเชื้อชาตหิรือเชื้อชาติของผู้สนับสนุนของพวก

เขา (Brinton, 1952; Flacks, 1971; Oberschall, 1973) 

ได้มีการศึกษาภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมและผู้น าการปฏวิัตใินประเทศท่ียากจนและประเทศอื่น ๆ ท่ี

ไม่ใช่ประเทศตะวันตก  ผลการศึกษายังชี้ให้เห็นวา่ส่วนใหญ่ผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมนี้มาจากชนชั้นกลางและชน

ชัน้สูงหรือมกีารศึกษามากกว่าผู้ตาม (Rejai & Phillips, 1988; Veltmeyer & Petras, 2002) ความส าเร็จของขบวนการ

เคลื่อนไหวเป็นผลมาจากการศึกษา  ฐานะ และต าแหนง่ทางสังคมของผู้น า  และผู้น าเหล่านี้มักจะให้ความส าคัญกับ

ผลประโยชนข์องกลุม่คนจนความฉลาดทางปัญญาเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จของการเคลื่อนไหวทางสังคม จะเห็นได้
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ว่าผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมจะสร้างกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางสังคม  การก าหนดอุดมการณ์ การโต้วาทีการ

เชื่อมโยงกับสื่อการเขียนกล่าวค าปราศรัย  การวางแผนกลยุทธ์และใชก้ลวิธีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่างสร้างสรรค์ 

ขบวนการทางสังคมจะใช้เวลาในการระดมทรัพยากร  การจัดระเบียบและการท างานร่วมกันของกลุ่มทาง

สังคม  ผู้น าขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมในปัจจุบันมักมีบทบาทส าคัญท้ังในด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ

ศิลป์  (Keniston,1968; McAdam,1982; Zald & McCarthy,1980; Pinard & Hamilton, 1989) เนื่องจากวิชาเหล่านี้มี

ความเกี่ยวข้องกับผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมเพราะเป็น “ศาสตร์แห่งการกระท าของมนุษย์” นั่นเอง แต่ท้ังนี้ก็ไมไ่ด้

หมายความว่าผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมจะต้องเป็นผู้ท่ีได้รับการศึกษาท่ีสูงหรือการเป็นกลุ่มคนในสังคมชั้นสูง

เท่านั้น  ในการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นผู้น าในการเคลื่อนไหวของชาวชนบทท่ีไร้ท่ีอยู่อาศัยของบราซิล  Veltmeyer & 

Petras (2002) พบว่าสัดส่วนของผู้น าของคลื่นลูกใหม่แห่งชนบทจะมีการขบวนการเคลื่อนไหวแตกต่างจากผู้น าคลื่น

ลูกเก่า  พวกเขามีต้นก าเนิดมาจากชาวบ้านไม่ได้มาจากชนชั้นกลางหรือชนชั้นสูงในชุมชนเมืองไม่ได้มีการศึกษาสูง   

แต่จากการศึกษาพบว่าผู้น าเหล่านี้ล้วนให้ความส าคัญกับการศึกษาและมุ่งมั่นท่ีจะศึกษาต่อ  การมีสินทรัพย์ท่ีพร้อม

การสร้างความสัมพันธ์กับคนยากจนในชนบทซึ่งถือวา่เป็นกุญแจส าคัญในการท่ีผู้น าจากชนชั้นลา่งสามารถท่ีจะน ามา

เป็นกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกัน  ดังเช่น กรณีของมหาตมะ คานธี ท่ีได้ใช้ทักษะ

การศึกษาเหล่านี้ช่วยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการใช้หลักสัตยาเคราะห์แบบอหิงสาเป็นอาวุธในการต่อสู้ส าหรับคน

อ่อนแอหรือการใช้ศิลปะในการกล่าวสุนทรพจน์เร่ือง “I Have a Dream”ของกษัตริย์ ซึ่งเขาเชื่อมโยงเพื่อสร้างแรง

บันดาลใจของขบวนการสิทธิพลเมืองไปยังวัฒนธรรมอันยิ่งใหญ่ของอเมริกา หรือแม้แต่การโต้วาทีเพื่อเรียกร้องสิทธิ

ให้กับผู้หญิงท่ีในประเด็น“the problem that has no name.” ใน Phyllis  Schlafly ซึ่งสามารถแก้ไขปัญหาเร่ืองสิทธิท่ี

เท่าเทียมกันได้ส าเร็จ (Mansbridge, 1986) 

ยุทธวิธีของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม 

จากการศึกษายุทธวิธีของผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมสู่ความส าเร็จได้นั้น ผู้น าจะต้องมีการตั้งเป้าหมาย  

ก าหนดพันธกิจและสร้างยุทธศาสตร์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีวางเอาไว้ ซึ่งผู้น าจะต้องมีความยืดหยุ่นโดยมองท่ี

ปลายทางสุดท้ายสุดท้าย  คือเป้าหมายของกลุม่และผู้มีสว่นได้สว่นเสียทุกภาคส่วน ซึ่งยุทธวธีิของผู้น าการเคลื่อนไหว

ทางสังคมนั้นจะต้องมาจากความรู้ความสามารถและทักษะทางการเมืองของผู้น า   จึงจะขับเคลื่อนยุทธวิธีสู่ความ 

ส าเร็จได้ยุทธวธีิของผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมนัน้  จะพจิารณาในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1)  การตัง้เป้าหมาย 

Ganz (2000) กล่าววา่ผู้น าจะต้องต้ังเป้าหมายผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องเพิ่มความสามารถเชิงยุทธศาสตร์

ขององค์กร ใน 3 ประเด็น คือ ประการแรก โครงสร้างองค์กรท่ีมีความชัดเจนทุกต าแหน่ง มอี านาจในการด าเนนิการ

และมีอ านาจในการตัดสินใจอย่างชัดเจนและโปร่งใส ประการท่ีสอง คือจัดหาและท่ีระดมทรัพยากรจากหลาย

เครือข่าย ซึ่งถือว่าเป็นความยืดหยุ่นของผู้น า ประการสุดท้าย คือผู้น าจะต้องน าความรู้ความสามารถและทักษะ

ทางการเมอืงมารับผิดชอบตอ่องค์กรให้เกิดประโยชนอ์ย่างสูงสุด 

2) การสร้างทีมผู้น าเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์ ผู้น าท่ีเหนือผู้น าคือการท่ีผู้น าสร้างทีมผู้น าให้เกิดขึ้นในองค์กร  

Ganz  ระบุว่ากลยุทธ์ท่ีมปีระสิทธิภาพมักเป็นผลมาจากทีมผู้น ามากกว่าผู้น าแต่ละคน (Disney & Gelb, 2000) และทีม

ผู้น าสรา้งยุทธวิธีท่ีหลากหลายทีมผู้น านีจ้ะประกอบด้วย “ผู้น าภายใน” และเชื่อมโยงไปยัง “ผู้น าภายนอก” ท่ีมีบรรทัด

ฐานหรือเป็นมืออาชีพและมีความมุ่งมั่นของผู้น าท่ีมีความผูกพันท่ีแข็งแกร่ง ทีมผู้น านี้จะสร้างยุทธศาสตร์การ

เคลื่อนไหวท่ีย่ิงใหญ่ท่ีสุด (Ganz, 2000) 
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3) โครงสร้างขององค์กรในการเคลื่อนไหวทางสังคม โครงสร้างองค์กรคือตัวก าหนดพฤติกรรมของคนใน

องค์กรการจัดโครงสร้างการเคลื่อนไหวขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมแทบทุกขบวนการล้วนแตกต่างกัน  ท้ังนี้ หาก

พิจารณาโครงสร้างภายในของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมโดยท่ัวไปไม่ว่าจะเป็นขบวนการท่ีเกี่ยวเนื่องกับแนวคิด

ประชาธิปไตยหรือทางสิ่งแวดล้อม  จะพบว่าขบวนการเหล่านี้มักมีรูปแบบการวางแผนแบบปิดและมีกระบวนการ

ตัดสินใจแบบรวมศูนย์  โดยกลุ่มผู้น าขบวนการเคลื่อนไหวเพียงไม่กี่คน  ซึ่งรูปแบบการจัดการดังกล่าวเป็นท่ีเข้าใจได้

เพราะแนวทางการเคลื่อนไหวถือเป็นประเด็นความลับและมีความส าคัญยิ่งต่อการเอาชนะคู่ต่อสู้หรือการน าเสนอข้อ

เรียกรอ้ง 

ผลงานของ Ganz แสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์ผลกระทบของผู้น าระบุคุณลักษณะหลายอย่างขององค์กรท่ี

สร้างผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าจะส่งผลกระทบต่อยุทธวิธีในการเคลื่อนไหว ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องตรวจสอบ

โครงสร้างและเครอืขา่ยให้มคีุณภาพเพื่อให้ผู้น าท่ีพร้อมท่ีจะขับเคลื่อนการเคลื่อนไหวทางสังคม 

ในกรณีท่ีองค์กรไม่มีโครงสร้างท่ีเป็นทางการนี้  จะส่งผลต่อผู้น าของกลุ่มท าให้มีภาวะผู้น าน้อยหรือขาด

ภาวะผู้น า ซึ่งในกรณีท่ีกลุ่มไม่มีโครงสร้างอยา่งเป็นทางการ  Freeman แนะน าให้ใชโ้ครงสร้างท่ีส่งเสริมการมสี่วนร่วม

สูงสุดและรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีร่วมกัน กล่าวคือ การตั้งโครงสร้างท่ีท าให้ท้ังมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตยเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพและความรับผิดชอบผู้น า  (Baker, 1986; Disney & Gelb, 2000; Gottfried  & Weiss, 1994; Brown, 

1989) ระบุว่าองค์กรท่ีมีการจัดโครงสร้างอย่างชัดเจนจะท าให้มองเห็นความเป็นผู้น าท่ีมีทักษะในการจัดระเบียบ  

กล่าวคอืผู้น าตามโครงสร้างจะท าให้เห็นความชัดเจนขององค์กร 

4) การสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างนักเคลื่อนไหวทางสังคม การเชื่อมต่อระหว่างระดับและรุ่นของการ

เป็นผู้น ามคีวามส าคัญต่อยุทธศาสตร์การเคลื่อนไหวเป็นอยา่งมาก กล่าวคอื การสรางเครือข่ายระหว่างนักเคลื่อนไหว

ทางสังคมด้วยกันหรือแมแ้ตก่ารสร้างเครอืข่ายกับกลุ่มอ่ืน นับวา่เป็นยุทธวธีิส าคัญท่ีผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมก้าว

ไปสู่จุดหมายได้ ตัวอย่างเช่นขบวนการอธิษฐานของชาวอเมริกัน  ใช้ผู้จัดและวิทยากรท่ีมีค่าเดินทางไปท่องเท่ียว

ประเทศและจัดระเบียบขบวนการนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเคลื่อนไหว ซึ่งวิธีการนี้ Susan B. Anthony ได้เรียนรู้

จากกิจกรรมของพวกเขาในขบวนการเพื่อลดหย่อนและการยกเลิกกิจกรรมบางประเด็น  (Banaszak, 1996) 

ความสัมพันธ์ดังกล่าวได้เป็นการแพร่กระจายยุทธวิธีในขบวนการเคลื่อนไหวโดยการใช้ผู้น าจากรัฐต่าง ๆ ในการช่วย

กระจายนวัตกรรมในท้องถิ่นไปยังท่ีอื่น ๆ จะเห็นได้ว่าการสร้างพันธมิตรกับผู้น าประเภทต่าง ๆ มีอิทธิพลต่อปริมาณ

ขบวนการเคลื่อนไหวในการศึกษาเร่ืองสัมพันธมิตรด้านสิ่งแวดล้อม Shaffer (2000) พบว่าผู้น ามืออาชีพจะมีความ

เกี่ยวข้องกับพันธมิตรมีการปลูกฝังความสัมพันธ์กับองค์กรอื่น ๆ มากกว่าผู้น าอาสาสมัครและในการเคลื่อนไหวมี

แนวโนม้ท่ีจะสร้างพันธมติรและเครอืขา่ยเพื่อขับเคลื่อนมากขึน้ 

5) พัฒนาความเป็นผู้น า ผู้น าท่ีดีจะต้องรู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้ตามเห็นเป็น

แบบอย่างและเกิดการพัฒนาตนเองเพื่อการท างานท่ีดีขึ้น ดังนั้นผู้น าจะละเลยเร่ืองการพัฒนาตนเองไม่ได้เลยซึ่งการ

พัฒนาตนเอง3ด้านท่ีผู้น าควรพงึกระท ามี 3 ด้าน ด้วยกันคอืการพัฒนาทางดา้นร่างกาย การพัฒนาทางด้านจิตใจและ

การพัฒนาทางด้านการท างาน  นอกจากผู้น าจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพโดยการเพิ่ม

ความสามารถเชิงกลยุทธ์แล้ว  ผู้น าจะต้องพัฒนาผู้ตามให้เป็นผู้น าด้วย (Super Leadership) จึงจะเป็นกลไกในการ

ขับเคลื่อนองค์กรในการเคลื่อนไหวทางสังคมไปสู่ความส าเร็จได้  ซึ่งอาจเป็นสร้างเวทีในการอภิปรายการสร้างท่ี

ประชุมส าหรับให้สมาชกิได้เปิดประเด็นการถกปัญหาอย่างสม่ าเสมอ เพราะจะให้องค์ความรู้เปิดกวา้งและมีอ านาจใน

การตัดสินใจเพ่ือความส าเร็จของกลุ่มมากขึ้น 



   Rajapark Journal Vol.13 No.29 April-June 2019 
“ความรูม้ีรากฐานมาจากจติส านกึ” 

 

[60] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่29 เมษายน-มถินุายน 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

6) ผู้น ากับการระดมพล ได้มีการวิจัยถึงส่วนประกอบส าคัญส าหรับการเกิดขึ้นของขบวนการทางสังคม 

รวมท้ังโอกาสทางการเมืองและวัฒนธรรมฐานรากขององค์กร เป็นหนึ่งในยุทธวิธีในการเคลื่อนไหวทางสังคม  อัน

ได้แก่ การระดมทรัพยากรและทรัพยากรมนุษย์ เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภัยคุกคามความคับข้องใจและกรอบการกระท า

โดยรวม พบว่าผู้น าท่ีมีทักษะมากท่ีสุดจะสามารถระดมความเคลื่อนไหวได้มากท่ีสุด  หากไม่มีปัจจัยเหล่านี้ผู้น าก็

จะต้องสร้างและสรรหาความแตกต่างในการแปลงเงื่อนไขท่ีเป็นไปได้ในการเคลื่อนย้ายเข้าสู่ขบวนการทางสังคมท่ี

เกิดขึ้นจรงิ 

จากข้อความข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ยุทธวิธีของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม ประกอบด้วยการ

ตั้งเป้าหมายโดยจัดให้มีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน มีการจัดหาและระดมทรัพยากรจากหลายเครือข่าย รวมถึงผู้น า

จะตอ้งน าความรู้ความสามารถและทักษะทางการเมืองมารับผิดชอบต่อองคก์รให้เกิดประโยชนอ์ย่างสูงสุด นอกจากนี้

ยังมียุทธวิธีอื่นๆ ท่ีแกนน าทางสังคมน ามาเป็นแนวทางในการเคลื่อนไหวทางสังคม เช่น การสร้างทีมผู้น าเพื่อพัฒนา

ยุทธศาสตร์ มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหวา่งนักเคลื่อนไหวทางสังคม มกีารพัฒนาความเป็นผู้น า และการระดม

พลของกลุ่ม 

 

กรอบการวิเคราะห์ 

กรอบการวิเคราะห์ทฤษฎีภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม โดยการศึกษาทฤษฎี ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ ภายใต้ประเด็น 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ทฤษฎภีาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม 2) ขบวนการ

ก่อเกิดแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคม 3)องค์ประกอบทางสังคมของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม และ 4) 

ยุทธวธีิของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคมอันจะส่งผลตอ่ความส าเร็จและวัตถุประสงค์ของขบวนการเคลื่อนไหวทาง

สังคม 

 

ผลการวิเคราะห์ 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ทฤษฎีภาวะผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคมท่ีน ามาใชอ้ธิบายการเกิดภาวะผู้น าของแกน

น าในการเคลื่อนไหวทางสังคมนั้น ม ี3 ทฤษฎดี้วยกัน คือ 1) ภาวะผู้น าโดยเสน่หา (Charisma  Leadership) ท่ีเป็นแกน

น าจากภายใน มีความเป็นผู้น าโดยก าเนิด 2) ทฤษฎีภาวะผู้น าทางการเมือง และทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย  (Path-

goal Theory) 

ขบวนการก่อเกิดแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคม มี 2 กรณี คือ การเกิดแกนน าในกรณีท่ีเกิดประเด็น

ปัญหาท่ีต้องรับผิดชอบสังคมอยา่งเฉียบพลัน  และแกนน าท่ีเกิดจากความไม่เสมอภาคในสังคม ท าให้แกนน าปรากฏ

ออกมาจากสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดเป็นประเด็นท่ีต้องเคลื่อนไหว ซึ่งขบวนการก่อเกิดแกนน าในการเคลื่อนไหวทาง

สังคมนี้ ท าให้เกิดแกนน า 3 ประเภทด้วยกันคอื แกนน า “ภายใน” แกนน า “ก้ ากึ่ง” และแกนน า “ภายนอก” 

องค์ประกอบทางสังคมของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม  ได้แก่ การศึกษาของผู้น าและต าแหน่งผู้น า

ระดับสูง  จะเห็นได้ว่าผู้น าหรือแกนน าในการเคลื่อนไหวในทุกประเด็นปัญหาจะเป็นผู้ท่ีมีการศึกษาสูงและมาจาก

สังคมชนชั้นกลางหรือชนชั้นสูงเป็นส่วนใหญ่ หรือหากแกนน าไม่มีระดับการศึกษาท่ีสูงนัก แกนน าเหล่านั้นล้วน

พยายามท่ีจะศกึษาในระดับสูงขึน้ 

ยุทธวิธีของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม  ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จและวัตถุประสงค์ของขบวนการนั้น 

ประกอบด้วย การตั้งเป้าหมายท่ีชัดเจน การสร้างทีมผู้น าเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์  โครงสร้างขององค์กรในการ

เคลื่อนไหวทางสังคมมีความชัดเจน  มีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างนักเคลื่อนไหวทางสังคมต่างๆ  ตลอดจน
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พัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและพัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้น า รวมท้ังมีการระดมพลท้ังการระดมทรัพยากรและ

ทรัพยากรบุคคล เพื่อขับเคลื่อนขบวนการไปสู่ความส าเร็จ 

 

บทสรุป 

การท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะลุกขึ้นมาปลุกพลังมวลชน เพื่อพิทักษ์สิทธ์ิและรักษาผลประโยชน์แห่งตนและ

กลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ร่วมกันได้นั้น จะต้องมีแรงขับภายในท่ีผลักดันให้ก้าวขึ้นมาน าเหนือผู้อื่นดังจะ

เห็นได้ในกลุ่มชนหมู่มากท่ีตอ้งมีผู้น าคอยวางแผนยุทธวธีิต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนพลังมวลชนเหล่านั้นให้บรรลุเป้าหมาย

ดังท่ีต้องการ 

จากที่กล่าวมาท้ังหมดจะเห็นได้วา่แกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคมท้ังในอดตีและในปัจจุบัน ล้วนมีภาวะผู้น า

แตกต่างกันไป บางคนเป็นผู้น าโดยเสน่หา บางคนมีภาวะผู้น าทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นแกนน าการเคลื่อนไหวทาง

สังคมกลุ่มใดก็ตาม ล้วนมีเหตุจูงใจในการเคลื่อนไหวเพื่อก้าวสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม หรือเพื่อแก้ปัญหา

ของกลุ่มด้วยกันท้ังนั้น และการเกิดแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคม ก็มาจากหลายปัจจัยด้วยกัน ได้แก่ แกนน าท่ี

เกิดจากการศกึษาและเรียนรู้จากประสบการณ์ วิธีปฏิบัตขิองนักเคลื่อนไหวรุ่นก่อนๆ เป็นแบบอยา่ง แลว้ส่งผลให้เป็น

แกนน า หรือเกิดจากการท่ีได้รับการถูกกดขี่ข่มเหงในด้านต่าง ๆ หรือแกนน าเกิดขึน้จากการเรียกร้องเพื่อให้เกิดความ

เท่าเทียมกัน แม้แต่การเรียกร้องเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคม ก็ล้วนเป็นปัจจัยท่ีก่อให้เกิดแกนน าในการ

เคลื่อนไหวได้ท้ังสิ้น นอกจากนี้จากการศึกษายังพบว่าสามารถแบ่งประเภทแกนน าของการเคลื่อนไหวทางสังคม ได้

เป็น 3 ประเภท ได้แก่ แกนน าภายใน แกนน าก้ ากึ่ง และแกนน าภายนอก ในด้านองค์ประกอบทางสังคมของผู้น าการ

เคลื่อนไหวทางสังคม พบว่าการศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีท าให้เกิดแกนน า จะเห็นได้ว่าแกนน าในหลาย  ๆ 

ประเทศมาจากชนชั้นกลางและชนชั้นสูง ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นชนชั้นท่ีได้รับการศึกษาท่ีมากกว่าผู้ ตาม นอกจากนี้การ

ระดมทรัพยากรยังเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของผู้น าการเคลื่อนไหวทางสังคม 

ในด้านยุทธวิธีของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคม พบว่ายุทธวิธีของแกนน าท่ีส่งผลให้องค์กรประสบ

ความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได้นั้น แกนน าจะต้องจัดให้มีโครงสร้างองค์กรท่ีมีความชัดเจน มีการจัดหาและระดม

ทรัพยากรจากหลายเครือข่ายเพื่อสนับสนุนองค์กร รวมถึงการท่ีแกนน าจะต้องน าความรู้ความสามารถและทักษะ

ทางการเมืองมารับผิดชอบตอ่องค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด นอกจากนี้ยังมยีุทธวธีิอ่ืนๆ ท่ีแกนน าทางสังคมน ามา

เป็นยุทธวิธีในการเคลื่อนไหวทางสังคม เช่น การสร้างทีมผู้น าเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์ การสร้างเครือข่ายเชื่อมโยง

ระหว่างนักเคลื่อนไหวทางสังคมเพื่อเรียนรู้ด้วยกัน การพัฒนาความเป็นผู้น า และการระดมพลของกลุ่ม เพื่อ

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ในการวิเคราะห์ทฤษฎภีาวะผู้น าของแกนน าการเคลื่อนไหวทางสังคมนี้ควรมีการศึกษาทฤษฎภีาวะผู้น าอื่นๆ 

รวมถึงทฤษฎีภาวะผู้น าทางการเมืองร่วมกับการวิเคราะห์ผู้น าประกอบร่วมด้วย เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของแกนน าในการเคลื่อนไหวทางสังคม  ไปจนถึงการเคลื่อนไหวด้านส่ิงแวดลอ้ม  หรอืแม้แต่ภาวะผู้น าของนักการ

การเมือง เพื่อให้สามารถเผชิญหน้าความขัดแย้ง ความแตกแยก การไร้เสถียรภาพของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ควรมีการศึกษาแนวทางหรือวธีิการท่ีส่งเสริมให้เกิดสิทธิเสรีภาพของประชาชนในการเคลื่อนไหวตามสิทธิ

ในระบบประชาธิปไตยในยุครัฐประหาร ดังเช่นในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีประชาชนไมส่ามารถเคลื่อนไหวทางสังคมจาก

ประกาศ ค าสั่ง หรือระเบียบท่ีเรียกได้วา่เป็นการคุกคามสิทธิและเสรีภาพของประชาชน และการละเมดิสิทธมินุษยชน 
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ทุกรูปแบบ ในระบอบรัฐประหารดังในปัจจุบันนี้ เพื่อเปิดพื้นท่ีสทิธิ เสรีภาพให้แก่ผู้มีความเห็นตา่ง หรือผู้ท่ีได้รับความ

เดอืดร้อนและประสบกับปัญหาต่างๆ ให้สามารถรณรงค์และแสดงความเห็นตามสิทธิได้อย่างเต็มท่ี อย่างเสรีและเป็น

ธรรม ตามระบอบประชาธิปไตย 
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