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Abstract  

This mixed-method research design aimed to study success factors in the management of 

the sufficiency economy learning center. The sample was a group of 192 people who have 

experience related to management and was selected by Taro Yamane formula. The instrument for 

collecting data were questionnaires and semi-structured interviews. The data analysis used was 

Descriptive Statistics, Inferential Statistics, and Content Analysis. The research revealed that 1) 

personal factors, i.e. gender, age, education levels, and occupation had a relationship with 

leadership, teamwork, social network establishment, the technology supporting learning, product 

management and marketing, and social and environmental responsibility but did not correlate with 

being a learning organization. 2) The sample did not give importance to teamwork in a tangible 

manner, and they did not understand being a learning organization, and no sufficient supporting 

budget was available for purchasing technological devices. 3) A small number of government 

agencies that support the operation of the learning center, causing the development of the 

learning center relied on its potential and did not have outstanding directions. So these results 

could be used to develop operational guidelines and a role model of learning center management 

in the future. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการศูนย์

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 192 คน จากการกำหนดขนาดแบบ ทาโร่ 

ยามาเน่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การวิเคราะห์

ข้อมูลโดยวิธีการทางสถิติ และการวิเคราะห์เนื้อหาด้วยสถิติเชิงพรรณนาในรูปค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน โดยใช้ Chi-Square เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยส่วนบุคคล 

ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา และอาชีพ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำ การทำงานเป็นทีม การสร้างเครือข่ายทางสังคม 

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ การจัดการผลผลิตและการตลาด และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) กลุ่มตัวอย่างไม่ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีมอย่าง

เป็นรูปธรรม มีความไม่เข้าใจการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และไม่มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการจัดซื้อ

อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี และ 3) หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนการทำงานของศูนย์เรียนรู้น้อย ทัง้ในดา้นงบประมาณ การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดทำเอกสารเผยแพร่ และการปรับปรุงสถานท่ีฝึกอบรม  ทำให้การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ได้ตาม

ศักยภาพท่ีมีและไม่มทิีศทางที่ชัดเจน ผลการศึกษานี้สามารถพัฒนาเป็นแนวทางการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เพื่อเป็น

ศูนย์เรียนรู้ต้นแบบในอนาคต 

 

คำสำคัญ: เศรษฐกิจพอเพยีง, ศูนย์เรียนรู้, การบริหารจัดการ 

 

บทนำ 
สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) มี

แนวคิด  การจัดตัง้ศูนย์เรยีนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเผยแพร่ผลสำเร็จของการประยุกต์ใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในระดับ

ต่าง ๆ ได้แก่  ภาคประชาชน ภาคเกษตร ภาคธุรกิจ และหน่วย งานองค์กรภาครัฐ ในปี 2553 ได้คัดเลือกจากผู้ท่ี

ได้รับรางวัลชนะเลิศ จากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังท่ี 1 เมื่อปี 2550 และคร้ังท่ี 2 

เมื่อปี 2552 รวม 47 รางวัล ประกอบด้วย 6 ประเภท ได้แก่ 1) ประชาชน จำนวน 9 ศูนย์ 2) ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 

จำนวน 5 ศูนย์ 3) เกษตรกร  จำนวน 12 ศูนย์  4) กลุ่มเกษตรกร จำนวน 5 ศูนย์  5) หน่วยงานภาครัฐ จำนวน 6 ศูนย์ 

และ 6) ธุรกิจ จำนวน 10 ศูนย์ (The Office of the Royal Development Project Board, 2011) ปัจจุบันนี้ ได้มีศูนย์

เรียนรู้ลาออกหลังจากการจัดตัง้ รวม 5 ศูนย์ เนื่องจากความไม่พร้อม และปัญหาด้านสุขภาพ ทำให้มศีูนย์เรียนรู้ท่ียัง

ดำเนินการ จำนวน 42 ศูนย์ นอกจากนี้ การประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์เรียนรู้ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา (พ.ศ.

2557-2559) พบว่า ในปี 2557 มีคะแนนความพึงพอใจ ร้อยละ 87.44 และในปี 2559 มีผลการดำเนินงานต่ำกว่า

มาตรฐาน จำนวน 3 ศูนย์ เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านสถานท่ีและสิ่งอำนวยความสะดวกในการรองรับผู้ศึกษาดูงาน 

รวมท้ังมีเอกสารเผยแพร่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ (The Office of the Royal Development Project 

Board, 2016) แม้ว่า สำนักงาน กปร. ได้สนับสนุนการจัดทำเอกสารเผยแพร่ของศูนย์เรียนรู้ และจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนความรู้ในงานสัมมนาศูนย์เรียนรู้ประจำปี ซึ่งผลจากการจัดสัมมนา เมื่อวันท่ี 9-10 สิงหาคม 2559 

สะท้อนถึงความต้องการท่ีสำนักงาน กปร. มีขอบเขตท่ีจำกัดต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาศูนย์

เรียนรู้ท้ังดา้นนโยบายและงบประมาณ (The Office of the Royal Development Project Board, 2016) 
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นอกจากนี ้ปัจจัยความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอ้ง

มีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) ความสามารถของผู้นำท่ีมีความขยัน ซื่อสัตย์ มีวิสัยทัศน์ และมีภาวะผู้นำ โดยให้

ความสำคัญกับการพัฒนาผู้นำและสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อให้หมู่บ้านเกิดการพัฒนาสู่การพึ่งตนเอง 

(Kanhachin, 2014) และ 2) สมาชกิในชุมชนให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีความสามัคคี มีการช่วยเหลือ

เกือ้กูลกัน และมีความขยันหมั่นเพยีร โดยเน้นการมีส่วนร่วมและค้นหาแหล่งเงินทุนจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยใช้แผนชุมชนเป็นเคร่ืองมือด้านวิชาการและงบประมาณ รวมท้ังมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับปัญหา โดย

การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและสร้างกระบวนการเรียนรู้ (Naowawathong, & Supadit, 2008)ในขณะท่ีปัญหาของศูนย์

เรียนรู้ คือ การขาดการรับสมัครสมาชกิศูนย์เรียนรู้ และไม่ได้เกิดจากความตอ้งการของเกษตรกรและความพร้อมของ

ชุมชน (Saengduangdee, Buawech & Sujittavanich, 2010) รวมท้ังการไม่ได้ให้ความสำคัญด้านการมีส่วนร่วมของ

เกษตรกรหรือสมาชิก การขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่เห็นความสำคัญและประโยชน์ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง และขาดภูมคิุ้มกันในการดำเนนิชีวิต (Sisaed, 2013) 

ดังนั้นการศึกษาปัจจัยทางการบริหารจัดการของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ในด้านภาวะผู้นำของศูนย์

เรียนรู้การทำงานเป็นทีม การสร้างเครือข่ายทางสังคม การสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การจัดการองค์การ

เรียนรู้ การจัดการผลิตและการตลาด และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อ

ความสำเร็จในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสำนักงาน กปร. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถนำ

ผลการวจิัยท่ีได้ ปรับใช้ในการจัดทำตัวช้ีวัดความสำเร็จในการจัดการศูนย์เรียนรู้ การกำหนดนโยบายของผู้บริหาร และ

การวางแผนพัฒนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง   และศูนย์เรียนรู้อื่น ๆ ได ้

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อความสำเร็จในการบริหารจดัการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีง สรุปได้ดังนี้ 

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็น “ปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และการปฏิบัติตนบนทางสายกลาง (Economic 

life guiding principle)” ของประชาชนทุกระดับ ประกอบสัมมาชีพด้วยความขยันหมั่นเพียร รู้จักประมาณตนและใช้

ทรัพยากร  ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมท้ังดำรงชีวิตอย่างรู้จัก “คิด อยู่ ใช้ กินอย่างพอเพียง มีคุณลักษณะท่ี

สำคัญ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี และมีเงื่อนไขในด้านความรอบรู้ 

รอบคอบ และระมัดระวัง รวมถึงการมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และขยันหมั่นเพียร ซึ่งเป็นแนวคิดพื้นฐานชีวติท่ี

จะนำไปสู่ความก้าวหนา้ในการดำรงชวีติและการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง (Naipinit, Promsaka, & Kroeksakul, 2014) 
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Source: Naipinit, Promsaka, & Kroeksakul (2014) 

 

แนวคิดการบรหิารจัดการ 

การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการจัดการท่ีมุ่งให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ มีกิจกรรมและการทำงานร่วมกัน 

โดยให้ความสำคัญกับการกำหนดนโยบาย การวางแผนงาน การจัดองค์กร การสั่งการ และการควบคุม 

(Schermerhorn, 1999) การจัดการท่ีประสบความสำเร็จจะต้องมีการจัดการบุคลากรท่ี ดี  และมีภาวะผู้นำ 

(Panyacharoen, 2018) ลักษณะของผู้นำต้องมีความสามารถในการใช้ศิลปะ ความรู้ อำนาจหรืออิทธิพล เพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ด้วยความเต็มใจ (Khamcharoen & Sirisarnhiran 2009) 

รวมท้ังผู้นำควรเป็นแบบอย่างให้กับสมาชิก และมีความเชื่อมั่นในกลุ่ม (Schumann et al., 2013) ในขณะท่ีด้านเครือข่าย

ทางสังคม จะรวมเป็นกลุ่มบุคคลหรือองค์กรในสังคม เพื่อดำเนินกิจกรรมร่วมกันด้วยความสมัครใจและไม่สูญเสียความ

เป็นอิสระ (Pongpit, 2003) มีการตดิต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน (Wipawin, 2015) ท้ังนี้ การ

บริหารจัดการด้วยหลัก POSDCoRB เป็นแนวทางการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย การ

วางแผน (Planning), การจัดองค์กร (Organization), การบริหารงานบุคคล (Staffing), การควบคุมบังคับบัญชา (Directing), 

การประสานงาน (Coordinating), การรายงานผลการปฏิ บัติ งาน (Reporting) และงบประมาณ  (Budgeting) 

(Sanguannam, 2002) โดยแนวคิดการจัดการองค์กรในยุคทฤษฎีสมัยใหม่ จะเน้นท่ีการเพิ่มขีดความสามารถ การ

สร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ และการสร้างแรงบันดาลใจได้อย่างอิสระ เรียกว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการเรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง (Thiamrat & Makasiranon, 2003) และมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการคิด การ

สร้างสรรค์องค์ความรู้ และการถ่ายโอนความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการเรียนรู้ในสิ่งท่ีผิดพลาดและความสำเร็จ รวมท้ัง

การสร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ในการทำงาน การจัดเก็บและการ

เผยแพร่ข้อมูล รวมท้ังมีการทำงานเป็นทีมและเครือข่ายท่ีมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Marquardt & Reynolds, 1994) การใช้

อินเทอร์เน็ต เป็นการสื่อสารและการสร้างความรู้รูปแบบใหม่ท่ีมีการจัดการได้ดีขึ้น (Goldie, 2016) ลักษณะขององค์การ

แห่งการเรียนรู้จะมีโครงสร้างองค์การท่ีมีสายการบังคับบัญชาน้อยเพื่อให้การบริหารงาน มีความยืดหยุ่น สามารถ

ปรับเปลี่ยนและจัดทีมได้ง่าย รวมท้ังมีการกระจายความรับผิดชอบและหน้าท่ีการปฏิบัติงาน และเพิ่มอำนาจในการ

ตัดสนิใจเพื่อแกปั้ญหาที่อยู่ภายในขอบเขตความรับผิดชอบ (Noknoi et al., 2011) 

ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิศูนย์เรียนรู้ 

ในปี 2556 สำนักงาน กปร. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) และหน่วยงานภาครัฐ           

ท่ีเกี่ยวข้อง ได้ร่วมกันจัดทำมาตรฐานและระบบฐานข้อมูลศูนย์เรียนรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพยีงตน้แบบ ธ.ก.ส. 
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เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือท่ีให้ชุมชนประเมินศักยภาพของตนเอง และกำหนดทิศทางการดำเนินงานของชุมชนตามแนวทาง

เกษตรทฤษฎีใหม่ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีตัวชี้วัดในการประเมินศูนย์เรียนรู้ฯ 7 ด้าน 36 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ (1) ด้านการนำชุมชน (2) ด้านการวางแผนชุมชนของศูนย์ (3) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน (4) ด้าน

การตดิตามประเมินผล และการจัดการความรู้ (5) การเนน้บุคลากร (6) การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ (7) ผลสำเร็จ

ของชุมชน (เศรษฐกิจ-สังคม และวัฒนธรรม-สิ่งแวดล้อม) ซึ่งตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม มีความ

สอดคล้องกับการดำเนนิงานของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เช่น กิจกรรมลดค่าใชจ้่ายของสมาชกิในชุมชน การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต การรวมกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มการผลิตเพื่อช่วยเหลือกันหรือการแปรรูปสร้างมูลค่าเพิ่ม การ

จัดการด้านการตลาด การจัดการศูนย์เรียนรู้ท่ีคำนึงถึงผลกระทบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น (The Office 

of the Royal Development Project Board, 2013) 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปแนวคิดท่ีใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเหมาะสม 7 ประการ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำ (2) การทำงานเป็นทีม (3) เครือข่าย

ทางสังคม (4) องค์กรแห่งการเรียนรู้ (5) เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ (6) การจัดการผลผลิตและการตลาด 

และ (7) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจัยเชิง

ปริมาณ  และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นเคร่ืองมอืในการวจิัยเชงิคุณภาพ ดังนี ้

1) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง มีหลักเกณฑ์การคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

ขอบเขตพื้นที่ ศูนย์เรยีนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ของสำนักงาน กปร. มท้ัีงหมด 42 ศูนย ์มีเกณฑ์ในการคัดเลอืก   

ขอบเขตพื้นท่ี คือ ศูนย์เรียนรู้ต้องมีโครงสร้างการบริหารจัดการและดำเนินการต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 ปี ซึ่งพบว่า มีศูนย์

เรียนรู้ท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ จำนวน 7 ศูนย์ ในพื้นท่ี 6 จังหวัด ได้แก่ ชุมชนบ้านดอกบัว จังหวัดพะเยา ชุมชนบ้าน

ท่าเรือ จังหวัดนครพนม ชุมชนบ้านบางโรง จังหวัดภูเก็ต กลุ่มศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านเกษตรยั่งยืนตำบลศรี

เมืองชุม จังหวัดเชียงราย กลุ่มเกษตรกรทำสวนบ้านถ้ำ จังหวัดพะเยา กลุ่มเกษตรกรรมยั่งยืนอำเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม และกลุ่มข้าวคุณค่าชาวนาคุณธรรม จังหวัดยโสธร 

ประชากรในการวิจัย คือ กลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมี

คุณสมบัติตามเกณฑ์ จำนวน 7 ศูนย์ และมีกลุ่มบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเจ้าหน้าท่ีสำนักงาน กปร. 

จำนวน 10 คน กลุ่มคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ จำนวน 81 คน และกลุ่มผู้ใชบ้ริการ จำนวน 2,377 คน มปีระชากรรวม 

2,468 คน ท้ังนี้   นำมาคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Wadeecharoen, Lertnaisat, & 

Teekasap, 2017) ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่างรวม 192 คน ได้แก่ 1) กลุ่มเจ้าหนา้ท่ีสำนักงาน กปร. จำนวน 10 คน (เนื่องจากเป็น

กลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กท่ีมีความสำคัญและมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ จึงใชป้ระชากรท้ังหมด 10 

คน เป็นกลุ่มการศึกษา) 2) กลุ่มคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 75 คน และ 3) กลุ่มผู้ใช้บริการ 

จำนวน 107 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยนี้ใช้เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล 2 รูปแบบ ดังนี้ 1) แบบสอบถาม ได้

ศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการ การจัดการองค์การเรียนรู้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกณฑ์ตัวชี้วัดศูนย์



   
  ปีที่ 14 ฉบับท่ี 32 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2563 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567

 
 

 
 Rajapark Journal Vol.14 No.32 January-February 2020                                                                                 160 

เรียน รู้ และงานวิจั ย ท่ี เกี่ ยวข้อง  กำหนดเป็นกรอบตั วแปรและข้อคำถาม ท่ี เกี่ ยวกับลั กษณ ะของผู้ นำ               

กิจกรรม และการจัดการศูนย์เรียนรู้ ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน 5 ข้อคำถาม 

ส่วนท่ี 2 การให้บริการของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ องค์ความรู้ท่ีมีในศูนย์เรียนรู้ การสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ การปรับปรุงศูนย์เรียนรู้ ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อความสำเร็จในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ และ

อุปสรรคส่งผลต่อการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ จำนวน 5 ข้อคำถาม 

ส่วนท่ี 3 ปัจจัยทางการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ การทำงานเป็น

ทีม เครือข่ายทางสังคม องค์กรแห่งการเรียนรู้ เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ การจัดการผลผลิตและการตลาด                   

และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จำนวน 35 ข้อคำถาม เกณฑ์การให้คะแนนและการแปลผล ผู้วิจัยใช้

แบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การแสดงความคิดเห็นเป็น 4 ระดับและคะแนนของค่าเฉลี่ย                       

สามารถแปลความหมายดังนี้ (Vanichbancha, 2012) 

 คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.75 แปลผล ไม่เห็นดว้ยมาก 

  1.76 – 2.50 แปลผล ไม่เห็นดว้ย 

  2.51– 3.25 แปลผล เห็นดว้ย 

3.26– 4.00 แปลผล เห็นดว้ยมาก 

ส่วนท่ี 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพื่อให้แสดงความคิดเห็นในประเด็นอื่นเพิ่มเตมิ 

2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง กำหนดประเด็นการสัมภาษณ์ผู้บริหารสำนักงาน กปร. และผู้นำศูนย์

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวกับการดำเนินงานศูนย์เรียนรู้ในปัจจุบัน นโยบายและแนวทางการพัฒนา ปัญหาและ

อุปสรรคในการดำเนินงาน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยนี้ได้ประสานผู้บริหารสำนักงาน กปร. และผู้นำศูนย์เรียนรู้เพื่อสัมภาษณ์               

และเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการพิจารณา

จรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ มหาวทิยาลัยมหิดล เมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม 2561 และได้รับความยนิยอมจากตัวผู้เข้าร่วม

วจิัยด้วยแล้ว  

การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในรูปค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง

อนุมาน (Inferential Statistics) โดยใช ้Chi-Square เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับปัจจัยในการ

บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีง 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวจิัยปัจจัยความสำเร็จในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีง กรณศีกึษา ศนูย์เรียนรู้   

เศรษฐกิจพอเพยีงของสำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมา จากพระราชดำริ ปรากฏ

ผลการวจิัย ดงันี ้

1) ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง  

ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 192 คน พบว่า บุคคลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 110 คน คิดเป็น

ร้อยละ 57.29 กลุ่มอายุส่วนใหญ่ 51-60 ป ีจำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 35.94 กลุ่มการศึกษาส่วนใหญ่จบในระดับ



   
  ปีที่ 14 ฉบับท่ี 32 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2563 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567

 
 

 
 Rajapark Journal Vol.14 No.32 January-February 2020                                                                                 161 

ประถมศึกษา จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 48.44 และกลุ่มอาชีพส่วนใหญ่ คือ เกษตรกร จำนวน 118 คน คิดเป็น

ร้อยละ 61.46  

2) ปัจจัยที่มคีวามสัมพันธ์ต่อการบรหิารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

การวิจัยวิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจัยในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยวิธีการ

ทางสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดัง

แสดงในตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจัยในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจัยในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ

พอเพยีง มดีังนี้ 

1) ภาวะผู้นำ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นสูงสุดกับข้อคำถามท่ี 1 การมีเป้าหมายการทำงานชัดเจน มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.50) อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ในขณะท่ีมีความเห็นน้อยท่ีสุดกับข้อคำถาม 5 การใช้รางวัลเป็น

แรงจูงใจ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 2.76) อยู่ในระดับเห็นดว้ย 

2) การทำงานเป็นทีม กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นสูงสุดกับข้อคำถามท่ี 6 มีความเข้าใจวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (  = 3.49) อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ในขณะท่ีมีความเห็นน้อยท่ีสุดกับข้อคำถามท่ี 7 การมีส่วนร่วมในการ

กำหนดวสิัยทัศน์และเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 2.95) อยู่ในระดับเห็นดว้ย 

3) การสร้างเครือข่ายทางสังคม กลุ่มตัวอย่างมคีวามเห็นสูงสุดกับข้อคำถามท่ี 13 สนับสนุนการรวมกลุ่ม 

มีค่าเฉลี่ย (  = 3.45) อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ในขณะท่ีมีความเห็นน้อยท่ีสุดกับข้อคำถามท่ี 14 ศูนย์เรียนรู้สามารถ

สร้างชุมชนน่าอยู่ได้ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 3.04) อยู่ในระดับเห็นดว้ย 

4) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นสูงสุดกับข้อคำถามท่ี  19 คนท่ีประสบ

ความสำเร็จสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้พฤติกรรมการเรียนรู้ได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (  = 3.56) อยู่ในระดับเห็นด้วย

มาก ในขณะท่ีมีความเห็นนอ้ยท่ีสุดกับข้อคำถามท่ี 18 การคิดอย่างเป็นระบบสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้อบรมได้ 

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 2.43) อยู่ในระดับไม่เห็นดว้ย 

5) เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นสูงสุดกับข้อคำถามท่ี  21 การใช้

คอมพวิเตอร์เพื่อถ่ายทอดความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.45) อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ในขณะท่ีมีความเห็นน้อยท่ีสุด

กับข้อคำถามท่ี 24 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการบันทึกข้อมูล หรือรวบรวมองค์ความรู้ใหม่ๆ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

(  = 2.86) อยู่ในระดับเห็นดว้ย 

6) การจัดการผลผลิตและการตลาด กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นสูงสุดกับข้อคำถามที่ 28 มลีดค่าใชจ้่ายจาก

การซื้อปัจจัยการผลิต มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.53) อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ในขณะท่ีมีความเห็นน้อยท่ีสุดกับข้อ

คำถามท่ี 30 ความกระตือรือร้นในการพัฒนาเพื่อขายสินค้าทางอินเตอร์เน็ต มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 2.81) อยู่ในระดับ

เห็นดว้ย 
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7) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นสูงสุดกับข้อคำถามท่ี 32 มีการ

พัฒนาความรู้และฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยชีีวภาพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 3.65) อยู่ในระดับเห็น

ด้วยมาก ในขณะท่ีมีความเห็นน้อยท่ีสุดกับข้อคำถามท่ี 34 การส่งเสริมเครือข่ายในชุมชนโดยการฝึกอบรมการใช้

เทคโนโลยชีวีภาพ สามารถแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดลอ้มได้ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 2.86) อยู่ในระดับเห็นดว้ย 

สรุปประเด็นทีไ่ดจ้ากข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ และการสัมภาษณ์ผู้บรหิารสำนักงาน กปร. และผู้นำศูนย์

เรียนรู ้

ข้อมูลจากการแบบสอบถามในส่วนที่  4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ผู้วิจัยได้เปิดโอกาสให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิได้อย่างอิสระ สรุปได้ดังนี้ 

- ด้านอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกในศูนย์เรียนรู้ มีสถานท่ีรองรับคณะศึกษาดูงานคับ

แคบและมีไม่เพียงพอ ไม่มป้ีายบอกทางในการอำนวยความสะดวกให้กับผู้เข้าศึกษาดูงาน จึงต้องการให้สนับสนุนการ

ปรับปรุงสถานท่ี และอุปกรณ์ท่ีจำเป็นในศูนย์เรียนรู้ 

- ด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ มีเคร่ืองมอืและอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ไม่เพียงพอกับ

ปริมาณผู้ใชบ้ริการ จึงตอ้งการให้สนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ในการฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้ จัดอบรมพัฒนา

สื่อการเรียนรู้ของศูนย์เรียนรู้ รวมท้ังจัดทำเอกสารเผยแพร่ เช่น แผ่นพับ/แผนผังชุมชน เอกสารความรู้ต่าง ๆ เพื่อ

แจกจ่ายให้กับผู้ศึกษาดูงาน 

- ด้านการสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่าย ต้องให้ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร 

สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ตอ้งการให้ส่งเสริมการสร้างภาคีเครอืข่าย

ผู้เข้าอบรมแบบมสี่วนร่วม และการส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมคดิ ร่วมทำและร่วมพัฒนาศูนย์เรียนรู้  

- การพัฒนาการจัดการผลผลิตและการตลาด ต้องการให้ส่งเสริมการรวมกลุ่มด้านการแปรรูปผลผลิต 

จัดอบรมและสนับสนุนอุปกรณ์ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร อาหารแปรรูป สนับสนุนการวางแผนการผลิต 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบรรจุภัณฑ์ โดยต้องการให้ศูนย์เรียนรู้เป็นศูนย์กลางรองรับผลผลิตท่ีสมาชิกของศูนย์

เรียนรู้ รวมท้ังหาช่องทางการตลาดเพื่อจำหน่ายสนิค้าทางการเกษตรและแก้ปัญหาผลผลิตลน้ตลาด  

- ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ต้องการให้จัดอบรมเพื่อเปลี่ยนความคิด เช่น การอบรม

เกี่ยวกับการทำปุ๋ยอนิทรีย์จากฟางข้าว เพื่อเพิ่มปุ๋ยอนิทรีย์ในดนิซึ่งจะช่วยลดตน้ทุนการผลิตและลดปัญหาสิ่งแวดลอ้ม

จากการเผาตอฟางได้ ต้องการให้จัดการอบรมความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการน้ำกับดินด้วยการทำเกษตรอินทรีย์ 

เพื่อลดต้นทุนการเกษตรและปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ และร่วมกับชุมชนในการทำกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดปัญหา

สิ่งแวดลอ้ม และหนุนเสริมให้เยาวชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมกับกลุ่มองค์กร 

- ด้านงบประมาณและการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ มีงบประมาณในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม่

เพียงพอมีปัญหาความไม่เข้าใจการทำงานของศูนย์เรียนรู้ และปัญหาความขัดแย้งระหว่างเจ้าหน้าท่ีรัฐกับชุมชน จึง

ตอ้งการให้หน่วยงานเข้ามาช่วยเหลอืและสนับสนุนงบประมาณ เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ และ

สนับสนุนปัจจัยอื่น ๆ ท่ีชุมชนต้องการหรือขาดแคลนตามอัตภาพ  

- แผนการพัฒนาศูนย์เรียนรู้  มีข้อเสนอแนะให้จัดทำแผนพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) 

แผนพัฒนาศูนย์เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ความต้องการของเกษตรกร ชุมชน และผู้ท่ีมาเรียนรู้อย่างมี

ส่วนร่วมทุกกลุ่ม 2) แผนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม โดยผลักดันให้ศูนย์เรียนรู้เป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง



   
  ปีที่ 14 ฉบับท่ี 32 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2563 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567

 
 

 
 Rajapark Journal Vol.14 No.32 January-February 2020                                                                                 164 

ของสถานศึกษา และมีหลักสูตรเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการทำการเกษตร และ 3) แผนการ

ส่งเสริมการพัฒนาคน/บุคลากร เพื่อเตมิความรู้ ทักษะ และศักยภาพในการพัฒนาการจัดการศูนย์เรียนรู้ 

การสัมภาษณ์ผู้บรหิารสำนักงาน กปร. 

นายดนุชา สินธวานนท์ เลขาธิการ กปร. ให้ข้อมูลว่า ปัญหาในการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้เร่ิมตั้งแต่แนวทางการ

จัดตั้งในระยะแรกท่ีขาดการเอาใจใส่ การสื่อสารท่ีเป็นระบบ และการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม ปัจจุบัน 

สำนักงาน กปร. ได้วางแนวทางการดำเนินงานในอนาคต ได้แก่ 1) การเผยแพร่ความรู้ท่ีถูกตอ้ง ผลักดันให้หน่วยงาน

ในพื้นท่ีช่วยสนับสนุนการติดตามประเมนิผลการดำเนินการของศูนย์เรียนรู้ เนื่องจากสำนักงาน กปร. มีข้อจำกัดด้าน

บุคลากร 2) การเชื่อมโยงการทำงานกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เนื่องจากศูนย์ศึกษาการ

พัฒนาอันเนื่องจากพระราชดำริ โดยจัดระบบความเชื่อมโยงตามลักษณะภูมิสังคม ระยะทางใกล้-ไกล และลำดับ

ความสำคัญ และ 3) การสำรวจศักยภาพศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงโดยจัดทำแผนพัฒนาศูนย์เรียนรู้เสนอมายัง

สำนักงาน กปร.  

การสัมภาษณ์ผู้นำศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้นำศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงได้ให้ข้อมูลสรุปได้ว่า ศูนย์เรียนรู้มีปัญหาด้านสถานท่ีศึกษาดูงานและสิ่ง

อำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ มีความต้องการเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีท่ีจำเป็นเพิ่มเติม เช่น เครื่อง

คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เคร่ืองพิมพ์เอกสาร เป็นต้น มีความต้องการให้ส่งเสริมการรวมกลุ่ม มีการทำกิจกรรม

อย่างสม่ำเสมอ เช่น การอบรมด้านแปรรูปผลผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การทำปุ๋ยอนิทรีย์ และการบริหารจัดการน้ำ

กับดิน รวมท้ังตอ้งการให้สนับสนุนการทำเกษตรครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ำ (กระบวนการผลิต) จนถึงปลายนำ้ (การตลาด

สำหรับผู้บริโภค) และตอ้งการให้สนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาศูนย์เรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

 

สรุปผล 
ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปัจจัยท่ีกลุ่ม

ตัวอย่างให้ความสำคัญในระดับเห็นด้วยมากกับปัจจัยด้านการทำงานเป็นทีม และการสร้างเครอืข่ายทางสังคม โดยมี

ค่าเฉลี่ย (  = 3.28 และ 3.27 ตามลำดับ) ในขณะท่ีกลุ่มตัวอย่างให้ความสำคัญนอ้ยลงในระดับเห็นดว้ยกับปัจจัยดา้น

ภาวะผู้นำการจัดการผลผลิตและการตลาด เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ย (  = 3.25, 3.25, 3.20, 3.20 และ 3.13 ตามลำดับ) 

ท้ังนี้ ข้อมูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เพิ่มเติม สรุปได้ว่า ควรจัดทำแผนพัฒนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม และต้องการให้มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อปรับปรุงและพัฒนาศูนย์เรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

อภิปรายผล 
การวจิัยในคร้ังน้ี ได้ต้ังสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการ

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งพบว่าปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ได้แก่ 

ภาวะผู้นำ มคีวามสัมพันธ์กับเพศในด้านการแก้ไขปัญหารวดเร็ว เนื่องจากมคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งพบว่า ส่วนมากเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.68) สะท้อนให้เห็นว่า เพศหญิงให้ความสำคัญกับ
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การแก้ไขปัญหาในศูนย์เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบ เพศหญิงมแีนวโนม้ในการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพมากกว่า

ผู้ชาย (Eagly & Carli, 2003) 

การทำงานเป็นทีม มคีวามสัมพันธ์กับระดับการศกึษาและอาชีพในดา้นการวางแผนการพัฒนาทีมงาน และ

ด้านการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย เนื่องจากมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการท่ีประสบความสำเร็จจะต้องมีการจัดการบุคลากรท่ีดี (Panyacharoen, 2018) เน้น

การมสี่วนร่วม มวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน (Schumann et al., 2013) 

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับอาชีพในด้านการสนับสนุนให้สมาชิกเรียนรู้ระบบ

คอมพิวเตอร์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการทำงาน รวมท้ังการสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เนื่องจากมีความ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นการเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน การรวบรวม การจัดเก็บ และ

การเผยแพร่ข้อมูลและใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาความรู้และทักษะการเรียนรู้ร่วมกัน (Marquardt & Reynolds, 

1994) และการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยดีิจิตอลสามารถเข้าใจและจัดการได้ดีขึน้ (Goldie, 2016)   

การจัดการผลผลิตและการตลาด มคีวามสัมพันธ์กับอายุในด้านการส่งเสริมการพัฒนาและแปรรูปสินค้า

ให้น่าสนใจ เนื่องจากมีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับการมอีาชีพทางเลือกและ

มเีงินทุนท่ีบริหารจัดการได้เอง ทำให้มเีงินออมมากขึน้ (Sukapap, 2013) 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความสัมพันธ์กับเพศและอาชีพในด้านการใช้ปุ๋ยชีวภาพเพื่อ

ลดการใชปุ๋้ยเคมี การพัฒนาความรู้และฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชวีภาพ การส่งเสริมเครือข่าย

ในชุมชน โดยการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีชวีภาพสามารถแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมได้ การใช้ปุ๋ยชวีภาพเพื่อลดการ

ใชปุ๋้ยเคมี และการมกีิจกรรมช่วยเหลอืชุมชนและสังคมดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการอบรมสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกทำการเกษตร

ท่ีคำนงึถึงสิ่งแวดล้อมมากขึน้ เป็นพลังให้ชุมชนมคีวามมั่นคงและพัฒนาต่อไปได้ (Naowawathong, & Supadit, 2008) 

การอนุรักษ์ป่า การปลูกต้นไม้และการขุดลอกแหล่งน้ำ เป็นหนึ่งในสี่ของการแก้ไขปัญหาในชุมชนโดยใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง (Sukapap, 2013)  

ผลการวิจัยสอดคล้องกับความต้องการของศูนย์เรียนรู้ซึ่งสะท้อนในแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ผู้นำ

ศูนย์เรียนรู้ ที่ต้องการให้สนับสนุนให้มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ต้องการให้สนับสนุน

การรวมกลุ่ม การประชาสัมพันธ์ การอบรมเกี่ยวกับการใช้ปุ๋ยชวีภาพ การพัฒนาผลผลิตและการตลาด เพื่อให้สมาชิก

มีความมั่นใจในการเข้าร่วมกิจกรรมกับศูนย์เรียนรู้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางพัฒนาศูนย์เรียนรู้ของผู้บริหาร

สำนักงาน กปร. เพื่อให้มเีป้าหมายและทิศทางการทำงานร่วมกัน  

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรทำการวิจัยเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ในลักษณะเดียวกันนี้กับ

หน่วยราชการอ่ืน เพื่อนำผลการวจิัยมาพัฒนาแนวทางการทำงานกับศูนย์เรียนรู้ของหน่วยงานราชการต่อไป 

2. เพื่อให้ได้ผลการวจิัยเชงิลึก ควรทำการวจิัยเชิงคุณภาพในรูปแบบการจัดประชุมเชงิปฏิบัตกิารแบบมสี่วน

ร่วมควบคู่ไปด้วย เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ และเป็นต้นแบบการ

จัดการศูนย์เรียนรู้ท่ีประสบความสำเร็จได้ในอนาคต 



   
  ปีที่ 14 ฉบับท่ี 32 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2563 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567

 
 

 
 Rajapark Journal Vol.14 No.32 January-February 2020                                                                                 166 

3. ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ เพิ่มเติม นอกจากตัวแปรในการวิจัยนี้ เพื่อให้มีความครอบคลุมกับกระบวนการ

บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ท่ีเป็นต้นแบบจนประสบความสำเร็จ มีการรวบรวมและจัดทำชุดความรู้ของรูปแบบการ

บริหารจัดการ ศูนย์เรียนรู้ต้นแบบฯ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
ผู้วจิัยมีโอกาสเรียนรู้ร่วมกับศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อค้นหาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อความสำเร็จ

ในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นข้อเท็จจริงจากกลุ่มคนในระดับผู้ปฏบัิติ และแสดงถึงความ

ตอ้งการของศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีงอย่างแทจ้ริง และยังเป็นข้อมูลเชงิประจักษ์ในการพัฒนาการบริหารจัดการสู่

การเป็นต้นแบบความสำเร็จให้กับศูนย์เรยีนรู้อื่น ๆ ได้ อย่างไรก็ตาม ผลการวจิัยยังเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 

การปรับปรุงนโยบาย การจัดทำดัชนีชี้วัด และการจัดทำแผนการพัฒนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่ผู้บริหาร

และเจ้าหนา้ที่สำนักงาน กปร. และคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีง  
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