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Abstract 
 This research aimed to study 1 ) Good Scouting Leadership and Management of Krabyaiwongkusolkit 

phitthayakhom School Administrator 2) Guidelines for development, Good Scouting Leadership and Management 

of Krabyaiwongkusolkitphitthayakhom School Administrator Population studied include Director of collage Deputy 

Director of Educational Institutions Scout leader and scout teacher the total of 50 persons. The research 

instruments were Feedback questionnaire Statistics used in data analysis the research found that 1. Good 

Scouting Leadership and Management of executives the overview is at the highest level. 2. Guidelines for 

development, Good Scouting Leadership and Management of the administrators should arrange time in 

accordance with the guideline for Scout activities. With budget management clearly correct there is teaching and 

learning using media, materials, equipment and modern technology. There are directions for the operation. Must 

provide complete documents, courses, plans and operational manuals, laws and regulations. 
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บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) การนำและการจัดการลูกเสือท่ีดขีองผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศล

กิจพิทยาคม 2) แนวทางการพัฒนาการนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยา

คม ประชากรท่ีศึกษาได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าลูกเสือและครูลูกเสือ 

จำนวนท้ังสิ้น 50 คน เคร่ืองมอืในการวิจัยคอื แบบสอบถามความคิดเห็น สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า 1.การนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2.แนว

ทางการพัฒนาการนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหาร ควรจัดเวลาให้สอดคล้องกับการกำหนดแนวทางในการ

จัดกิจกรรมลูกเสอื มีการบริหารงบประมาณ อย่างชัดเจนถูกต้อง มกีารจัดการเรียนการสอน โดยใชส้ื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีการกำหนดทิศทางในการดำเนินการ ต้องจัดให้มีเอกสาร หลักสูตร แผนและคู่มือการ

ปฏบัิตงิาน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีครบถ้วน 

 

คำสำคัญ: การจัดการ, ลูกเสอื, ผู้บริหาร 

 

บทนำ 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดให้มีสาระการเรียนรู้ท้ังหมด 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็น

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ท่ีจัดกิจกรรมท่ีให้กับผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถของตนตามศักยภาพ ซึ่งมุ่งเนน้เพิ่มเตมิจาก

กิจกรรมท่ีได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมท่ี

เหมาะสมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขกับกิจกรรมท่ีเลือกด้วยตนเอง ตามความถนัดและความสนใจ  การพัฒนาท่ี

สำคัญ คือ การพัฒนาองค์รวมของมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ และด้าน

สังคม ให้เป็นผู้มีศลีธรรม จริยธรรม มรีะเบียบวนิัย และมีคุณภาพ ปลูกฝังและยงัสร้างจิตสำนึก ของการทำประโยชน์ 

เพื่อสังคม และส่วนรวม ซึ่งสถานศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างมีเป้าหมาย  (Bureau of Academic Affairs and 

Educational Standards, Ministry of Education, 2008)      

 การจัดการเรียนการสอนในกิจการลูกเสือให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแบ่งเนื้อหา

สาระของหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือทุกประเภท หรือเรียกว่า “มวลกิจกรรม” ออกเป็น 10 หน่วยกิจกรรม คือ 1) 

ระเบียบวนิัย และทักษะทางลูกเสอื 2) การดำรงชีวิต 3) ศรัทธายึดมั่นในชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และวัฒนธรรม 

4) สนองพระคุณบิดา มารดาและผู้มีพระคุณ 5) เทิดทูนเกียรติคุณของสถานศึกษาและบูชาพระคุณครู อาจารย์ 6) 

เพื่อนช่วยเพื่อน 7) ลูกเสือ ท่ัวโลกเป็นพี่น้องกัน 8) วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเพื่อแก้ไขปัญหาพัฒนาชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม  9) สืบสานมรดก ภูมิธรรม ภูมิปัญญาไทย 10) กิจการลูกเสือสู่ความเป็นเลิศ แนวทางการจัดการเรียน

การสอนกิจกรรมลูกเสือ การสอนให้คำนึงถึง หลักการ วัตถุประสงค์และวิธีการเรียนรู้ของลูกเสือ ตามพันธกิจหลัก

ของกิจการลูกเสือ ซึ่งได้กำหนดไว้ชัดเจน ตามนโยบายขององค์การลูกเสือโลก เพื่อให้เยาวชนไทยสามารถพัฒนา

ตนเอง ให้เป็นผู้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ การจัดกิจการลูกเสือใน

หลักสูตร สามารถจัดให้สอดคลอ้งตามแนวการจัดหน่วยกิจกรรมท้ัง 10 หน่วย สอดคล้องกับผังมโนทัศน์ของกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช พ.ศ. 2544 ผู้บริหารสถานศกึษาผู้กำกับลูกเสือ ครูผู้สอน

วชิาลูกเสือ ควรทราบข้อกำหนดและระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนการสอนลูกเสือประสบความสำเร็จตามหลักสูตร 

ท่ีกำหนดไว้ได้ (Bureau of Academic Affairs and Educational Standards, Ministry of Education, 2008)      
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 โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพทิยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 สอนในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรกำหนดให้นักเรียนได้

เรียน สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมลูกเสือ กิจกรรม

แนะแนว และกิจกรรมนักเรียน ในกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมลูกเสือ และชุมนุม โดยเฉพาะกิจกรรม

ลูกเสอืเป็นกจิกรรมท่ีมีความสำคัญอย่างย่ิง เนื่องจากกิจกรรมลูกเสอื ครูผู้สอนสามารถนำกระบวนการของลูกเสือไป

บูรณาการในกลุ่มสาระอื่น ๆ ได้ และผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ด้วย ถึงแม้ว่าผู้บริหารจะมี

นโยบายสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสอืในโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม อย่างเต็มท่ีแล้วก็ตาม แต่เนื่องจาก

โรงเรียนมีครูบรรจุใหม่และยังไม่มีประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ ขาดประสบการณ์การเป็นผู้นำกิจกรรม

ลูกเสือในประเภทต่าง ๆ และครูบางท่านยังไม่มีคุณวุฒิทางลูกเสือ อีกท้ังครูยังมีภาระงานท่ีจะต้องสอนในวิชาหลัก

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และกระทรวงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ กับการจัดการศกึษา 

จึงเป็นสาเหตุทำให้การจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควร ผู้วจิัยจึงต้องการศึกษาการ

นำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม เพื่อท่ีจะนำไปใช้ในการพัฒนางาน

กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนให้สามารถขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว ้คือ  ต้องการให้

เยาวชนเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ครูได้รับการ

ฝึกอบรมผู้กำกับมีการปรับปรุงหลักสูตรสม่ำเสมอ และเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับการ

บริหารงานกิจการลูกเสือให้ถูกต้องตามหลักสูตร ส่งเสริมให้กิจการลูกเสือดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้

การดำเนินงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม ประสบความสำเร็จยิ่ง  ๆ ขึ้นไป 

(Krabyaiwongkusolkitphitthayakhom School, 2017) 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อทราบการนำและการจัดการลูกเสอืท่ีดขีองผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพทิยาคม 

 2. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาการนำและการจัดการลูกเสอืท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจ

พทิยาคม 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

กิจกรรมลูกเสือ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เยาวชนของชาติได้พัฒนาทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ มี

ระเบียบวินัย มคีวามสามัคคี มีความรับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจผู้อื่นมีความเสียสละ บำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์ 

มทัีกษะและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอนอกจากนั้น ยังเป็นกิจกรรมทีมุ่งสร้างลักษณะนิสัยเพื่อให้เยาวชนของชาติได้

เป็นพลเมืองดีตามจารีตประเพณีของบ้านเมือง ให้มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์และแข็งแรง รู้จักช่วยเหลือตนเองและผู้อื่น

กิจการลูกเสือจึงเป็นกระบวนการสร้างคนให้เป็นคนดีซึ่งท่ัวโลกต่างให้ความสนใจและยอมรับในการจัดกิจกรรมนี้ ซึ่ง

เสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้มีระเบียบวินัย มีเจตคติทีดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ สำนักงานลูกเสือโลก  

(The Scout Association, 2011) ได้ประกาศอย่างภาคภูมิใจว่าในกระบวนการพัฒนาท้ังหลายไม่มกีระบวนการใดในโลก

ท่ีจะพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีตนดำรงอยู่และช่วยเหลือ

เกื้อกูลกันอันเป็นพื้นฐานแห่งความมันคงของประเทศชาติเท่ากับกระบวนการลูกเสือ และกิจการลูกเสือ-เนตรนารี 
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เป็นกระบวนการทางการศึกษาสำหรับเยาวชนท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพ และพัฒนาการทางสังคม

ให้กับเยาวชนเพื่อให้เป็นพลเมืองดีของประเทศ ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญและการส่งเสริมสนับสนุนต่อการ

จัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือในสถานศึกษา เพื่อให้กิจการลูกเสือดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป โดย

อาศัยแนวทางของสมาคมลูกเสือ (The Scout Association, 2011) มีด้วยกัน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนด

ทิศทาง (Providing direction) 2) การทำงานร่วมกับบุคคล (Working with people) 3) การบรรลุผล (Achieving results) 

4) การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (Enabling change) 5) การใช้ทรัพยากร (Using resources) และ 6) การจัดการเวลา

และทักษะส่วนบุคคล (Managing your time and personal skills) จากการท่ีได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ

การนำและการจัดการลูกเสือท่ีด ีถือว่ามีประโยชน์และคุณค่าอย่างยิ่ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางและวิธีในการดำเนนิงานให้มี

คุณภาพต่อไป (Wattanapanich, 2004) 

 แนวคิดและทฤษฎีดา้นการบริหารจัดการ (Management Concept) เป็นการนำเสนอกรอบความคิดในการ

บริหารจัดการการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนได้ผลผลิตท่ีมีประสิทธิผลไปพร้อมกันด้วย ในยุค

ปัจจุบันนี้ไม่ว่าจะองค์กรเล็กหรือองค์กรใหญ่ต่างก็ต้องการการจัดการท่ีดีท้ังนั้น เพื่อให้องค์กรสามารถก้าวหน้าได้ดี

ท่ีสุดจะสามารถนำมาสนับสนุนการบริหารงานกิจการลูกเสือ โดยมีรายละเอียดแนวคิด ดังนี้ 1.แนวคิดของคูนท์และ 

โอคอนเนลล์ (Koontz and O’Donnell, 1972) ได้แบ่งองค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหารออกเป็น 5 ประการ คือ 1) 

การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การจัดบุคลากร (Staffing) 4) การมอบหมายงาน 

(Directing)  5)การควบคุม (Controlling) 2. แนวความคิดการบริหารของ Lyndall Urwick & Luther Gulick (2012) สอง

นักทฤษฎีท่ีโดดเด่นในเร่ืองทฤษฎีองค์กรและกระบวนการบริหารงาน ท่ีให้ความสำคัญของการทำหน้าท่ีของฝ่าย

บริหารมากกว่าการทำงานของฝ่ายพนักงานระดับล่าง และมุ่งเน้นไปยังวิธีการทำงานตลอดจนพฤติกรรมการบริหาร

งานของผู้บริหารระดับสูงเป็นหลัก โดยหลักการท่ีเป็นท่ีรู้จักในระดับสากลนั้นก็คือ POSDCoRB ท่ีท้ังสองเป็นหนึ่งใน

กลุ่มนักวิชาการท่ีถูกกองทัพสหรัฐเรียกมารวมตัวกันช่วงหลังสงครามโลกคร้ังท่ี  2 เพื่อประเมินข้อผิดพลาดในการ

บริหารจัดการกองทัพและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (Ratchet, 2019) 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาการนำและการจัดการลูกเสือท่ีดี ตามแนวทางของสมาคมลูกเสือ 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทาง (Providing direction) 2) การทำงานร่วมกับบุคคล (Working with 

people)  3) การบรรลุผล (Achieving results)  4) การเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (Enabling change)  5) การใช้

ทรัพยากร (Using resources)  6) การจัดการเวลาและทักษะส่วนบุคคล (Managing your time and personal skills) ใน

โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม 

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ตามระเบียบวิธีการดำเนินการวิจัย โดยศึกษาสภาพปัญหา และ

อุปสรรค จากเอกสาร  พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ ข้อมูลสถิติ รายงานผลการวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยขอคำแนะนำจาก

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อเสนอโครงร่างการวจิัยขออนุมัตจิากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร  

       ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยจัดทำเคร่ืองมือตามขอบเขตของการวิจัย โดยปรับปรุง

แก้ไขให้ข้อมูลมีความถูกต้อง โดยรับคำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  และนำไปเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
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ตรวจสอบ จากนั้นนำเคร่ืองมือไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ และนำไปเก็บข้อมูลจาก

ประชากร นำข้อมูลท่ีเก็บรวบรวบมาตรวจสอบความถูกต้อง วเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิจัดทำรายงานการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัยจัดทำร่างรายงานเสนอและเขียนสรุปต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมงาน

การค้นคว้าอิสระ ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามท่ีคณะกรรมการควบคุมการค้นควา้อิสระเสนอแนะ 

จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร เพ่ืออนุมัตจิบการศึกษา 

ประชากร 

         ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา หัวหนา้ลูกเสือ 

และครูลูกเสอืโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม มีจำนวนท้ังสิ้น 50 คน 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ประเภท ดังนี ้ 

1. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire)  

แบบสอบถามท่ีใช้วิจัยในคร้ังนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพท่ัวไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์ ในการทำงาน ซึ่ง

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) มีจำนวน 5 ข้อ โดยเป็นชนิดตอบแบบตามความเป็นจริง 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1961) โดย

กำหนดค่าระดับคะแนนของช่วงนำ้หนัก 5 ระดับ 

 2. แบบสัมภาษณ์ (Structured interview) 

 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และหัวหน้าลูกเสือโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจ

พิทยาคม จำนวน 2 คน โดยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ตามแนวทางของสมาคม

ลูกเสือ เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่    

ว่องกุศลกิจพิทยาคม จำนวน 6 ข้อ 

การสร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมอื  

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย โดยการนำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง ฉบับสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มประชากร ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยจัดทำแบบสอบถามเกี่ยวกับการนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่อง

กุศลกิจพทิยาคม โดยใชแ้บบสอบถามของ Dejbamrung (2013) นำไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับประชากร 

 2. ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนำและการจัดการลูกเสือท่ีดี

ของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม นำไปใช้สัมภาษณ์รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และหัวหน้า

ลูกเสอืโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพทิยาคม จำนวน 2 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาสูงสุด ตำแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบันโดยใช้ค่าความถี่ 

(frequency: f) และ ร้อยละ (percentage: %) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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 2. การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการนำและการจัดการลูกเสอืท่ีดขีองผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศล

กิจพิทยาคม โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : σ) 

โดยนำค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการวเิคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970) 

ผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง 

จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 58.00 เป็นเพศชาย จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 42.00 มีอายุระหว่าง 51 ปีขึ้นไป 

จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 52.00 รองลงมา คือ มีอายุระหว่าง 31–40 ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00  

และอายุต่ำกว่า 31 ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ด้านระดับการศกึษาสำเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรีมาก

ท่ีสุด จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 72.00 และน้อยท่ีสุด คือ ระดับปริญญาโท จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00  

ตำแหน่งหน้าท่ีในโรงเรียนเป็นครูลูกเสือ มากที่สุด จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 84.00 รองลงมาคือ หัวหนา้ลูกเสือ 

จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 และน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหาร จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อย 6.00 ประสบการณ์ในการ

ทำงาน มากกว่า 20 ป ีมากที่สุด จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ ต่ำกว่า 6 ป ี จำนวน 11  คน คิด

เป็นร้อยละ 22.00 และน้อยท่ีสุด คือ ระหว่าง 16–20 ป ีจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 

        ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การนำและการจัดการลูกเสอืท่ีดขีองผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพทิยาคม 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการนำและการจัดการลกูเสอืท่ีดขีองผู้บริหาร

โรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพทิยาคม 

(N = 50) 

การนำและจัดการลูกเสือที่ดี   ระดับ 

1. ด้านการกำหนดทิศทาง  4.59 0.46 มากที่สุด 

2. ด้านการทำงานร่วมกับบุคคล  4.49 0.60 มาก 

3. ด้านการบรรลุผล  4.54 0.56 มากที่สุด 

4. ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง  4.63 0.51 มากที่สุด 

5. ด้านการใชท้รัพยากร  4.73 0.46 มากที่สุด 

6. ด้านการจัดการเวลาและทักษะบุคคล  4.73 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.50 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า การนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.61, σ = 0.50) เมื่อจำแนกรายด้าน พบว่า การนำและจัดการลูกเสือท่ีดี อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด จำนวน 5 ด้าน โดยเรียงค่ามัชณิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเวลาและทักษะ

บุคคล (μ = 4.73 , σ = 0.43) ด้านการใช้ทรัพยากร (μ = 4.73 , σ = 0.46) ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (μ = 

4.63 , σ = 0.51) ด้านการกำหนดทิศทาง (μ = 4.59 , σ = 0.46) ด้านการบรรลุผล (μ= 4.54 , σ = 0.56) และอยู่

ในระดับมาก จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงานร่วมกับบุคคล (μ = 4.49 , σ = 0.60) 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนำและจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่

ว่องกุศลกิจพทิยาคม 
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[260] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่31 ตลุาคม-ธนัวาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการนำและจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจ

พิทยาคม โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ดัง

สรุปรายละเอยีดในตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 สรุปความคิดเห็นการนำและจัดการลูกเสอืท่ีดขีองผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพทิยาคม 

การนำและจัดการลูกเสือที่ดี แนวทางจดัการลูกเสือทีด่ ี

1. ด้านการกำหนดทิศทาง  

   (Providing direction) 

ผู้บริหารควรมแีนวทางในการพัฒนาด้านการกำหนดทิศทางในการ

ดำเนนิการนำและการจัดการลกูเสือท่ีด ีตอ้งมีส่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบาย กำหนดแนวทางในการจัดกจิกรรมลูกเสือให้

สอดคล้องกับนโยบายของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และสามารถนำมาปฏิบัตไิด้จรงิ  

2. ด้านการทำงานร่วมกับบุคคล  

   (Working with people)   

- ผู้บริหารควรมกีารจัด ชั่วโมง PLC ในการสอนลูกเสอื ท้ังในและ

นอกสถานศึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนให้ขวัญและกำลังใจแก่

บุคลากรทางการลูกเสอื 

3. ด้านการบรรลุผล  

   (Achieving results)   

- ผู้บริหารต้องจัดให้มเีอกสาร หลักสูตร แผนและคู่มอืการ

ปฏบัิตงิาน กฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับท่ีครบถ้วน 

- ผู้บริหารควรตอ้งมีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสอืท่ี

ถูกต้อง ดังนั้น ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ที่จะสอนลูกเสอื

ตอ้งผ่านการฝกึอบรม มีวุฒทิางลูกเสอืและได้รับการแต่งตัง้เป็น

ผู้บังคับบัญชาลูกเสอื 

4. ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

 (Enabling change)   

- ผู้บริหารควรตอ้งจัดให้มกีารจัดการเรียน การสอนการฝึกอบรม 

โดยใชส้ื่อ วัสดุ อุปกรณ ์นวัตกรรมและเทคโนโลยท่ีีทันสมัย   

5. ด้านการใชท้รัพยากร  

   (Using resources)   

ผู้บริหารควรมกีารบริหารงบประมาณ และมีแหล่งรายได้เงิน

ช่วยเหลอื อย่างชัดเจนถูกต้องและมีอย่างเพยีงพอเหมาะสม และใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

6. ด้านการจัดการเวลาและทักษะ

บุคคล (Managing your time and 

personal skills)   

-ผู้บริหารควรจัดเวลาให้สอดคล้องกับการกำหนดแนวทางในการ

จัดกิจกรรมลูกเสอื ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกอบรม หรือมี

การทบทวนความรู้เกี่ยวกับกิจการลูกเสอืทุกภาคเรียน 

 

สรุปผล 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ือง การนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่อง

กุศลกิจพทิยาคม สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

 1. การนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 5 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย สรุปได้ดังนี้ ด้านการจัดการเวลาและทักษะบุคคล 
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[261] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่31 ตลุาคม-ธนัวาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

ด้านการใชท้รัพยากร ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ด้านการกำหนดทิศทาง ด้านการบรรลุผล และด้านการทำงาน

ร่วมกบับุคคล ตามลำดับ 

 2. แนวทางการพัฒนาการนำและจัดการลูกเสอืท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคมจาก

การสัมภาษณ์ในการเก็บขอ้มูล โดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังตารางที่ 3  

ตารางที่ 3  

การนำและจัดการลูกเสือที่ดี สรุปแนวทางการพัฒนา 

1. ด้านการจัดการเวลาและทักษะ

บุคคล (Managing your time and 

personal skills) 

ผู้บริหารควรจัดเวลาให้สอดคลอ้งกับการกำหนดแนวทางในการจัด

กิจกรรมลูกเสอื ให้สอดคลอ้งกบันโยบายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและมทัีกษะบุคคล ส่งเสริมให้

ครูผู้สอนได้รับการฝึกอบรม หรือมีการทบทวนความรู้เกี่ยวกับ

กิจการลูกเสอืทุกภาคเรียน 

2.ด้านการใช้ทรัพยากร 

(Using resources) 

ผู้บริหารควรมกีารบริหารงบประมาณ และมีแหล่งรายได ้เงนิ

ช่วยเหลอื อย่างชัดเจนถูกต้องและมีอย่างเพยีงพอ 

3. ด้านการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

 (Enabling change) 

ผู้บริหารควรตอ้งจัดให้มกีารจดัการเรียน การสอน การฝึกอบรม 

โดยใชส้ื่อ วัสด ุอุปกรณ ์นวัตกรรม และเทคโนโลยท่ีีทันสมัย   

4.ด้านการกำหนดทิศทาง (Providing 

direction) 

ผู้บริหารควรมแีนวทางในการพัฒนาด้านการกำหนดทิศทางในการ

ดำเนนิการ  การนำและการจัดการลูกเสอืท่ีด ีคือ ต้องมสี่วนร่วมใน

การกำหนดนโยบาย  กำหนดแนวทางในการจัดกจิกรรมลูกเสอื  ให้

สอดคล้องกับนโยบายของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และสามารถนำมาปฏิบัต ิได้จริง 

5.ด้านการบรรลุผล 

 (Achieving results) 

ผู้บริหารตอ้งจัดให้มเีอกสาร หลักสูตร แผนและคู่มอืการปฏบัิตงิาน 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีครบถ้วนและเป็นปัจจุบันและตอ้งมี

ความรู้เกีย่วกับการจัดกิจกรรมลกูเสือท่ีถูกต้อง ดังนั้น ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนทุกคนที่จะสอนลูกเสอืต้องผ่านการฝกึอบรม มี

วุฒทิางลูกเสอืและได้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้บังคับบัญชาลูกเสอืตาม

ข้อบังคับของคณะลูกเสอื มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตาม

หลักสูตร /แผนการจัดกิจกรรม ตามแผนท่ีกำหนด และมีระบบการ

นเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล  

6.ด้านการทำงานร่วมกับบุคคล 

(Working with people) 

ผู้บริหารควรมกีารจัด ชั่วโมง  PLC ในการสอนลูกเสอื ท้ังในและ

นอกสถานศกึษา ส่งเสริม และสนับสนุนให้ขวัญและกำลังใจแก่

บุคลากรทางการลูกเสอื 

 

อภิปรายผล 
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[262] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่31 ตลุาคม-ธนัวาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การนำและการจัดการลูกเสอืท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่อง

กุศลกิจพิทยาคม ซึ่งภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วิจัยตั้งไว้ในระดับปานกลาง ท้ังนี้

เนื่องจากผู้บริหารให้ความสำคัญและมีการส่งเสริมสนับสนุนต่อการจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือในสถานศึกษา 

เพื่อให้กิจการลูกเสือดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Srikham (2009) สภาพ

การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1.สภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ ตามทัศนะของ

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ใน ระดับดีมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าผู้บริหารมีทัศนะอยู่ในระดับมาก ส่วนครูมีทัศนะอยู่ในระดับปานกลาง 2.ผลการเปรียบเทียบสภาพ

การจัดกิจกรรมลูกเสอืเนตรนารี ตามทัศนะของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 จำแนกตามวุฒิทางลูกเสือ และประสบการณ์การทำงาน พบว่ามีการปฏิบัติไม่แตกต่าง 3. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

ด้านการบริหารกิจการลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ มีดังนี้ โรงเรียนขาดบุคลากรท่ีมีวุฒิทางลูกเสือ ทำให้ไม่มี

ความรู้ในการจัดกิจกรรมขาดการวางแผนงาน ควรมีการจัดประชุมชี้แจง จัดทำโครงการสอนให้เป็นระบบ และ

โรงเรียนขาดห้องเรียนในการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี สามัญรุ่นใหญ่ ด้านการพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาด

ความรู้ ความเข้าใจจึงไม่อยากเข้ารับการฝึกอบรมเท่าท่ีควร และบุคลากรไม่มีความรู้ด้านการสอนกิจกรรมลูกเสือ-

เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ ด้านการจัดกิจกรรมการสอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่  พบว่า นักเรียนขาด

อุปกรณ์เคร่ืองแบบลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ท่ีครบถ้วน ขาดอุปกรณ์การฝึกและสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการจัด

กิจกรรม ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ ควรมีคู่มือและเอกสารประกอบหลักสูตร

อย่างพอเพียง ให้ผู้กำกับได้ศึกษาและนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ และควรมีการวัด

และประเมินผลท้ังทางทฤษฎแีละภาคปฏิบัตคิวบคู่กันไป 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาการนำและการจัดการลูกเสอืท่ีดใีนโรงเรียนกรับ

ใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม ท้ัง 6 ด้าน พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่

ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 5 ด้าน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไป

น้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sutthichart (2015) ได้ศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ของ

ผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนตำบลท่าก๊อ อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ด้านกระบวนการ

บริหารในส่วนตัวบ่งชี้การวางแผนกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี พบว่า ผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนตำบลท่าก๊อ อำเภอ

แม่สรวย จังหวัดเชียงราย ส่วนใหญ่ได้มีการวางแผนในการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา โดยยึดหลักการและ

วัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ ส่วนปัญหาท่ีพบใน ด้านการวางแผนคือ ผู้บริหารไม่มีการประชุมวางแผนใน

การจัดทำกิจกรรมแต่ละคร้ังว่าจะประสบ ความสำเร็จในการทางานหรือไม่  สำหรับในด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ

เนตรนารี พบว่า ผู้บริหารกลุ่ม เครือข่ายโรงเรียนตำบลท่าก๊อ อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ได้มีการส่งเสริมให้มี

การจัดกิจกรรม วันสำคัญท่ีเกี่ยวกับลูกเสอืเนตรนารีเป็นประจำทุกป ีปัญหาที่พบก็คือผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้องค์กร 

หรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมมากนัก ด้านการจัดคนเข้าทำงานกิจกรรมลูกเสอื เนตรนารี พบว่า 

ผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนตำบลท่าก๊อ อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ได้มกีารกระตุน้ให้ผู้ท่ีไม่มวีุฒิทางลูกเสือ

ได้เข้ารับการอบรมและส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในระดับท่ีสูงขึ้น แต่ปัญหาท่ีพบ คือ ผู้บริหารไม่ส่งเสริมให้มีการ

ประชุมของคณะกรรมการลูกเสือในโรงเรียน เพื่อท่ีจะรับทราบปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีท่ี

เกิดขึ้น ในขณะท่ีทางด้านการสั่ง การกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี พบว่า ผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนตำบลท่าก๊อ 

อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชยีงราย ควรกระตุน้ให้ครูได้เห็นถึงความสำคัญในกิจกรรมลูกเสือเนตรนารโีดยพบปัญหา คือ 
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ผู้บริหารไม่มกีารนานโยบายต่าง ๆ มาประเมนิเพื่อการกำหนดทิศทางเกี่ยวกับการสั่งการให้บุคลากร ในสถานศกึษามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี สำหรับในด้านการควบคุมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี พบว่า ผู้บริหารกลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนตำบลท่าก๊อ อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ได้มีการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของกิจกรรม

ลูกเสือเนตรนารี โดยมีปัญหาคือ มีการให้กำลังใจ บุคลากรในการปฏิบัติกิจกรรมของลูกเสือเนตรนารี น้อยมาก 

ดังนัน้จึงทำให้ผลการสอนกิจกรรม ลูกเสอืเนตรนารีน้ัน ไม่มปีระสิทธิภาพเท่าที่ควร        

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาเร่ือง การนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพทิยาคม 

ผู้วจิัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

 1.ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

 ผลจากการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูควรเข้ารับการฝึกอบรมทางลูกเสือ ลูกเสือ จิตอาสา เพื่อนำมา

พัฒนากิจการลูกเสือ และผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ชัดเจน มีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ เสริมทักษะด้านระเบียบ

วนิัย คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ หัวหน้าลูกเสอืและครูลูกเสอืโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม อกีทัง้จัดกิจกรรม

ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอนลูกเสอืมคี่านิยมในการให้ความช่วยเหลอืครอบครัว สถานศกึษา และหน่วยงานต่าง ๆ 

ด้วยกระบวนการทางลูกเสอืได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากข้อค้นพบข้างตน้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการศกึษาค้นคว้าของผู้ท่ีสนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพ่ือการ

วจิัยคร้ังต่อไปดังนี ้

 1. ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนำและการจัดการลูกเสอืท่ีดขีองโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการนำและการจัดการลูกเสือท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จำแนกตาม วุฒิทางลูกเสอืของผู้บริหารโรงเรียนเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาจังหวัดราชบุรี และขนาดของโรงเรียน  

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผู้บริหารใชเ้วลาอย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการลูกเสอื 

 2. ผู้บริหารและผู้สอนลูกเสอืมีทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ความรู้ในวชิาลูกเสอือย่างดี 

 3. ผู้บริหารและผู้สอนวชิาลูกเสอืมีการติดตาม ศึกษากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของการลูกเสือเป็นระยะ 

 4. ผู้บริหารและผู้สอนวิชาลูกเสอืมีการปรับปรุง พัฒนา กระบวนการสอนตามลำดับขั้นตอนเพื่อสร้างคุณค่า

ทางการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
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