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Abstract 
 This research aimed to study 1) The Buddhism Oriented School Management of Watchalermprakiat 

Phiboonbumrung School 2) Good practices in The Buddhism Oriented School Management of Watchalermprakiat 

Phiboonbumrung School. Teacher civil service and educational personnel Watchalermprakiat Phiboonbumrung 

School, consisting of 55 people and 5 moral teachings in schools, totaling 60 people. The research instruments 

were Feedback questionnaire Structural interview the statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, arithmetic. Standard deviation and content analysis the research found that 1. The Buddhism 

Oriented School Management in the high level 2. Best practice in The Buddhism Oriented School Management 

the school uses the principles of good governance, the threefold principles, the principles of Panya Wuttitham, 

the 4 principles, the 4 principles of participation, and can manage learning effectively. Have an incentive for 

students to learn by themselves. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ 

(พิบูลบำรุง) 2) แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) 

ประชากรท่ีศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) จำนวน 

55 คน และพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จำนวน 5 รูป รวมท้ังสิ้น 60 คน เคร่ืองมือในการวิจัยคือ แบบสอบถาม

ความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธภาพรวมอยู่

ในระดับมาก 2.แนวปฏบัิตท่ีิดีในการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ โรงเรียนใช้หลัก ธรรมาภบิาล หลักไตรสิกขา หลัก

ปัญญาวุฒิธรรม 4 หลักภาวนา 4 หลักการมีส่วนร่วมสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจูงใจ

นักเรียนให้เข้ามาเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการ, โรงเรียนวถิีพุทธ 

 

บทนำ 
 สังคมปัจจุบันเป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร ความเจริญทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศได้ทำให้เราเข้าสู่สังคม

โลกาวิวัฒน์ เป็นโลกท่ีเชื่อมโยงถึงกันหมดหรือท่ีเรียกว่าโลกไร้พรหมแดน การใช้ดาวเทียมและสื่ออิเล็กทรอนิกส์       

ใยแกว้นำแสงได้ทำให้คนมีหูทิพย์ตาทพิย์ สามารถนำอดตีมาฉายในปัจจุบัน สามารถตดิต่อสัมพันธ์กันข้ามฟา้และข้าม

โลก การส่งและรับข่าวสารข้อมูลสามารถกระจายไปสู่ผู้ รับโดยไม่จำกัดเวลาสถานท่ี เทคโนโลยีหลักอันได้แก่

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีเกี่ยวกับฐานข้อมูล ได้ช่วยสร้างเครือข่ายทาง

การศึกษา การเมือง วัฒนธรรม ธุรกิจ บันเทิง ฯลฯ จนกระท่ังข่าวสารกลายเป็นสิ่งท่ีต้องเสพในชีวิตประจำวัน หาไม่

แล้วเราจะไม่สามารถปรับตัวได้ในความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงประเทศเข้าสู่การเป็นสังคมบริโภคอย่างรวดเร็ว ทำให้เราพบเห็นความเจริญของบ้านเมือง

ทางด้านวัตถุ แต่ถดถอยทางด้านการพัฒนาจิตใจช่องวางทางเศรษฐกิจและสังคมขยายตัวมากขึน้ระหว่างผู้คนในเมอืง

และชนบท ภูมิปัญญาถูกลดทอนความสำคัญ ครอบครัว ชุมชนท้องถิ่นอ่อนแอลดลง เพราะขาดหลักในการพึ่งพา

ตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ระบบการศึกษาในโรงเรียนท่ีพัฒนาอย่างแยกส่วน มุ่งผลิตคนเก่ง เน้นวิชาความรู้เป็น

เป้าหมายหลัก จึงไม่สามารถจัดการศึกษาให้ผู้เรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงไม่สามารถผลิตผู้เรียนท่ีมคีุณภาพ  และ

มกีำลังรับมอืกับปัญหาในชุมชนของตน หรอืมาตรวัดความรู้ผิดชอบชั่วดี มคีวามละอายต่อการกระทำผิดทำนองคลอง

ธรรมในท่ีลับและที่แจ้ง เราจึงพบเห็นการทุจรติคอร์รัปชัน และการแข่งขันอย่างเอารัดเอาเปรียบเกิดขึน้ในทุกภาคส่วน

ของประเทศไทย ร่วมถึงความละเลยต่อหน้าท่ีและตัวบทกฎหมายจนเกิดความเสียหายอย่างรุนแรง สร้างความ

อ่อนแอให้กับประเทศชาติอย่างมาก (Ministry of Education, 2004) 

 จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) มีการบริหารสถานศึกษาและจัดการ

การเรียนการสอนของโรงเรียนท่ีเป็นไปตามแนวทางของโรงเรียนวถิีพุทธได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่

จะศึกษาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) ที่

ประสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ท่ีเน้นการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธสู่การปฏิบัติจริงท่ีกำหนดว่า “ภาคภูมิ

ความเป็นไทย ก้าวไกล ICT บนวิถีของชุมชน สู่สากลด้วย หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมีการสร้าง
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บรรยากาศความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธตามปรัชญาของโรงเรียนท่ีว่า “ความรู้  คู่คุณธรรม” เพื่อนำผลจากการศึกษา 

นำมาถอดบทเรียนในการส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) ในการบริหารจัดการโรงเรียน

วถิีพุทธพระราชทาน ได้อย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืนต่อไป และยังสามารถนำผลจากการศึกษาท่ีเป็นแนวปฏบัิตท่ีิ

ดีในการบริหารจัดการโรงเรียนวธีิพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ(พบูิลบำรุง) มาต่อยอดการพัฒนาสถานศกึษา

ให้เป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ “โรงเรียนวถิีพุทธ” ของชุมชนและสังคม พร้อมกับสร้างและพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายให้เป็น

โรงเรียนวถิีพุทธชัน้นำและโรงเรียนวถิีพุทธพระราชทาน ต่อไป (Watchalermprakiat Phiboonbumrung School, 2015) 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อทราบการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกยีรติ (พบูิลบำรุง) 

 2. เพื่อทราบแนวปฏบัิตท่ีิดใีนการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ(พบูิลบำรุง) 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 โรงเรียนวิถีพุทธ (Ministry of Education, 2004) มีรูปแบบท่ีมุ่งเน้นการจัดสภาพแวดล้อมทุก ๆ ด้านเพื่อ

สนับสนุนให้ผู้เรียนมกีารพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ซึ่งในการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธนี้ Buengmum (2016) ได้

ทำการศึกษาวิจัยการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้พบว่า โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ก็เป็นโรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีมีการนำหลักธรรม

พระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการ

พัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ สังเคราะห์ปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธได้  แนวคิด

และหลักการเกี่ยวกับการบริหารจัดการการบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนต่อเนื่องกัน การบริหารท่ีดีจึงต้อง

อาศัย กระบวนการบริหารเป็นหลัก กระบวนการบริหารท่ีนิยมกันมากท่ีสุดและสามารถนำมาใช้เป็นหลักในการ

บริหารท่ัวไป คือ 1) กระบวนการบริหารของลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) ซึ่งมีองค์ประกอบและขั้นตอนจำนวน 7 

ขั้นตอน รวมเรียกว่า "POSDCoRB 1.การวางแผนงาน (Planning) 2.การจัดหน่วยงาน (Organizing) 3.การจัดตัวบุคคล 

(Staffing) 4.การอำนวยการ (Directing) 5.การประสานงาน (Coordinating) 6.การรายงาน (Reporting) 7.การบริหาร

งบประมาณ (Budgeting) 2) แนวคิดการบริหารแบบวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) การบริหารงานอย่างมี

คุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จัดเป็นกิจกรรมปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยขั้นตอน

ต่าง ๆ ดังนี้ 1. การวางแผน (Plan – P) 2.การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 3.การตรวจสอบ (Check – C) 4.การปรับปรุง 

(ACT – A) จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด พร้อมกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จึงอาจกล่าวได้การบริหารจัดการโรงเรียนวิถี

พุทธท่ีดี ถือว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ให้สามารถ

ดำเนนิงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังไว้ขององค์กรจากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ ถือ

ว่าเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีสถานศึกษาสามารถนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับริบท

ของโรงเรียน และเป็นการสะทอ้นการทำงานของผู้บริหารและคณะครูในสถานศกึษา สามารถนำสิ่งเหล่านี้มาปรับปรุง 

แก้ไขให้ดีขึ้นตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (Office of the Basic Education Commission, 2004) ท่ีได้กำหนด

รายละเอยีดของการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ จำแนกได้ 6 ขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นการเตรียมการ 2) ขั้นการดำเนินการ

จัดสภาพและองค์ประกอบ 3) ขั้นการดำเนนิการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 4) ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด 5) ขั้นการ
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ปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง 6) ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนิ นงาน  ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาเป็นแนว

ดำเนนิการในการวจิัยในครัง้นี้ 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน วัดเฉลิมพระเฉลิม     

พระเกียรติ (พบูิลบำรุง) โดยใช้แนวทางการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 1) ขั้น

การเตรียมการ 2) ขั้นการดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ 3) ขั้นการดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 4) 

ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด 5) ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง และ 6) ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิงาน      

 ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ตามระเบียบวิธีการดำเนินการวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศลิปากร โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง คู่มือการดำเนนิงานและแนวทางการดำเนนิงานโรงเรียน

วิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการ ตัวแปรท่ีศึกษา จำนวน 6 ขั้นตอน เอกสาร ตำรา ข้อมูล สถิติ วารสาร บทความ 

รายงานวิจัยต่าง ๆ รวมท้ังแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในประเทศและจากต่างประเทศ เพื่อดำเนินการจัด

ทำการค้นคว้าอิสระ โดยขอคำแนะนำและความเห็นชอบในการจัดทำโครงร่างวิจัยเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลัยศลิปากร และนำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อเสนอขออนุมัติหัวข้อการค้นคว้าอสิระต่อไป 

 ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย การสร้างพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัยนำเคร่ืองมือให้อาจารย์ท่ีปรึกษา

ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) ของเครื่องมือแล้วนำไปเก็บข้อมูลจาก

หน่วยวิเคราะห์ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างเดียวจากนั้นนำแบบสัมภาษณ์และข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้นำมาวเิคราะห์ข้อมูลทาง

สถิตใิห้ถูกตอ้งและแปลผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อนำมาสรุปรายงานผลการวจิัยต่อไป 

 ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวจิัยเป็นการรายงานความก้าวหน้าของการจัดทำร่างรายงานการวิจัยท่ีเสนอ

ต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมงานการค้นคว้าอิสระ เพื่อขอคำแนะนำ ตรวจสอบความ  ถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการควบคุมงานการค้นคว้าอิสระเสนอแนะ เพื่อขออนุมัติหัวข้อ ตรวจสอบ หัวข้ออิสระ 

จากนั้นเสนอขอสอบผลการค้นควา้อิสระ ปรับปรุงแก้ไข ตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุมงานการค้นควา้อิสระ ให้ความ

เห็นชอบเพิ่มเติม และดำเนินการจัดทำรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศลิปากร เพ่ือขออนุมัติสำเร็จการศึกษา 

ประชากร 

         ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ครูผู้สอน จำนวน 55 คน และ

พระสอนศลีธรรมในโรงเรียน จำนวน 5 รูป รวม 60 คน 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

         เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยในครั้งนี้ ประกอบด้วยเครื่องมือ  2 ประเภท  ดังนี้ 

1. แบบสอบถาม (Questionnaire)  

    แบบสอบถามที่ใชว้จิัยในครัง้นี้ แบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอยีดดังนี้ 
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[269] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่31 ตลุาคม-ธนัวาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพท่ัวไป ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่ง

หน้าท่ีหลักในโรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบันซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจ

รายการ (Checklist) มจีำนวน 5 ข้อ โดยเป็นชนดิตอบแบบตามความเป็นจริง 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) 

จำนวน 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นการเตรียมการ 2) ขั้นการดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ 3) ขั้นการ

ดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 4) ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด 5)ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง 6) ขั้น

การประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 

ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1961) 

2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured interview)  

    แบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อสนับสนุนการวิจัย โดยมีผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

ดังนี้ ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าโครงการโรงเรียนวถิีพุทธ และพระสอนศีลธรรม จำนวน 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

1) ขั้นการเตรียมการ 2) ขั้นการดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ 3) ขั้นการดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 

4) ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด 5) ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง 6) ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิงาน   

การสร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมอื  

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย โดยการนำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง ฉบับสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มประชากร ดังนี้ 

 1. ผู้วจิัยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ โดยผู้วิจัยใชแ้บบสอบถามของ Puangsomjit 

(2009) นำไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกับประชากร 

 2. แบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (เกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

จัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาด้วยการให้

อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบแก้ไขความถูกต้อง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 แบบสอบถาม ประชากรท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้แก่

ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ครูผู้สอน จำนวน

ท้ังสิ้น 55 คน และพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จำนวน 5 รูป รวมท้ังสิน้จำนวน 60 คน เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of 

Analysis) เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 2. 

ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนสำหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 3. นำข้อมูลมาลงรหัสและบันทึกข้อมูลด้วย

เคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ 4. ประมวลผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาค่าทางสถิติของข้อมูล  5. 

นำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์นำมาวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากคำตอบท่ีได้รับ เพื่อนำมาสรุปเป็นแนว

ปฏบัิตท่ีิดขีองการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกยีรต ิ(พบูิลบำรุง) ต่อไป 

 

ผลการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามความ

คิดเห็นรวมท้ังสิ้น 60 คน เป็นเพศชาย 15 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และเป็นเพศหญิง 45 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00  
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[270] 
วารสารรชัตภ์าคย์ ปทีี่ 13 ฉบบัที ่31 ตลุาคม-ธนัวาคม 2562 TCI กลุม่ที่ 2 มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

ด้านอายุ พบว่า อายุระหว่าง 31-40 ป ีมีมากที่สุด จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 และอายุระหว่าง 41-50 ป ีมี

นอ้ยท่ีสุด จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ด้านระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า ระดับปรญิญาตรี มมีากท่ีสุด จำนวน 

45 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 และระดับปริญญาเอก มีน้อยท่ีสุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 ด้านตำแหน่ง

หน้าท่ีหลักในโรงเรียน พบว่า ครูผู้สอน มีจำนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 75.00 และตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน

และหัวหน้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีน้อยท่ีสุด จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.67 และด้านประสบการณ์ในการ

ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน พบว่า ประสบการณ์ระหว่าง 6 เดอืน – 1 ปี มีมากท่ีสุด จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50 

และ ประสบการณ์นอ้ยกว่า 6 เดอืน มีนอ้ยท่ีสุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.66 

 ตอนท่ี  2 ผลการวเิคราะห์การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกยีรต ิ(พบูิลบำรุง) 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัด

เฉลิมพระเกยีรต ิ(พบูิลบำรุง) 

(N = 50) 

การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ (xtot)   
ระดับ 

1. ขั้นการเตรียมการ (x1) 4.36 0.59 มาก 

2. ขั้นการดำเนนิการจัดสภาพและองค์ประกอบ (x2) 4.40 0.61 มาก 

3. ขั้นการดำเนนิการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา (x3) 4.36 0.58 มาก 

4. ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด (x4) 4.30 0.62 มาก 

5. ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง (x5) 4.20 0.65 มาก 

6. ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนนิงาน (x6) 4.40 0.60 มาก 

รวม 4.33 0.60 มาก 

 

จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) 

ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (μ = 4.33, σ = 0.60) เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า มคี่าเท่ากับ 0.60 มีการ

กระจายของข้อมูลนอ้ย แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันและเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ท้ัง 6 ขั้นตอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ขั้น

ประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนินงาน (μ = 4.40, σ = 0.60) ขั้นการดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ (μ = 

4.40,σ = 0.61) ขั้นการการดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา (μ = 4.36, σ = 0.58) ขั้นการเตรียมการ (μ = 

4.36, σ = 0.59) ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด (μ = 4.30, σ = 0.62) และขั้นการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง (μ = 

4.20, σ = 0.65)  

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระ

เกียรต ิ(พบูิลบำรุง) 

 การวิเคราะห์แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูล

บำรุง) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บข้อมูลจากผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าโครงการโรงเรียนวิถี

พุทธและพระสอนศลีธรรม ผู้วิจัยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (content analysis) ดังสรุปรายละเอยีดในตารางท่ี 2  
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ตารางที่ 2  สรุปแนวปฏบัิตท่ีิดใีนการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรต ิ(พบูิลบำรุง) 

การบริหารจัดการ 

โรงเรียนวิถพีุทธ 
แนวปฏบิัตทิีด่ ี

1. ขั้นการเตรียมการ มกีารใช้หลักการปฏบัิตงิานโดยการนำหลักธรรมาภบิาล หลักไตรสิกขา หลักปัญญาวุฒิ

ธรรม 4 และหลักภาวนา 4 มาใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ โดยโรงเรียนมกีาร

วางแผนการทำงานท่ีครอบคลุมโดยใชห้ลักการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมท่ีเรียกว่า “บวร” 

ซึ่งเป็นการให้ความร่วมมือในการบริหารงานระหว่างบา้น วัด โรงเรียน และมีกระบวนการ

ทำงานแบบวงจรคุณภาพ PDCA  โดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการวางแผนปัจจัยการ

บริหารจนประสบความสำเร็จ 

2. ขั้นการดำเนนิการจัด

สภาพและองค์ประกอบ 

มปีระสิทธิผลในการบริหารจัดการการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวถิีพุทธ ไม่ว่าจะเป็นการ

ดำเนนิงานหรือกิจกรรมใด ๆ กต็ามท่ีสอดคล้องกับการจัดสภาพและองค์ประกอบโดยเอื้อ

ต่อการจัดกิจกรรมนัน้ ๆ มกีารกระตุ้นและดึงดูดให้นกัเรียนหรือผู้ร่วมกิจกรรมเกิดความ

สนใจ 

3. ขั้นการดำเนนิการ

พัฒนาตามระบบ

ไตรสิกขา 

ครูและบุคลากร ได้รับการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา เป็นผู้ท่ีมีความรู้ในด้านพุทธ

ธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่นักเรียน ผู้ปกครองและเพื่อนร่วมงาน ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองให้เข้าใจแนวทางในการ

ปฏบัิตธิรรมท่ีถูกต้อง และดำเนนิชีวิตได้อย่างมสีต ิรูจ้ักควบคุมความคิดและพฤติกรรมของ

ตนเองท่ีมีต่อการทำงาน คุณลักษณะที่ดีสู่การปฏบัิตไิด้อย่างเข้าใจ มคีวามรัก สามคัคีกัน 

ช่วยเหลอือือ้เฟื้อซึ่งกันในดา้นต่าง ๆ ให้เกิดความสำเร็จเหมาะสมท่ีได้เป็นโรงเรียนวถิีพุทธ

พระราชทาน 

4. ขั้นการดูแลสนับสนุน

ใกล้ชิด 

มกีารเก็บรวบรวมขอ้มูล มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มกีาร

นเิทศติดตามการปฏบัิตงิานตามแผนท่ีได้วางเอาไว ้เพื่อเป็นการให้คำแนะนำ แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น 

5. ขั้นการปรับปรุงและ

พัฒนาต่อเนื่อง 

มกีารปฏบัิตงิานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบตามความถนัด ความสนใจและความสามารถของ

ตนเอง จึงทำให้การปฏิบัตงิานของในโรงเรียนเป็นไปดว้ยความเพยีรพยายาม มีความเต็มใจ

ในงานท่ีทำ มคีวามสขุต่อการทำงาน รู้จักปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

6. ขั้นการประเมินผล

และเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิงาน 

มกีระบวนการจัดการการศึกษาและการบริหารอย่างเป็นระบบ มกีารประเมินผลการ

ดำเนนิงานร่วมกันหลายทุกภาคส่วน มีระยะเวลาในการประเมินผลการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน

และเป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ จนทำให้การรายงานผลการดำเนนิงานน้ันสอดคล้อง

กับเป้าหมายท่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้  มกีารเผยแพร่ผลการดำเนินงานให้สาธารณชน 

หน่วยงานต่าง ๆ 

 

สรุปผล 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ 

(พบูิลบำรุง) สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 
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 1. จากสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (μ = 4.33, σ = 0.60) เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.60 มีการกระจายของ

ข้อมูลน้อย แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ทั้ง 6 ขั้นตอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย  

 2. แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ (พิบูลบำรุง) มี

รายละเอยีดดังนี้ 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ สรุปแนวปฏิบัติที่ดีในการบรหิารจัดการ 

1. ขั้นการเตรียมการ มีการเตรียมความพร้อมในการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ กำหนดหลักการ

ปฏิบัติงานได้แก่ หลักธรรมาภิบาล  หลักไตรสิกขา หลักปัญญาวุฒิ

ธรรม 4 และหลักภาวนา 4 และมีกระบวนการการทำงานแบบวงจร

คุณภาพ PDCA   

2.ขั้ น ก ารด ำ เนิ น ก ารจั ด ส ภ าพ แล ะ

องค์ประกอบ 

มกีารบริหารจัดการสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็น

สิ่งจูงใจให้นักเรียนอยากเขา้มาเรียนรู้  

3. ขั้นการดำเนินการพัฒนาตามระบบ

ไตรสิกขา 

มีการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

มีการพัฒนาตนเองจนเข้าใจแนวทางในการปฏิบัติธรรมท่ีถูกต้อง 

ดำเนินชีวิตอย่างมีสติและใช้ชีวิตประจำวัน รู้จักควบคุมความคิดและ

พฤตกิรรมของตนเองท่ีมีต่อการทำงาน  

4.ขัน้การดูแลสนับสนุนใกล้ชิด มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุน 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นแบบ

กัลยาณมติรจนทำให้การทำงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 

5. ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการมอบหมายงานและหน้าท่ี

ความรับผิดชอบตามความถนัด ความสนใจและความสามารถโดยยึด

หลักอทิธิบาท 4 และหลักอุปัญญาตธรรม 

6.ขั้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิงาน 

สถานศึกษามีกระบวนการจัดการการศึกษาและการบริหารอย่างเป็น

ระบบ  มีการจัดทำแผนและกำหนดระยะเวลาในการประเมินผลท่ี

ชัดเจน มีการดำเนินการประเมินผลตามแผนและระยะเวลาท่ีกำหนด

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการรายงานผลและเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิงาน 
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อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ 

(พิบูลบำรุง) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้ เนื่องจาก มีการบริหารจัดการ

โรงเรียนท่ีเป็นไปตามกระบวนการบริหารจัดการ 6 ขั้นตอนท่ีครบถ้วน ทำให้ผลการปฏิบัติงานปรากฏออกมาเป็น

รูปธรรมส่งผลเชิงบวกต่อโรงเรียนอย่างชัดเจนโดยเฉพาะนักเรียนของโรงเรียนนั้น ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ตาม

กระบวนการจัดการเรียนการสอนภายใต้กรอบของการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธอย่างชัดเจน สอดคล้องกับการวิจัยของ 

Lakjit, (2012) การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ โรงเรียนเครอืข่ายกงไกรลาศวทิยา จังหวัดสุโขทัย ท่ีพบว่า ผู้บริหาร

และครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธโรงเรียนเครอืข่ายกงไกรลาศวิทยา จังหวัดสุโขทัย โดยรวม

เกือบทุกขั้นตอนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับการวิจัยของ Sodsai (2011) การส่งเสริมการดำเนินงานจัด

การศึกษาโรงเรียนวถิีพุทธ โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การส่งเสริมการ

ดำเนนิงานจัดการศกึษาโรงเรียนวถิีพุทธ โรงเรียนประถมศกึษาสำนักงานาเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัด

เฉลิมพระเกียรต ิ(พบูิลบำรุง) ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้โครงการโรงเรียนวถิีพุทธ และพระ

สอนศีลธรรม มีประเด็นท่ีสามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 1.) ขั้นการเตรียมการ มีแนวปฏิบัติท่ีดี คือ โรงเรียนมีการ

เตรียมความพร้อมในการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ คือ มีระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีเรียกว่า “บวร” มีการ

กำหนดหลักการปฏิบัติงาน 2.) ขั้นการดำเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ มีแนวปฏิบัติท่ีดี คือ โรงเรียนมีการ

บริหารจัดการสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงเป็นสิ่งจูงใจให้นักเรียนอยากเข้ามาเรียนรู้ ส่งผลให้การบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ

โรงเรียนเกิดประสิทธิผล 3.) ขั้นการดำเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา มีแนวปฏิ บัติท่ีดี คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังการกิน อยู่ ดู ฟังเป็น มีการ

พัฒนาตนเองจนเข้าใจแนวทางในการปฏิบัติธรรมท่ีถูกต้อง ดำเนินชีวิตอย่างมีสติและใช้ชีวิตประจำวัน รู้จักควบคุม

ความคิดและพฤติกรรมของตนเองท่ีมีต่อการทำงาน และช่วยกันถ่ายทอด ทักษะ ประสบการณ์ แก่นักเรียนด้วย 4.) 

ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด มีแนวปฏิบัติท่ีดี คือ โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน  มีการให้คำแนะนำ 

ช่วยเหลือ สนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นแบบกัลยาณมิตรจนทำให้

การทำงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 5.) ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง แนวปฏิบัตท่ีิด ีคือ  

โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  มี

การมอบหมายงานและหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความถนัด ความสนใจและความสามารถโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 

และหลักอุปัญญาตธรรม 2 และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ 6.) ขั้น

การประเมินผลและเผยแพร่ผลการดำเนนิงาน แนวปฏบัิตท่ีิดี คือ สถานศึกษามกีระบวนการจัดการการศกึษาและการ

บริหารอย่างเป็นระบบ มีการจัดทำแผนและกำหนดระยะเวลาในการประเมนิผลท่ีชัดเจน มีการดำเนินการประเมนิผล

ตามแผนและระยะเวลาท่ีกำหนดโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการรายงานผลและเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิงาน   
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรต ิ(พบูิลบำรุง) ผู้วิจัยมี

ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเพื่อเป็นแนวทางใน

การศึกษาวิจัย ครัง้ต่อไป ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักและสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรใน

สถานศกึษาเห็นความสำคัญในขัน้การปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง สนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีการปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบตามความถนัด ความสนใจและความสามารถของตนเองอย่างมี

ความสุขต่อการทำงาน รู้จักปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และสถานศกึษาควรมกีารจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ

โรงเรียนวถิีพุทธ จัดอบรมธรรมะท้ังในและนอกโรงเรียนให้กับนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษาอยู่สม่ำเสมอ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 จากข้อค้นพบข้างตน้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการศกึษาค้นคว้าของผู้ท่ีสนใจทั่วไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพ่ือการ

วจิัยคร้ังต่อไปดังนี ้

 1. ควรศกึษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธจำแนกตามสังกัดและภูมิภาค 

 2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. โรงเรียนมกีิจกรรมวถิีชีวิตท่ีแสดงความเป็นโรงเรียนวถิีพุทธ 

 2. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ีผสมผสานพุทธธรรมในการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ  

3. โรงเรียนกำหนดให้นักเรียนได้เรียนรู้และปฏิบัตกิิจกรรมตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 

4. โรงเรียนมีโต๊ะหมู่บูชาในห้องประชุม มีหิ้งพระในห้องเรียน ห้องเรียนสะอาดเป็นระเบียบ เหมาะสมต่อ

กิจกรรมการเรียนรู้และการปฏบัิตขิองนักเรียน 

 5. โรงเรียนมสีื่อหรือเอกสารข้อมูลเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา สำหรับครูและนักเรียน 

 6. นักเรียนอยากทำความดี เช่น การสวดมนต์ การทำสมาธิ โดยจัดเวลาท่ีเหมาะสมรวมท้ังการกล่าว

ประกาศ ยกย่องผู้ทำความดีเป็นประจำ 
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