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Abstract 

 The purposes of this research were ( 1)  to study and compare levels of participatory 

management in small primary schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 1 classified by status and qualification, (2) to study and compare levels of integrated learning 

management in small primary schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 1 classified by status and qualification, and ( 3)  to study the effects of participatory 

management in small primary schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 1.  The results were found that ( 1)  overall participatory management was at a high level. 

Overall participatory management classified by qualification was not different, whereas overall 

participatory management classified by status was statistically significantly different at .01 level. (2) 

Overall integrated learning management was at a high level.  Overall integrated learning 

management classified by qualification was not different, whereas overall integrated learning 

management classified by status was statistically significantly different at .05 level. (3) The results 
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of effects were found that all 5 aspects could produce changes on the integrated learning at the 

percentage of 71 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 จ าแนกตาม สถานภาพ และ

คุณวุฒิ  (2) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกตาม สถานภาพ และคุณวุฒิ (3) ศึกษาอ านาจ

พยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามคุณวุฒิโดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (2) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

จ าแนกตามคุณวุฒิพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 (3) ผลการวเิคราะห์อ านาจพยากรณ ์พบวา่ ท้ัง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ ได้ร้อยละ 71  

   

ค าส าคัญ: การบริหารแบบมสี่วนร่วม; การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ; โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 

บทน า  
 สภาพปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษานับวันจะเป็นปัญหาท่ีเรื้อรังและทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น ความ

เหลื่อมล้ าทางการศึกษามาจากความไม่เท่าเทียมกันทางเศรษฐกิจ การสร้างรายได้ และชนชั้นทางสังคมของคนใน

ประเทศรวมถึงการขาดโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาของรัฐ คนท่ีมีความมั่งคั่ง มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคม

ดีมีรายได้มากย่อมมีค่านิยมมีความพึงพอใจและมีโอกาสส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนดี ๆ และได้รับการศึกษาใน

ระดับสูงๆ มากกว่าคนยากจนและมีรายได้น้อย ซึ่งอาจมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาได้เพียงในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลายก็ตอ้งออกจากระบบการศึกษาเพื่อไปประกอบอาชีพเลีย้งปากเลีย้งท้องชว่ยเหลือครอบครัวจะมีโอกาสน้อยมาก

ท่ีเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา อกีประเด็นหน่ึงของความเหลื่อมล้ าทางการศกึษา คือ ความแตกตา่งกันอย่างมาก

ของคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเมืองและในชนบทรวมถึงโรงเรียนขนาดใหญ่และ

โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีบริบทและพื้นท่ีตา่งกัน โรงเรียนในชนบท และโรงเรียนขนาดเล็กหลายแห่งจึงมีปัญหาด้านการ

จัดการศกึษาให้มีคุณภาพ (Usa Chuchat & Ladda Inpim, 2015)   

 ปัญหาส าคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ ซึ่งส่งผลท าให้

โรงเรียนขนาดเล็กไมส่ามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ 

ดังนี้ 1. โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวท่ีสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจาก ภาวะ
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ประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ปัญหานักเรียนออกกลางคัน และการเลือกท างานหลังจบการศึกษาภาค

บังคับ ส่งผลท าให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น 2. ได้รับงบประมาณน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดท้ังอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท าให้ประสิทธิภาพในการ

เรียนการสอนลดลง 3. ปัญหาการขาดแคลนครูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และจ านวนครูไม่ครบชัน้เรียน เนื่องจาก 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้

เกิดปัญหาในการจัดสรรครูให้กับโรงเรียนบางแห่งท่ีมีจ านวนนักเรียนน้อย ดังนั้น โรงเรียนขนาดเล็กจึงประสบปัญหา

ครูไม่ครบชัน้เรียน และครูไม่ครบทุกสาขารายวชิา (Akkaranai Kwanyoo, 2015) 

 จากปัญหาเหล่านี้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจึงมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการในการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อแก้ปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน และครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา ซึ่งตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 4 มาตรา 23 ก าหนดไวว้า่ การจัดการศกึษา ท้ังการศกึษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ

ตามความเหมาะสมในแต่ละระดับการศึกษาและใน มาตรา 24(4) ได้ก าหนดไว้ว่า “การจัดการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานสาระความรู้ด้านตา่ง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ในทุกวชิา”  

 การบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นกระบวนการส าคัญที่จะท าให้การด าเนนิงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้เพราะเป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ได้เข้า

มามสี่วนร่วมในการบริหารงาน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนนิการและรว่มประเมินผล 

ซึ่งจะท าให้การด าเนนิงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้  

 จากสภาพท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงประสงค์ท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่ งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ว่ามีการด าเนินงานอยู่ในระดับใด ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน หน่วยงานการศึกษา 

และผู้ปกครองนักเรียนท่ีจะน าสารสนเทศ ดังกล่าวไปพัฒนาการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 จ าแนกตาม สถานภาพ และคุณวุฒิของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 จ าแนกตาม สถานภาพ และคุณวุฒขิองผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

 3. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัยคร้ังนี้ มุ่งศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ  

(Prayoon Akarabaworn, 2009; Oratai Kokpol, 2009; Met Metkaruchit, 2010 and Charat Atiwittayaporn, 2011) ได้

5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การมสี่วนร่วมให้ข้อมูลข่าวสารและความคิดเห็น (2) การมสี่วนร่วมในการวางแผน (3) การ

มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ (4) การมีสว่นร่วมในการด าเนนิการ (5) การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

    2) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ 

(Udom Choeikeewong, 2002; Wattanapron Rangabtuk, 1999; Oratai Moolkam, 1999 and Wiset Chinnawong, 

2001) ได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การบูรณาการภายในกลุ่มสาระ (2) การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ (3) การ   

บูรณาการภายในช้ันเรียน (4) การสอนบูรณาการภายในชว่งช้ัน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,276 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 166 

คน ครูผู้สอน จ านวน 1,110  คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 300 คน จ าแนกเป็น 

ผู้บริหาร จ านวน 40 คน ครูผู้สอน จ านวน 260 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตาราง Krejcie and 

Morgan โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน โดยมีขัน้ตอนของการสุ่มดังนี้    

 ขั้นท่ี 1 แยกผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามอ าเภอ    

 ขั้นท่ี 2 จากกลุ่มตัวอยา่งในขัน้ท่ี 1 น าไปแยกตามโรงเรียน 

 ขั้นท่ี 3 จากกลุ่มตัวอยา่งในขัน้ท่ี 2 น าไปแยกตามสถานภาพให้ได้กลุม่ตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอน  

 ขั้นท่ี 4 จากกลุ่มตัวอย่างท่ีได้ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากเพื่อให้

ได้กลุม่ตัวอย่างคุณวุฒ ิปริญญาตรี ปริญญาโทหรือสูงกว่า 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป

อาศัยความร่วมมือร่วมใจเพื่อให้ การปฏิบัติงาน มีการร่วมมือด าเนินงานอย่างมีเหตุผล มีความสามัคคี ระหว่าง

ผู้ร่วมงาน ก่อให้เกิดความเกี่ยวข้องน าไปสู่ความผูกพันท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลโดยผู้มีส่วนร่วมอา จ

ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และองค์กรเอกชน เพื่อน าไปสู่การจัดการศึกษาอย่างมี

คุณภาพ (Prakorb Kulkliang, 2007; Chantranee Sanguannam, 2008; Wirot Sanratana, 2008)  

 1. ความหมายของการบริหารแบบมสี่วนร่วม การบริหารแบบมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากร

หรือผู้มีส่วนร่วมในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วม
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ประเมินผล และมีส่วนร่วมในการปรับปรุง เพื่อให้การบริหารงานในองค์กรบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. ความส าคัญของการมสี่วนร่วม เป็นการบริหารท่ีมีประโยชนแ์ละส าคัญที่ส่งผลดีต่อองคก์รโดยบุคลากรได้

ใช้ความรู้ ความสามรถ สติปัญญา และประสบการณ์ของแต่ละคนร่วมกันปรับปรุงในหน่วยงานรวมท้ังบุคลากร

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่า มีความภาคภูมิใจและท างานเต็มความสามารถ และบุคลากรมีความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ ป้าหมายอย่างชัดเจนส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานเพราะบุคลากรมคีวามเข้าใจและมสี่วน

ร่วมในการออกแบบการบริหาร ท าให้เกิดการประสานงานท่ีดีและลดการขัดแย้งในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ

เกิดขึ้นระหว่างชุมชนกับสภาบันการศกึษายอ่มท าให้เกิดผลดีแก่การพัฒนาทุกฝ่ายไม่วา่จะเป็นประชาชน ครู ผู้บริหาร 

รวมท้ังบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถาบันการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมและเกิดความผูกสัมพันธ์กันก่อให้เกิด

ความคิดร่วมกันเข้าใจซึ่งกันและกันจนสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันจนท าให้องค์กรบรรลุ

วัตถปุระสงค์ในการท างาน (Chantranee Sanguannam, 2008; Winai Ditsong, 2007 and Santi Boonpirom, 2009)  

 3. องค์ประกอบของการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

    1) การมสี่วนร่วมให้ข้อมูลขา่วสารและความคิดเห็น คือ ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องและเครอืขา่ยมสี่วนร่วมในการให้

ข้อมูลในการบริหาร แจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดท่ีจะด าเนินการ มีส่วนร่วมในการรับทราบผลกระทบท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น รับทราบข่าวสารท่ีเป็นการน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นจริงถูกต้อง ทันสมัยและสามารถเข้าถึงได้ รวมถึงมีส่วนร่วมใน

การก าหนดรูปแบบการมสี่วนร่วม และมีการการจัดท าสื่อเผยแพร่ ให้ขอ้มูลข่าวสารรวมท้ังความคดิเห็นโดยการศึกษา

จากสภาพจริงของสถานศกึษา 

    2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายมีส่วนร่วมในรับทราบในการวาง

แผนการด าเนินงานแผนปฏิบัติการประจ าปี มีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อให้

ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มความสามารถและเต็มศักยภาพรวมถึงมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างทักษะในการแสวงหาความรู้ท่ี

หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความรูไ้ปใชไ้ด้ในชีวิตจรงิตามความจ าเป็น  

    3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการร่วมตัดสินใจในการ

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เสนอแนวทางการวัดผลประเมินผลร่วมกับครูผู้สอน

และร่วมตัดสินใจในการออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้อย่างตามความสามารถและเต็มศักยภาพ ร่วมในการตัดสินใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อ

น าไปสู่การปฏบัิตท่ีิมีประสิทธิภาพพร้อมท้ังร่วมตัดสนิใจในการแก้ไขปัญหา พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดี

ยิ่งขึน้  

       4) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างการ

ด าเนินการปฏบัิติงานเพื่อให้บรรลุตามแผนปฏบัิติการประจ าปี ด าเนินการส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนรู้และปฏบัิติ

ตามหลักสูตรสถานศกึษา ด าเนนิการตามแนวทางการวัดผลประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอน มสี่วนร่วม

ด าเนนิการในการปฏบัิตติามแผนการจัดการเรียนรู้และการท างานด้านอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

       5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและประเมินผลการบริหารการด าเนินงานและการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อให้ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มความสามารถและเต็มศักยภาพ รวมถึงประเมินผลการน า
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แผนการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติเพื่อแก้ไข ปรับปรุงและการท างานด้านอื่น ๆ ท่ีได้ รับมอบหมาย (Prayoon 

Akarabaworn, 2009; Oratai Kokpol, 2009; Met Metkaruchit, 2010 and Charat Atiwittayaporn, 2011)  

 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จอห์น ดิวอี้ ปราชญ์ทางการศึกษาชาวอเมริกา ได้อธิบาย

ถึงความจ าเป็นท่ีโรงเรียนต้องจัดให้มีการสอนแบบ “บูรณาการ” (Integrate curriculum) หรือการเชื่อมโยงเนื้อหา

วชิาการต่าง ๆ เข้าดว้ยกัน โดยไม่เนน้การเรียนเป็นรายวชิา ว่า ปัญหาอุปสรรค รวมท้ังประสบการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตของ

มนุษย์นั้น จะผสมผสานกัน มิได้แยกออกเป็นส่วน ๆ ท้ังนี้ มนุษย์จ าเป็นต้องใช้ทักษะหลายประการในการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ รวมท้ังในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นปัญหาง่าย ๆ หรือซับซ้อนเพียงใดก็ตาม 

แต่การท่ีโรงเรียนเน้นการสอนแยกเนื้อหาวิชา จะท าให้การเรียนนั้นไม่สอดคล้องกับชีวิตจริงของนักเรียน เพราะเด็ก

มองไม่เห็นความเชื่อมโยงของสิ่งท่ีเรียน กับสิ่งท่ีเป็นไปในชีวิตจริงนอกโรงเรียน ดั งนั้น หลักสูตรท่ีเน้นการสอนแบบ

บูรณาการจะสอดคล้องกับชีวิตจรงิของเด็กมากกวา่  

โดยจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจและมองเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงของเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ทั้งยังกระตุ้นให้เด็กใฝ่

เรียนรู้ เนื่องจากเขาสามารถน าเนื้อหาและทักษะที่เรียนไปใช้ในชีวิตจริง นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ยังช่วยลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาวิชา ลดจ านวนเวลาเรียน เป็นการแบ่งเบาภาระของผู้สอน รวมท้ังสง่เสริมผู้เรียนให้

มโีอกาสใช ้ความคิด ประสบการณ์ ความสามารถ ตลอดจนทักษะตา่ง ๆ อย่างหลากหลาย ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะ

กระบวนการและเนื้อหาสาระไปพร้อมกัน  

 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง การการมาสร้างเป็นหนึ่งหัวข้อแล้วน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเชื่อมโยงเนื้อหาหรือวิชาท่ีสอดคล้องกันเข้ารวมเป็นหน่ึงหัวข้อ หรือ หนว่ย

การเรียนรู้แล้วน าไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏบัิตจิริง เพื่อให้เกิดทักษะท่ี

สามารถน าไปใชใ้นชีวิจริงได้ 

 2. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

    1) การบูรณาการภายในกลุ่มสาระ คือ การน าเนือ้หาท่ีอยูใ่นกลุ่มสาระเดียวกันท่ีตอ้งการบูรณาเป็นส าคัญ 

โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างแท้จริง 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสวงหาค าตอบโดยการเรียนรู้จากปัญหา (Problem-Base Learning) หรือโครงงาน (Project 

Approach) โดยครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและจากแหล่งเรียนรู้  

    2) การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ คือ การน าเนื้อหาตั้งแต่ 2 กลุ่มสาระขึ้นไป ท่ีต้องการบูรณาการมา

สร้างเป็นหน่ึงหัวข้อแล้วน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้

ลงมือปฏิบัติจริงควบคู่กับการพัฒนาทักษะการคิด ตั้งค าถาม แก้ปัญหาและการหาข้อมูล วิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ๆ 

พร้อมท้ังสามารถน าข้อคน้พบนัน้ไปใชห้รือบูรณาการกับชีวิตประจ าวันได้ (STEAM Education)  

    3) การบูรณาการภายในชั้นเรียน คือ การน าเนื้อหาท้ัง 8 กลุ่มสาระมาจัดหน่วยการเรียนรู้ใหม่เพื่อให้คล

อบคลุมและสอดคล้องท้ัง 8 กลุ่มสาระ โดยน าเนื้อหาในแต่ละกลุ่มสาระท่ีมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันมาจัดเป็น

หนว่ยการเรียนรู้ใหม่โดยเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏบัิตจิริง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ 

ทักษะ ไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวันได้อย่างแท้จริง  



   
  ปีที่ 14 ฉบับท่ี 36 กันยายน - ตุลาคม 2563 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol.14 No.36 September - October 2020                                                      221 

    4) การสอนบูรณาการภายในช่วงช้ัน คือ การน าเนื้อหาในกลุ่มสาระเดียวกันในแตล่ะชั้น ทุกกลุ่มสาระ มา

จัดหนว่ยการเรียนรู้ใหม่ โดยจัดการเรียนรู้แบบคละชัน้ เชน่ ชว่งช้ันท่ี 1 ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1-3 เรียนรวมกัน ชว่งช้ันท่ี 

2 ชั้นประถมศึกษาปท่ีี 4-6  เรียนรวมกัน (Wiset Chinnawong, 2001 and Udom Choeikeewong, 2002 )  

 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้ ข้อมูลท่ีได้เป็นความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมและแบบสอบถามเกี่ยวกับจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้แบ่งเป็น 

3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) 

 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

scale) ซึ่งมีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80 – 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .27 – .58  

และมีคา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .98   

 ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

ซึ่งมีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80 – 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .44 – .82  และมีคา่ความเช่ือมั่นท้ัง

ฉบับเท่ากับ .97   

 สถิตทิี่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

 1) หาความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IC) 

 2) หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยวิธีหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวมท้ังฉบับ (Item Total Correlation) โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product - Moment Coefficient of Correlation) 

 3) หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอน- 

บาค (Cronbach) 

 สถิตพิื้นฐาน  

 1) รอ้ยละ (Percentage)  2) ค่าเฉลี่ย ( X ̅ ) 3) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 สถิตทิี่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

 1) ค่าที (t-test แบบ Independent Samples) 

 2) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test แบบ One way ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง จะ

เปรียบเทียบความแตกตา่งรายคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ ่(Scheffe’s Analysis) 

 3 การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ผลการวจิัย 
 จากการวิจัย เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัยดังนี้ 

 1) ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน อยู่ในระดับ

ปานกลาง 4  ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ  

 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเ รียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามคุณวุฒิโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ      

มีส่วนร่วมให้ข้อมูลข่าวสารและความคิดเห็น ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 และด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน ไมแ่ตกตา่งกัน  

 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ ด้านการมสี่วนร่วม

ในการด าเนินการ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01  ส่วน

ด้านการมสี่วนร่วมให้ข้อมูลขา่วสารและความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  4) ผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็ก พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่ าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสอนบูรณาการภายในช่วงช้ัน  

 5) ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามคุณวุฒิ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบูร

ณาการระหว่างกลุ่มสาระ และด้านการบูรณาการภายในช้ันเรียน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 

ด้านการบูรณาการภายในกลุ่มสาระแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 ส่วนด้านการสอนบูรณาการ

ภายในช่วงช้ัน ไมแ่ตกตา่งกัน   

 6) ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ ด้านการบูรณาการภายในชั้นเรียน แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 ด้านการสอนบูรณาการภายในชว่งช้ัน แตกตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .05 และด้านการบูรณาการภายในกลุ่มสาระ ไมแ่ตกตา่งกัน  

 7) องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบท้ัง 5 ด้านได้แก ่ด้านการมสี่วนร่วมให้ข้อมูลขา่วสารและความคิดเห็น (x1) 

ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน (x2)  ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (x3)  ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินการ 

(x4) และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (x5) ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 71 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
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ระดับ .01 ทุกด้าน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .65-.84 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ

ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมขา้งต้น สามารถเขยีนเป็นสมการได้ดังนี้  

 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ        

   Y'   =    1.56 + .26X5 + .16X 3 + .12X2 + .07 X 1 + .04X4 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z'      =    .38 X5 + .37 X3 +.28 X2 + .16 X1 + .10 X4 

 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้อภปิรายผล ดังนี้  

 1. ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารท่ี เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในองค์การได้มีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงาน สามารถ แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และการ 

ประเมินผลร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล เป็นด้านท่ีท้ังครูผู้สอนและผู้บริหารมสี่วน

ร่วมมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับ (Nongkran Sukaramanee, 2015)  ได้วิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการ

ปฏบัิตงิานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี พบวา่ การบริหารแบบมสี่วนร่วมกับการปฏบัิติงาน

วิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะไม่ว่าครูหรือผู้บริหารจะมีคุณวุฒิใดก็มีส่วนร่วมในการบริหาร ได้เข้ามาส่วนในการคิด ตัดสินใจ ร่วม

วางแผน ร่วมด าเนินการ ในการจัดการศึกษาร่วมกัน จึงท าให้ท้ังผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

แบบมสี่วนร่วมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ (Parichart Suntorn, 2017)  ได้วิจัยเร่ือง การบริหารวชิาการแบบมีส่วน

ร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  โดย

ภาพรวมและรายด้าน มกีารปฏบัิตไิมแ่ตกตา่งกัน 

 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกตามคุณวุฒิ โดยภาพรวม พบว่า 

ผู้บริหารและครูท่ีมคีุณวุฒปิริญญาตรีและปริญญาโทหรือสูงกว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะไม่

ว่าครูหรือผู้บริหารจะมีคุณวุฒิใด ก็มีส่วนร่วมในการบริหาร ได้เข้ามาส่วนในการคิด ตัดสินใจ ร่วมวางแผน  ร่วม

ด าเนินการ ในการจัดการศกึษาร่วมกัน จึงท าให้ท้ังผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วม

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ (Parichart Suntorn, 2017)  ได้วิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

วชิาการแบบมสี่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 4  โดยภาพรวม

และรายดา้น มีการปฏบัิตไิมแ่ตกตา่งกัน  
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ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมราย

ด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะทั้งผู้บริหารและครูผู้สอนช่วงช้ันท่ี 1 

ครูผู้สอนช่วงชั้นท่ี 2 มีบริบทในการท างานท่ีแตกต่างกัน ท าให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 แตกต่างกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับ (Tabtim Seangin, 2016)  ได้วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัด

สุพรรณบุรี พบวา่ สถานภาพท่ีแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นตอ่การบริหารแบบมสี่วนร่วม ของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา 

จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ังภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกัน โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นอยูใ่นระดับมากที่สุด แตกต่างจาก

ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานซึ่งมีความคิดเห็นอยูใ่นระดับมาก 

    2. ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 พบว่า โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ 

และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสอนบูรณาการภายในช่วงช้ัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การนัน้เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีสามารถให้ผู้เรียนได้มโีอกาศในการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เนน้การลงมอืปฏบัิตจิรงิ และ

เป็นการลดภาระงานของนักเรียนเพราะถ้ามีการเรียนการสอนแบบบูรณาการครูสามารถน าผลการจัดการเรียนการ

สอนนั้นมาท าการวัดและประเมินผลในรายวิชาตนเองท่ีท าการสอนแบบบูรณาการได้ ท าให้โดยภาพรวมแล้วท้ัง

ครูผู้สอนและผู้บริหารจึงเห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการ   

บูรณาการระหว่างกลุ่มสาระจะมีการด าเนินการสูงสุด ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ 

(Chuleekorn Pensook, 2014)  ได้วิจัยเร่ือง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความเข้าใจเกี่ยวกับความ

เป็นอยู่อย่างพอเพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ระหว่างการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบการสอนบูรณาการและแบบการสอนปกติพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุ่มท่ี

จัดการเรียน การสอนแบบบูรณาการสูงกว่านักเรียนท่ีเรียนดว้ยการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ นักเรียนมคีวามพึง

พอใจต่อการเรียนดว้ยวธีิการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จ าแนกตามคุณวุฒ ิระหวา่ง 

ผู้บริหารและครูผู้สอน ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาตรีและปริญญาโทหรือสูงกว่า  มีความคิดเห็นโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะแม้วา่ครูเป็นผู้ลงมือปฏบัิติในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียนแตผู่้บริหารก็เป็นผู้ดูแลอ านวย

ความสะดวกและมีส่วนรับรู้ในการจักการเรียนการสอนและร่วมด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก เช่นเดียวกันท าให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ (Prachan Manbamrung, 

2015)  ได้วิจัยเร่ือง การบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของสถานศึกษา อ าเภอลานกระบือ 

จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จ าแนกตาม

คุณวุฒ ิไมแ่ตกตา่งกัน 

 ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ

โดยรวมรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ เพราะครูผู้สอนเป็นผู้
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ลงมอืปฏบัิตกิารสอนกับนักเรียนแต่ผู้บริหารคอยช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ (Sinchai 

Chaiya, 2010)  ได้วิจัยเร่ือง การด าเนนิการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอแม่

สรวย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาเชยีงรายเขต 2 โดยจ าแนกตามสถานภาพโดยภาพรวม พบวา่ ผู้มีสว่นร่วมมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญที่ .01 

 3. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ท่ีน ามาวิเคราะห์มี

จ านวน 5 ด้าน พบว่า องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท้ัง 5 ด้าน ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 71 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.) เท่ากับ 0.11 โดยมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน 

เรียงล าดับจากตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์มากไปน้อยได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วม

ในการตัดสนิใจ ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมสี่วนร่วมให้ข้อมูลขา่วสารและความคิดเห็นและด้านการมี

ส่วนร่วมในการด าเนินการ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบัน เป็นการมุ่งเน้นการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วม ซึ่งเกิดขึ้นโดยการท่ีผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข่าวสารและความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมวางแผน ร่วมด าเนนิการ ร่วมประเมินผล ทุกขั้นตอนมคีวามส าคัญและจ าเป็นท่ีผู้บริหารและครูต้องร่วมกันปฏิบัติ

ในทุกขั้นตอนยิ่งผู้บริหารและครู มีการร่วมมือกันมากเท่าไร ยิ่งก่อให้เกิดการระดมความคิด ท าให้เกิดความคิดเห็นท่ี

หลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคิด และตัดสินใจเพียงคนเดียว และเป็นการลดการต่อต้านก่อให้เกิดการยอมรับมากขึ้น ยัง

เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันซึ่งจะท าให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท าให้การบริหารงานใน

โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ (Lachanok Sriwanna, 2018)  ได้วิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ี

ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ี

น ามาวิเคราะห์จ านวน 6 ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้าน

การไว้วางใจกัน (X1 ) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X6) และด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ตัวแปรท่ีมี

อ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการไว้วางใจกัน (X1 ) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.408 

รองลงมา คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X6) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.289 

และ ด้านความยึดมั่นผูกพันต่อกัน (X2 ) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.242 ซึ่ง ตัวแปรท้ัง 3 

ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 71.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17438  

 

สรุปผล 
 1 การบริหารแบบมสี่วนร่วมตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบโดย จ าแนกตามคุณวุฒิโดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบโดย จ าแนก

ตามสถานภาพโดยรวมพบวา่ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 2 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบโดย จ าแนกตามคุณวุฒิพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบโดย 

จ าแนกตามสถานภาพโดยรวม พบวา่ แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า องค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ส่งผลต่อ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 71 องค์ประกอบท่ีส่งผลมากท่ีสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล รองลงมาคือ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมให้ข้อมูลข่าวสารและความ

คิดเห็น และด้านท่ีสง่ผลนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนนิการ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  

 1. งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนควร

เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจในการบริหาร และการด าเนนิการกจิกรรมหรือโครงการตา่ง 

ๆ ให้มากขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการบริหาร และการด าเนินการกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียนให้

เกิดผลดียิ่งขึ้น ส าหรับประเด็นในการวิจัยคร้ังต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 2. งานวจิัยนี้ได้ขอ้คน้พบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา่ โรงเรียน

ควรพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ จัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมต่อผู้เรียนท่ีมีความแตกตา่งกันภายในชว่งช้ัน โดยเนน้ให้

มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายและเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เพื่อเพิ่มทักษะในการคิด แก้ปัญหาและสามารถ

น าไปใชใ้นชีวิตจรงิได้ ส าหรับประเด็นในการวจิัยคร้ังต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาครูในการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยในคร้ังนี้ท าให้ทราบระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

และองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยจะเป็นองค์ความรู้ให้กับ ครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปปรับใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสม เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอ่ผู้เรียนมากท่ีสุด  
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