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Abstract 

 The objectives of this research were as follows: (1) to study and compare the 

administrative factors of the Science Center for Education in the northeastern region; (2) to study 

and compare the learning organization of the Science Center for Education in the northeastern 

region; and (3) to study the predictive power of administrative factors affecting the learning 

organization of the Science Center for Education in the northeastern region. Sample groups 

included director, deputy director School committee and science center personnel performed their 

duties in the northeast region, fiscal year 2019. The results of the research were as follows: (1) 

The administrative factors of science centers in the northeastern region, the overall picture was at 

a high level. The comparison of results by status and department as a whole showed that there 

was not difference, (2) Being a learning organization of the Science Center for Education in the 

Northeast region. The overall picture was at a high level. The comparison results classified by 

status and departments as a whole found that not difference, and (3) The variable of 5 

management factors which were the factors of knowledge management organizational 

atmosphere factors learning factors technology factor and management factors can predict the 

organization of learning with statistically significant at 0.01 level. The predictive variables of all 5 

aspects together can predict the organization as a learning organization by 98 percent. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่ อ

การศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (2) ศึกษาและเปรียบเทียบการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์

วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ (3) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ี

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรศูนย์วิทยาศาสตร์  ท่ีปฏิบัติ

หน้าท่ีในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีงบประมาณ 2562 ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยการบริหารของศูนย์

วทิยาศาสตร์ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ

และหน่วยงาน โดยภาพรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน (2) การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อ

การศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ

และหน่วยงาน โดยภาพรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน และ (3) ตัวแปรปัจจัยการบริหาร 5 ตัวแปรได้แก่ ปัจจัยด้านการ

จัดการความรู้ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ปัจจัยดา้นการเรียนรู้ ปัจจัยดา้นเทคโนโลย ีปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 5 

ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ได้ ร้อยละ 98  

 

คำสำคัญ: ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื; ปัจจัยการบริหาร; องค์กรเพื่อการเรียนรู้ 

  

บทนำ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 8 การ

จัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ (1) เป็นการศกึษาตลอดชวีติสำหรับประชาชน (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด

ประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์

การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (The National 

Education Act of B.E. 2542 (1999) ประกอบกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 8 (The Promotion Non-Formal and Informal Education Act, B.E. 2551 (2008) Section 

8) การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาตามอัธยาศัยให้ดำเนินการเพื่อเป้าหมายในเร่ืองดังต่อไปนี้ ผู้เรียนได้รับความรู้

และทักษะพื้นฐานในการแสวงหาความรูท่ี้จะเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชวีติ  

 แนวคิดของการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  ยึดหลัก (1) การจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 

(Education for All) เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนทุกคนทุกช่วงวัย ตั้งแต่เด็กปฐมวัย วัยเรียนวัยทำงาน และ    

ผู้สูงวัยมีโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาตามความพร้อมและความสามารถ

ให้บรรลุขีดสูงสุด มีความรู้ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในการดำรงชีวิต และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
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รวมท้ังมีสมรรถนะในการทำงานเพื่อการประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ (2) การจัดการศกึษาเพื่อความ

เท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) เป็นการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นผู้เรียน

กลุ่มปกต ิกลุ่มด้อยโอกาสที่มีความยากลำบาก และขาดโอกาสเนื่องด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมิสังคม ซึ่งรัฐต้อง

ดูแลจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษา สนับสนุนผู้เรียนกลุ่มนี้ให้ได้รับการศึกษาตามศักยภาพและความพร้อมอย่างเท่า

เทียม (The National Scheme of Education B.E. 2560-2579 (2017-2036)) ซึ่งความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ท่ี

เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรงภายใตอ้ิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน ท่ีมีส่วนสำคัญทำให้องค์กรหลายแห่ง 

ท้ังภาครัฐและเอกชนต้องมีการปรับรูปแบบวิธีการบริหารใหม่ นำเทคนิคหรือเคร่ืองมือทางการบริหารจัดการใหม่  ๆ 

มาใช้เสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติ ท่ีสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร และให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาความรู้ความเข้าใจทักษะและความสามารถของบุคลากรท่ีอยู่ในองค์กรมากขึน้ เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่การ

เป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ (Nissara Hongsa and Surasak Chamaram, 2017) 

 ปัจจุบันมีสถานศึกษาศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา เปิดและให้บริการแล้วรวม 20 แห่ง มีหน้าท่ี (1) จัด

และบริการการเรียนรู้ (2) พัฒนากิจกรรมหลักสูตรสื่อและกระบวนการเรียนรู้ (3) เผยแพร่และบริการ (4) พัฒนาครู 

อาจารย์ วิทยากรและบุคลากรทางการศึกษา (5) ส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครือข่าย ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 

เป็นสถานศึกษาท่ีมีจุดเน้นให้บริการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม มีหน้าท่ีจัดและให้บริการ

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย เป็นสำคัญมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้กับ

นักศึกษานอกระบบ (Educational Quality Development Plan of The Science Center for Education B.E. 2560-2564 

(2017 – 2021)) 

 ด้านการจัดและบริการการเรียนรู้ท่ีผ่านมา พบว่าการจัดและบริการการเรียนรู้ให้กับนักศึกษานอกระบบ มี

จำนวนน้อยกว่านักเรียนในระบบ  ซึ่งศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาเป็นสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การจัดและบริการการเรียนรู้ควรมุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อ

นักศกึษานอกระบบเป็นสำคัญ  

 จากความสำคัญและเหตุผลท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื่อจะได้นำ

ผลงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางให้สอดคล้องกับการบริหารองค์กรท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูป

การศึกษา และเป็นการเพิ่มและพัฒนาคนไทยให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ก้าวสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสมต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพและหน่วยงาน 

 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพและหน่วยงาน 

 3. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์

วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 1. ปัจจัยด้านการบริหาร ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Certo (2000); Marquardt 

(1996); Virat Sanguanwongwan (2007) และ Sumalee Sriputtarin (2011) ได้กรอบแนวคิด 6 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 2) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 3) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 5) 

ปัจจัยดา้นการจัดการความรู้ 6) ปัจจัยด้านการเรียนรู้   

 2. การดำเนินงานของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา ผู้วจิัยใชก้รอบแนวคิดท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิด

ของ Educational Quality Development Plan of The Science Center for Education B.E. 2560-2564 (2017 – 2021)

ได้กรอบแนวคิด 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการจัดและบริการการเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนากิจกรรมหลักสูตรสื่อ

และกระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการเผยแพร่และบริการ 4) ด้านการพัฒนาครูอาจารย์วทิยากรและบุคลากรทางการ

ศกึษา 5) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครอืข่าย  

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรในศูนย์

วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีงบประมาณ 2562 จำนวน 214 คน จำแนกเป็น 

ผู้อำนวยการ จำนวน 5 คน รองผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 40 คน บุคลากร 

จำนวน 168 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรใน

ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีงบประมาณ 2562 จำนวน 138 คน จำแนกเป็น 

ผู้อำนวยการ จำนวน 5 คน รองผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 34 คน บุคลากร 

จำนวน 98 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตาราง Krejcie and Morgan  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีติให้ประสบความสำเร็จได้น้ัน

ต้องคำนึงถึงภูมิสังคม ปรับการพัฒนาให้สอดประสานกับแนวทางการพัฒนาชุมชน องค์กรหรือหน่วยงานภาค รัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม การให้ความสำคัญกับ

การเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่มบุคคล และการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยมกีารศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกลไกการพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสำคัญ ดังนั้น 

จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีทุกภาคส่วนในสังคมควรทำความเข้าใจหลักคิดและแนวปฏิบัติของสังคมแห่งการเรียนรู้

ตลอดชีวิต อันเป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพและการพัฒนาประเทศชาติท่ีมีดุลยภาพและมี

ความยั่งยืนอย่างแท้จริง เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและสังคมโดยรวม (Suwithida Charungkaittikul, 2015) 

 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร การบริหาร คือ กระบวนการท่ีมีขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล

สำเร็จและเป็นเคร่ืองบ่งชี้ให้เห็นว่าการบริหารมคีวามสำคัญและมีประโยชน์อย่างยิ่งในการช่วยก่อให้เกิดการตัดสินใจ

ในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจเป็นการจุดประกายให้มีการเร่ิมต้นในการปฏิบัติงานพร้อมท้ังมีการดำเนินงาน



   
  ปีที่ 14 ฉบับท่ี 37 พฤศจิกายน – ธันวาคม 2563 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol.14 No. 37 November – December 2020                                                49 

ตามลำดับเพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการบรรลุเป้าหมายและบังเกิดประสิทธิผลในงานนั้น ประกอบด้วย ด้านภาวะ

ผู้นำ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านเทคโนโลยี ด้านการจัดการความรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารเป็นท้ังศาสตร์ ศิลป์และอาชีพ กล่าวคือ การบริหารเป็นศาสตร์ (Science) คือ เป็นองค์ความรู้ในสิ่งท่ีเกิด

จากการสบืค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยวธีิการเชิงวทิยาศาสตร์มีการรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์และประมวลผลข้อมูล

การตัง้สมมุตฐิานและทดสอบสมมุติฐาน ซึ่งก่อให้เกิดทฤษฎีทางการบริหารขึน้มากมาย การบริหารเป็นศิลป์ (Art)  คือ

บุคคลได้ใชทั้กษะและความรู้ท่ีพัฒนาขึ้นของแต่ละบุคคลเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายโดยทักษะและความรู้ท่ีพัฒนาขึ้นนั้น

อาจเกิดจากการฝึกฝนหรือการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นท่ีได้รับการพัฒนาทางการบริหารเป็นอย่างดีแล้วเสมือนนัก

ดนตรีหรือจิตรกรได้ฝึกฝนหรือเรยีนรู้กับนักตนตรีหรือจิตกรท่ีมีทักษะสูงการบริหารเป็นท้ังศาสตร์และศลิป์ท่ีผู้บริหาร

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ด้วยความมีศิลป์กล่าวคือศิลป์ในเร่ืองของการกระทำการฝึกฝนเพื่อความชำนาญ ส่วน

ศาสตร์เป็นเร่ืองของความรู้ รู้ว่าจะทำอะไรและทำอย่างไรการบริหารเป็นอาชพี (Profession) อาชีพเกิดขึ้นจากทัง้ความ

เป็นศาสตร์และความเป็นศิลป์โดยพิจารณาจากเกณฑ์ที่แสดงถึงความเป็นมอือาชพี (Sumalee Sriputtarin, 2011)   

 แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของกลุ่มศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 (Educational Quality 

Development Plan of The Science Center for Education B.E. 2560-2564 (2017 – 2021)) ส ำนั ก งาน ส่ ง เส ริม

การศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นหน่วยงานสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกคน

ทุกช่วงวัย ได้มีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน

ให้เกิดการเรยีนรู้ตลอดชวีติ ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศกึษา จัดและให้บริการการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์แก่นักเรียน 

นักศึกษาท้ังในและนอกระบบ ครู อาจารย์และประชาชนท่ัวไป  โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท้ังลักษณะการจัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในหลากหลายกิจกรรม เช่น กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านนิทรรศการ ค่าย

วิทยาศาสตร์ กิจกรรมการศึกษา การบริการวิชาการ พิพิธภัณฑ์สัตว์น้ำ  และท้องฟ้าจำลอง  ด้วยลักษณะ Active 

Learning ใชส้ื่อเทคโนโลยสีื่อสารอย่างหลากหลาย  ดังวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (The 

National Scheme of Education B.E. 2560-2579 (2017-2036)) ท่ีว่าคนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และการเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง

ของโลกทศวรรษท่ี 21 จึงมีนโยบายและจุดเน้นการดำเนินงานสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ด้านการส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบ “สะเต็มศึกษา” (STEM Education) จัดสร้างและ

พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตลอดชีวิตของประชาชนและเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวประจำท้องถิ่น โดยจัดสร้างและพัฒนานิทรรศการ พัฒนาสื่อท่ีสร้างแรงบันดาลใจสูง และจัดกิจกรรม

การศึกษาท่ีเน้นการเสริมสร้างความรู้ สอดแทรกวิธีการคิดแบบวิทยาศาสตร์  การฝึกทักษะกระบวนการทาง

วทิยาศาสตร์และปลูกฝังเจตคติทางวทิยาศาสตร์เพื่อให้ประชาชนมี ความรู้ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ มี

ทักษะท่ีจำเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 มคีวามสามารถในการปรับตัวรองรับกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และสามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการดำเนนิชีวิตได้อย่างมคีวามสุข  
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วธิีดำเนินการวจิัย 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยการศึกษาเอกสาร ตำราและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญนำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม เร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เคร่ืองมือท่ีใช้ใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีม ี3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี  1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ สถานภาพ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) 

 ตอนท่ี  2  ปัจจัยการบริหารของศูนย์วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 

.80 – 1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .67 – .93 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .99  

 ตอนท่ี  3 การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80 – 

1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .77 – .93  และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .99   

 สถิตทิี่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

 1. การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IC   

 2. การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยวิธีหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวมท้ังฉบับ (Item Total Correlation) โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product - Moment Coefficient of Correlation) 

 3. การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตาม

วธีิของครอนบาค (Cronbach) 

 สถิตพิื้นฐาน  

 1. ร้อยละ (Percentage), 2. ค่าเฉลี่ย ( X ) และ 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 สถิตทิี่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

 1. ค่าที (t-test แบบ Independent Samples), 2. การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test แบบ 

One way ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง จะเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Analysis) และ 3. การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวจิัย 
 จากการวิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อ

การศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัย ดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
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ระดับมากท่ีสุด  1 ด้าน  และระดับมาก  5 ด้าน  ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ และด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด มี 2 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำและปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์กร   

    1.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบัติการโดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยฝ่ายบริหาร มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าฝ่ายปฏิบัติการ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยฝ่ายปฏิบัติการมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าฝ่ายบริหาร ปัจจัยด้าน

บรรยากาศองค์กร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยฝ่ายบริหารมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าฝ่าย

ปฏิบัติการ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01  โดยฝ่ายบริหารมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

สูงกว่าฝ่ายปฏบัิตกิาร ส่วนปัจจัยดา้นการจัดการความรู้ และปัจจัยดา้นการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน   

   1.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามหน่วยงาน ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบัติการ โดยรวม พบว่าไม่

แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจัยดา้นเทคโนโลย ี ปัจจัยดา้นการจัดการความรู้ และปัจจัยดา้นการ

เรียนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และปัจจัยด้าน

บรรยากาศองค์กร มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

2. ผลการวิ เคราะห์การเป็นองค์กรเพื่ อการ เรียน รู้ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่ อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการและ

บริการความรู้ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาครู อาจารย์ วิทยากร และบุคลากรทางการศกึษา 

    2.1 ผลการเปรียบเทียบการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิ บัติการ โดยรวมพบว่าไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดและบริการความรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 

.05 โดยฝ่ายบริหารมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าฝ่ายปฏิบัติการ ด้านการพัฒนาครู อาจารย์ วิทยากร บุคลากร

ทางการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยฝ่ายบริหารมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่าฝ่าย

ปฏิบัติการ ส่วนด้านการพัฒนากิจกรรม หลักสูตร สื่อและกระบวนการเรียนรู้ ด้านการเผยแพร่และบริการ และด้าน

การส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครอืข่าย ไม่แตกต่างกัน  

    2.2 ผลการเปรียบเทียบการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามหน่วยงาน ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ โดยรวมพบว่าไม่

แตกต่างกัน  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากิจกรรม หลักสูตร สื่อและกระบวนการเรียนรู้ และด้าน

การพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ด้านการเผยแพร่และบริการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการจัดและบริการ

ความรู้ และด้านการส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครอืข่าย ไม่แตกต่างกัน  

 3. การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปัจจัยการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 
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ปัจจัยการบริหาร 5 ตัวแปรเรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีค่า B สูงไปต่ำได้ดังนี้ ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ 

(X5) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร(X3) ปัจจัยด้านการเรียนรู้ (X6) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (X4) ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ (X2) ท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ (Y)  ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  โดยตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 5 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การ

เป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 98 (R2
Adj ) = .98 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐานได้  ดังนี้ 

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

Y' = .11 + .24 X5 + .22 X3 + .19 X6 + .17 X4 + .16 X2 

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z' = .27 X5 + .33 X2 + .20 X6 + .25 X4 + .26 X2 

 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อ

การศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สามารถอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ปัจจัยการบริหารของศูนย์วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่าโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยการบริหารเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการท่ีมีขั้นตอน วิธีการ

ดำเนินงาน โดยผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานควบคุมดูแลการดำเนินงานต่าง ๆ โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย

ร่วมกันดำเนนิงานเพื่อทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Virat Sanguanwongwan, 2007) ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Supawadee Lapcharoen, WiSut Wichitputcharaporn and Achara Niyamapa (2018) ได้

ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

พบว่า อาจารย์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหงให้ความสำคัญต่อปัจจัยการบริหารภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าปัจจัยการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากที่สุด  

 เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า  ฝ่ายบริหารมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์

เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยด้าน

เทคโนโลยีอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนฝ่ายปฏิบัติการ มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อ

การศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหารงานบทบาทของการติดต่อสื่อสารด้วยเทคโนโลยีเป็นบทบาทท่ีสำคัญของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน ผู้บริหารท่ีบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล คือ ผู้บริหารท่ีมีความ

เข้าใจในเร่ืองการติดต่อสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีติดต่อสื่อสารเพื่อให้เกิดการดำเนนิงานในองค์กรมีประสิทธิภาพ 

(Wipada Kuptanon, 2008) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Rattana Montonphetch (2008) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเอื้อต่อกระบวนการพัฒนาการประกันคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียนท่ีได้รับการรับรอง

จากการประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ีสอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อกระบวนการพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการติดต่อสื่อสารด้วยเทคโนโลยี ด้านการกำหนด

เป้าหมาย ด้านภาวะผู้นำ ด้านการควบคุมงานและด้านการตัดสินใจ พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
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 เมื่อพิจารณาตามหน่วยงาน พบว่า ปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏบัิตกิารในศูนย์วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาขอนแก่น 

ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครพนม ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครราชสีมา ศูนย์วิทยาศาสตร์และ

วัฒนธรรมเพื่อการศึกษาร้อยเอ็ด และศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะความเปลี่ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรงภายใตอ้ทิธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์

ในปัจจุบันท่ีมีส่วนสำคัญทำให้องค์กรหลายแห่งต้องมกีารปรับรูปแบบวิธีการบริหารใหม่เพื่อสามารถรับมอืกับสภาวะ 

ดังกล่าว  นำเอาเทคนิคหรือเคร่ืองมือทางการบริหารจัดการใหม่ๆ มาใช้เสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติท่ี

สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร  พร้อมไปกับการหันมาให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 

ทักษะและความสามารถของบุคลากรท่ีอยู่ในองค์กรมากขึ้นโดยลำดับเพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรเพื่อการ

เรียนรู้ (Nissara Hongsa and Surasak Chamaram, 2017) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ekkachai Phuttasorn (2013) 

ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยด้าน

การเรียนรู้และนวัตกรรม ปัจจัยการบริหารด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ีปัจจัยด้านการบริหารจัดการ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 

 ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่ อการศึกษาในเขตภา ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบัติการโดยรวมพบว่า

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี.05  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยการบริหารเป็นการใช้ศิลปะท้ังคน เงิน วัสดุ

อุปกรณ์ขององค์กรและนอกองค์กร โดยความร่วมมือของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรท่ีร่วมมือกันบริหาร

จัดการองค์กรเพื่อให้องค์กรพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Somkid Bangmo, 2015) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Aree Phumphan (2012) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และ

ประธานคณะกรรมการ จำแนกตามสถานภาพ เกี่ยวกับปัจจัยโดยรวมส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 

 ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบปัจจัยก ารบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่ อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามหน่วยงาน ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบัติการโดยรวมมีความคิด

เห็นไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ องค์กรท่ีดีควรมีการจัดประเภทงานท่ีดีไม่สับสน มีการเชื่อมโยงอำนาจการ

บริหารแต่ละระดับได้ดี มีการจัดกลุ่มของตำแหน่งงานหรือฝ่ายท่ีดี มีการจัดระดับการจัดการท่ีดี มีศูนย์ประสานงาน

กลาง มีการประสานงานหลากหลายช่องทางและมีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ (Sumalee Sriputtarin, 2011) ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Aree Phumphan (2012) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูวิชาการ และประธานคณะกรรมการ จำแนกตามขนาดโรงเรียนเกี่ยวกับปัจจัยโดยรวมส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการไม่แตกต่างกัน  

 2. การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดและบริการความรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะแหล่งเรียนรู้มีความสำคัญและมีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้เสริมสร้างจิตนาการและ

ความคิดสร้างสรรค์ สร้างความรู้ ความคิดวชิาการ และประสบการณ์ ค้นควา้หาความรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยเป็น
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แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง และสัมผัสกับสิ่งท่ีศึกษาได้ตรงกับความจริงตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคล (Somsak Kongtieng, 2013) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (Surakiart Ngamlert, 2015) ได้

ศกึษาบทบาทการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

เขต 1 พบว่า บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมาก  

 เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่าฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏบัิติการมีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรเพื่อการ

เรียนรู้ของศูนย์วทิยาศาสตร์เพื่อการศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการจัดและบริการความรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การจัดการศึกษารัฐต้องส่งเสริม

การดำเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชวีิตทุกรูปแบบ อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ เป็นการศึกษา

ตลอดชวีติสำหรับประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (The National Education Act of B.E. 2542 (1999) 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ Siriya Leabkong (2017) ได้ศกึษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

องค์กรส่วนปกครองท้องถิ่น ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร

เหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอำเธอหาดใหญ่ จังหัดสงขลา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก   เมื่อพจิารณาตามขั้นตอนแหล่งเรียนรู้ พบว่า ขั้นสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

 เมื่อพิจารณาตามหน่วยงาน พบว่า การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศกึษาในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการในศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา

ขอนแก่น ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครพนม ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครราชสีมา ศูนย์วิทยาศาสตร์

และวัฒนธรรมเพื่อการศึกษาร้อยเอ็ด และศูนย์วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะการให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่มบุคคล และการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ โดยมีการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ และวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกลไกการพัฒนาสังคมแห่ง

การเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีสำคัญ ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีทุกภาคส่วนในสังคมควรทำความเข้าใจหลักคิดและ

แนวปฏิบัติของสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ อันเป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมคีุณภาพและการพัฒนา

ประเทศชาติท่ีมีดุลยภาพและมีความยั่งยืนอย่างแท้จริง เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและสังคมโดยรวม ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nongluck Luamsai (2013) ได้ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

บูรณาการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โรงเรียนเสลภูมิ อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

ผลการวจิัย พบว่า การประชุมเชงิปฏบัิตกิารและการนเิทศติดตาม ทำให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนบูรณาการแหล่งเรียนรู้ในชุมชน สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ได้อยู่ในระดับมาก 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบัติการ โดยรวมพบว่าไม่

แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา คือการให้บริการการเรียนรู้

ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมท่ีบุคลากรทุกฝ่ายมุ่งเน้นให้ความสำคัญในการจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพในรูปแบบท่ีหลากหลายภายใต้ประเภทกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การจัดการเรียนรู้ผ่านนิทรรศการ การ

จัดการเรียนรู้ค่ายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม การจัดการเรียนรู้กิจกรรมการศึกษา การจัดการเรียนรู้
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บริการวชิาการ การจัดการเรียนรู้ท้องฟ้าจำลอง (Educational Quality Development Plan of The Science Center for 

Education B.E. 2560-2564 (2017 – 2021)) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Prasit Pitakkodchawong (2012) ได้ศึกษา

การจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด

ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ครูท่ีมีวิทยฐานะต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนของสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานีไม่แตกต่างกัน เนื่องจากการจัด

การศึกษาต้องเน้นให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยผู้เกี่ยวข้องต้องจัดสภาพแวดล้อม 

บรรยากาศรวมท้ังแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้หลากหลาย 

 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามหน่วยงาน ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบัติการโดยรวมมีความคิด

เห็นไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาตามอัธยาศัย มุ่งเน้นดำเนินการเพื่อ

เป้าหมายในเร่ืองดังต่อไปนี้  ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกคนทุกช่วงวัย ได้มีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีมี

คุณภาพมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน เพื่อให้ประชาชนดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข (The 

Promotion of Non-Formal and Informal Education Act B.E. 2551 (2008) Section 8) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Parichat Sattra and Sansanee Jasuwan (2014) ได้ศึ กษาการบ ริหารจัดการแหล่ งเรียน รู้ในโรงเรียนสั งกั ด

กรุงเทพมหานคร เขตมีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากแต่ละสถานศึกษาต่างก็ดำเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 อันเป็นหลักการร่วมกันในการจัดการศึกษาจึงทำให้ครูมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน  

 3. ผลการวิเคราะห์หาอำนาจการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของ

ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีสามารถร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ โดยรวมมี 5 ด้าน คือ ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ ปัจจัยด้านบรรยากาศ

องค์กร ปัจจัยดา้นการเรียนรู้ ปัจจัยดา้นเทคโนโลย ี และปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ สามารถร่วมกันพยากรณ์ปัจจัย

การบริหาร มีอำนาจพยากรณ์ต่อการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ร้อยละ 98 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่ อ

การศึกษา มีจุดเน้นให้บริการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม มีหน้าท่ีจัดและให้บริการการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย เป็นสำคัญ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ (Educational Quality Development Plan of The Science Center 

for Education B.E. 2560-2564 (2017 – 2021)) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Waraporn Promnil (2017) ได้ศึกษา

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า  ตัวแปรท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ผลลัพธ์ มี 5 ด้าน  คือ ด้าน

เครือข่ายพัฒนา ด้านคุณภาพผู้บริหาร ด้านผู้เรียน ด้านวิชาการ ด้านระบบบริหารจัดการ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี มี

อำนาจพยากรณ์ ได้ร้อยละ 70.1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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สรุปผล 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตาม

ความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏบัิตกิารโดยรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตามสถานภาพโดยรวมพบว่าแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05  จำแนกตามหน่วยงานโดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิ เค ราะห์ ก ารเป็นองค์ กรเพื่ อการเรียน รู้ศู น ย์ วิทยาศาสต ร์เพื่ อการศึกษาใน เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการโดยรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตาม

สถานภาพโดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน จำแนกตามหน่วยงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน   

ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์พบว่าปัจจัยดา้นการจัดการความรู้ ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์กรปัจจัยดา้น

การเรียนรู้ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ปัจจัยท้ัง 5 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์

วทิยาศาสตร์เพือ่การศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ได้ร้อยละ 98 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้  

 1. ผลจากการศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อ

การศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มี 2 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้นำ และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ปฏิบัติตนให้บุคลากรเกิด

ความไว้วางใจและมั่นใจในศักยภาพในการบริหารงาน องค์กรจะต้องสนับสนุนปัจจัยด้านสิ่งอำนวยความสะดวกให้

เพียงพอและมีความพร้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน และบุคลากรทุกคนจะต้องปฏิบัติตนอยู่ในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

 2. ผลจากการศึกษาการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาครู อาจารย์ วิทยากร และบุคลากรทางการ

ศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง ด้วยการจัดอบรมหรือมอบหมายให้บุคลากร

เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา ให้ตรงกับสายงานท่ีปฏบัิต ิเพื่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร  

 ข้อเสนอแนะในการศกึษาค้นคว้าครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. ควรศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 3. ควรศึ ก ษากลยุ ท ธ์การจั ดการแหล่ ง เรียน รู้ของศู นย์ วิท ยาศาสต ร์เพื่ อการศึ กษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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องค์ความรู้ใหม ่
 ผลการวิจัยคร้ังนี้  ทำให้ได้สารสนเทศปัจจัยการบริหารและการเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ของศูนย์

วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ได้ ดังนี้ 

 1. เชิงนโยบาย 

    1.1 ผู้บริหารศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สามารถใช้ผลท่ีได้จากการ

วจิัย มาเป็นข้อมูลพิจารณาและนำไปใช้วางแนวทางการพัฒนากำหนดนโยบายให้กับศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา

ในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

    1.2 ใชผ้ลท่ีได้จากการวิจัยมาเป็นขอ้มูลในการพัฒนาขับเคลื่อนตามนโยบายและจุดเน้นการดำเนินงานของ

องค์กรให้เป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีติท่ีทันสมัย  

  2. เชงิวชิาการ 

    2.1 ใชผ้ลท่ีได้จากการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการงานด้านวชิาการให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพได้ 

    2.2 ใช้เป็นสารสนเทศแก่บุคคลหรือองค์กรอื่น ๆ ท่ัวไปท่ีมีความสนใจในเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

การดำเนนิงานในองค์กรนำไปศกึษาต่อยอดเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ต่อไปได้ 
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