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Abstract  

The purposes of this research were (1) to study the instructional leadership of school 

administrators; (2) to study the effectiveness of internal quality assurance; and (3) to study the 

instructional leadership of school administrators that affect the effectiveness of internal quality 

assurance,  in Bannang Sata Cluster under Yala Primary Educational Service Area Office 2. The 

population consisted of teachers of the schools. The samples were 118 informants. The research 

instrument was a questionnaire. The reliability was 0.887. The statistics used to analyze the data 

were percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. The results 

of the research were as follows: (1) The levels of the instructional leadership of school administrators, 

overall and specific was in the high level, the Managing Curriculum and Instructional were ranked 

the highest, followed by the Promoting Instructional Climate, the Monitoring of Teacher Performance 

and the Supervising Teaching were in the lowest rank; (2) The levels of the effectiveness of internal 

quality assurance, overall and specific was in the high level, the Quality of Learner was ranked the 

highest, followed by the Student-Centered Teaching and Learning and the Administration and 

Management were in the lowest rank; (3)The instructional leadership of school administrators which 

affect in the effectiveness of internal quality assurance, there was only one component: Monitoring 

of Teacher Performance. The effective to predict accounted for 25.40 percent.  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

โรงเรียนบันนังสตา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2, 2. ศึกษาประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนบันนังสตา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 

2 และ 3. ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนบันนังสตา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ประชากรในการ

วิจัย คือ บุคลากรครูผู้สอนได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 118 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.887 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 

คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน  ด้านการดูแลและติดตามการสอนของครู และด้านการ

นิเทศการสอน ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังน้ี ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีเพียงตัวแปรเดียว คือ ด้านการดูแลและติดตาม

การสอนของคร ูโดยสมการถดถอยมอีำนาจในการทำนายคิดเป็นร้อยละ 25.40   
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวชิาการ; การประกันคุณภาพภายใน; บันนังสตา 

 

บทนำ 
การจัดการศกึษาทุกประเภททุกระดับนัน้ งานดา้นวชิาการเป็นงานท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะจุดมุ่งหมาย

ของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ  มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำจะต้องแสดงบทบาทในการเป็นผู้นิเทศและให้คำปรึกษา เพื่อช่วยเหลือ แก่ครู 

อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษา เพื่อ

พ ัฒนาคุณภาพของผ ู ้ เร ียนอย่างม ีประสิทธ ิภาพ  (Phrakhru Dhammathornchaiwichit Chayabhinundho, 2019) 

โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่เป็นผู้นำการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (Jaras 

Atiwitthayaporn (2011)) หรือเรียกว่าเป็นผู ้บริหารที ่ม ีภาวะผู ้นำทางวิชาการ  (Instructional Leadership) ซึ ่งเป็น

พฤติกรรม ลักษณะการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา (Chadtamon Fukyaem, Marasri Sutanithi and Sarayuth Sethakajorn, 

2017) รวมถึงการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย  พันธกิจ การ

บริหารหลักสูตรและการสอน การพัฒนาคร ูการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ การนเิทศ

การศึกษา (Balqis Kasa, 2017) 
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การศึกษาของ Manoch Hengyodmak and Arkom Eungpuang (2016) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงวิชาการ

เป็นหนึ่งในปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยที่ประสิทธิผลเป็นสิ่งที่หน่วยงาน องค์การ หรือบุคคลมีความ

ตอ้งการท่ีจะบรรลุถึงอย่างมปีระสิทธิภาพ การท่ีจะบอกว่าบรรลุประสิทธิผลหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับเกณฑ์มาวัดความมี

ประสิทธิผลขององค์กร พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้

กำหนดให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันนำไปสู่การกำหนดให้มีมาตรฐาน

สำหรับการประเมินประสิทธิผลทางการศึกษา ประกอบกับ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื ่อง ให้ใช้มาตรฐาน

การศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ  เมื่อวันที่ 6 

สิงหาคม พ.ศ. 2561 สำหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางดำเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และเตรียมการสำหรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจะทำให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานจากการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา (Bureau of Education Testing, 2018) 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยต่างๆ มักจะกล่าวมา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการจะสามารถ

ช่วยพัฒนาให้ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะสามารถนำผลการวจิัย

ไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  และปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษาได้อย่างถูกต้อง เพิ่มประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  และจัดให้มีการสนับสนุน

ส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนบันนังสตา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบันนังสตา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนบันนังสตา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

1) ภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์งานของ Bossert (1988); Davis and Thomas (1989); 

Krug (1992); Hallinger and Murphy (1985); Glickman (1990); Weber (1996); Visanu Junlawan (2004) และ Prasit 

Kheowsri et al. (2005) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ (1) การนิเทศการสอน (2) การดูแลและติดตามการสอน

ของครู (3) การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน และ (4) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

2) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง ให้ใช้

มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและ 

การจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Bureau of Education Testing, 2018) 

ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร ได้แก่ บุคลากรครูโรงเรียนกลุ่มบันนังสตา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2 จำนวน 171 คน และกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางกำหนดขนาดของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970) ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 118 คน ทำการสุ่มตัวอย่างดว้ยวธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling)  

ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ผู้วิจัยลงพื้นท่ีท้ัง 8 โรงเรียน เพื่อเก็บขอ้รวบรวมขอ้มูลระหว่างเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 ภาวะผู้นําทางวิชาการได้รับการศึกษาอย่างจริงจังในช่วงปีค.ศ. 1980 โดยเริ่มจากความพยายามแก้ปัญหา

การเรียนรู้ของนักเรียนโดยการพัฒนาภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา (Teerathon 

Suteethon, Somchai Thepsaeng and Somboon Burasiriluk, 2016)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ เป็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก 

สามารถทำวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง รวมถึงการทำภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผู ้อื่น

ปฏิบัติแทนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (Wildy and Dimmock, 1993) สร้างความเป็นมิตรกับครู 

ใช้เวลาในชั้นเรียนในฐานะของผู้ร่วมงานและสนทนากับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อการปรับปรุงการเรียน  

การสอน (Hoy and Hoy, 2003) 

ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการจากแนวคิดของนักการศึกษาภายนอกและภายในประเทศ  

ประกอบไปด้วย Bossert (1988); Davis and Thomas (1989); Krug (1992); Hallinger and Murphy (1985); Glickman 

(1990); Weber (1996); Visanu Junlawan (2004) และ Prasit Kheowsri et al. (2005) เพ ื ่อหาองค ์ประกอบหร ือ

คุณลักษณะของภาวะผู ้นำทางวิชาการสำหรับการวิจัยครั ้งนี ้ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้นำทางวิชาการ  

ท่ีมีลักษณะคล้ายคลงึหรือเหมอืนกัน ได้แก่  

1) การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) เป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าการนิเทศการสอน

ตามสภาพปัญหาหรอืการประเมินการปฏบัิตงิานยอ้นหลัง ภาวะผู้นำทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหน้าเพื่อให้โอกาส

ครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ด้วยพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ ่มพูน 

การเรียนรู้ของนักเรียน (Krug, 1992)  

2) การดูแลและติดตามการสอนของครู (Monitoring of Teacher Performance) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง

กับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน  และการประสานงานการเรียนการสอน 

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางต้องตระหนักถึงกลุ่มเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียนและความต้องการ  

ในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อที่จะทำให้ทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจได้ว่าการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเป็นไป  

อย่างถูกต้องและยังองค์ประกอบที่สำคัญหนึ่งที่จะช่วยให้เป้าหมายขององค์กรบรรลุผล  (Hallinger and Murphy, 

1985) 
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3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate) ผู้นำทางวิชาการ 

ต้องสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขั้นตอนน้อยลง และลดภาระงานด้านเอกสาร

ของครู (Bossert, 1988) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ พัฒนาครูแกนนำ พัฒนาและ

รักษาสัมพันธภาพท่ีดกีับนักเรียน ครู และผู้ปกครองนักเรียน (McEwan, 1998) 

4) การบริหารหลักสูตรและการสอน  (Managing Curriculum and Instructional) ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา 

ว่ามีหนา้ที่สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผนและดำเนินการใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการ

ใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน รวมท้ังสถานศึกษาสามารถเพิ่มเตมิในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมปัิญญาทอ้งถิ่น

และความต้องการของผู้เรียนโดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (Ministry of 

Education, 2008) 

ประสิทธิผล 

ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ การจัดการเพื่อให้ได้ผลผลิตหรือผลลัพธ์ตามที่กำหนด โดยไม่ใส่ใจว่าจะใช้

ทรัพยากรไปเท่าไร ขอเพียงให้ได้ผลตามที่คาดหวังก็แล้วกัน (Pravej Maharutsakul, 2010) เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหารองค์การใดองค์การหนึ่งสามารถบริหารจนบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้มากน้อยเพียงใด นักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษาได้นิยามประสิทธิผลของโรงเรียน

เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1) ประสิทธิผลในฐานะเครื่องมือวัดความสำเร็จของโรงเรียนตามที่โรงเรียนกำหนดไว้ กล่าวคือ การบริหาร

โรงเรียนท่ีมีประสิทธผิลนั้น หมายถงึ การท่ีโรงเรียนเต็มเป่ียมไปด้วยคุณภาพตรงตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (Reynolds 

and Creemers, 1990) 

2) ประสิทธิผลที่เน้นผลลัพธ์หรือผลผลิตที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน กล่าวคือ ประสิทธิผลของโรงเรียนจะมี

ลักษณะแคบและเฉพาะเจาะจงที่นักเรียนเป็นสำคัญ อาทิ Sergiovanni (1987) ที่กล่าวว่าโดรงเรียนที่มีประสิทธิผล  

คือโรงเรียนที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคะแนนจากการ

ทดสอบ 

3) ประสิทธิผลเป็นมุมมองในหลายมิติทางการบริหารที่มีผลต่อการดำเนินงานของโรงเรียน อาทิ Hoy and 

Miskel (1991) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถพิจารณาได้ 4 ประการ คือ (1) ความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูง (2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (3) ความสามารถในการ

ปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม และ (4) ความสามารถในการแก้ปัญหาโรงเรียน 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 นิยาม “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความ

ว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและ

ประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศกึษาท่ีสถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อให้

เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษา

ได้อย่างมคีุณภาพ ตามมาตรฐานการศกึษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 

และประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง ให้ใชม้าตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2561 สำหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทาง
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ดำเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและเตรียมการสำหรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

(Bureau of Education Testing, 2018) 

ดังนั้น ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จึงประกอบไปด้วยมาตรฐาน 3 มาตรฐาน 

ตามที่ประกาศได้กำหนดไว้ ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการ

จัดการ และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ทำการเก็บแบบสอบถามโดยมีการดำเนินการเป็นขัน้ตอน ดังต่อไปนี้  

1. ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลมาประกอบในการสร้างเครื่องมือสำหรับการวจิัย  

2. สร้างแบบสอบถามเพ่ือการวจิัย ตามวัตถุประสงค์การวจิัย ตัง้คำถามแบบปลายปิดและกำหนดข้อคำถาม

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามหลักของ Likert Scale 5 ระดับ  

3. นำแบบสอบถามเพื่อการวิจัยไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  (Content Validity) 

และหาความน่าเช่ือถือ (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าระดับความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 0.887  

4. นำแบบสอบถามเพ่ือการวจิัยไปเก็บขอ้มูลดว้ยตัวเองจำนวน 118 ชุด  

5. นำแบบสอบถามเพื่อการวิจัยที่ได้รับกลับมา พร้อมตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล และบันทึกข้อมูล

ท้ังหมดเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมคำนวณทางคอมพวิเตอร์  

การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษามาวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นด้วยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบไปด้วยข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และข้อมูลที่ประเมินตามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ได้แก่ ระดับความคิดเห็นด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับ

ความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีสถิติที่ใช้ประกอบไปด้วย ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Thanin Silpcharu, 2012) 

2. ผู้วิจัยได้ใช้สถิติอ้างอิง (Inferential Statistics) สำหรับการอธิบายผลการศึกษาด้วยการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA) โดยใชว้ธีิการ stepwise เพื่อให้สามารถลดตัวแปรอิสระเฉพาะท่ี

มีนัยสำคัญทางสถิติเท่านั้น (Suchart Prasitratthasin, 2013) โดยที่ตัวแปรต้นหรือตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทำนายตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 

ผลการวจิัย 
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙 = 4.06) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝒙 = 4.12) รองลงมาได้แก่ ด้าน

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน (𝒙 = 4.07) ด้านการดูแลและติดตามการสอนของครู (𝒙 = 4.03) 

และ ด้านการนเิทศการสอน (𝒙 = 4.00) ตามลำดับ ตามตารางท่ี 1  

 



   
  ปีที่ 15 ฉบับท่ี 39 มนีาคม – เมษายน 2564 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567 

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 15 No. 39 March – April 2021                                                143 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ข้อท่ี ตัวแปร 𝒙  SD ระดับความคดิเห็น 

1 ด้านการนิเทศการสอน 4.00 .644 มาก 

2 ด้านการดูแลและติดตามการสอนของครู 4.03 .633 มาก 

3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนการสอน 4.07 .709 มาก 

4 ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการสอน 4.12 .702 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.06 .672 มาก 

 

2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานอยู่ในระดับมาก (𝒙  = 4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียนเป็นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝒙  = 4.18) รองลงมาได้แก่ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ (𝒙  = 4.17) 

และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (𝒙 = 3.91) ตามลำดับ ตามตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้อท่ี ตัวแปร 𝒙 SD ระดับความคดิเห็น 

1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.18 .614 มาก 

2 ด้านกระบวนการบรหิารและการจัดการ 3.91 .674 มาก 

3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.17 .622 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.09 .637 มาก 

 

3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการดูแลและติดตามการสอนของครู (X2) เป็นตัวแปร

เพียงตัวแปรเดียวที่สามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ดีท่ีสุด โดยสามารถอธิบายการผันแปรได้ร้อยละ 25.40 (R2 = .254) 

ตามตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3 การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณด้วยวิธีการเพิ่มตัวแปรอสิระแบบขั้นตอนระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ตัวแปร B Beta t-value R R2 

X2 3.53 .503 6.276** .503 .254 

ค่าคงที่ Constant) 2.663     

** p < 0.01, SE = .34 
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อภิปรายผล 
1. จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนกลุ่มบันนังสตา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน สามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน ด้านการดูแลและติดตามการสอนของครู และด้านการนิเทศการสอน 

ตามลำดับ สอดคล้องกับ Wanpadet Meechai, Wallapha Ariratana and Prakittiya Tuksino (2011) ที่ได้ทำการศึกษา

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้นำทางวิชาการโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการ

บริหารจัดการการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้ และด้าน

การนเิทศการศกึษา ตามลำดับ 

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนกลุ่มบันนังสตา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ

มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ตามลำดับ สอดคล้องกับ Piyaporn Boonbai (2020) ที่ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนกลุ่มบันนังสตา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษายะลา เขต 2 ได้แก่ ด้านการดูแลและตดิตามการสอนของครู สอดคล้องกับ 

Thawan Ngo-sate and Hiran Prasarnkarn (2017) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดกระบ่ี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต13 พบว่า ปัจจัย

ด้านภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในภาพรวมและรายด้าน และ 

Piyawan Waewanchit, Chamaiporn Disathaporn and Jantarat Putiariyawat (2019) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงาน

เขตทุ่งครุ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาทุกด้านร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตทุ่งครุได้ร้อยละ 39.40 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ มีอำนาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการด้านการ

เรียนการสอน และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ตามลำดับ 
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สรุปผล 
 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนกลุ่มบันนังสตา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการดูแลและติดตามการสอน

ของครู เป็นปัจจัยที่อธิบายประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ดีท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. จากข้อค้นพบที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านนิเทศการศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยกว่าด้านอื่นๆ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการด้านการนเิทศการศึกษา เพื่อ

เพิ่มศักยภาพในการวางแผนและช่วยเหลือ การสนับสนุนและการให้คำแนะนำครู การแบ่งเวลาสำหรับการสังเกตการ

สอน รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับกับครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ

ในสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนตามท่ีมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดไว้   

2. จากข้อคน้พบท่ีพบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก สถานศกึษา

จึงควรที่จะรักษาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความคิดต่อยอด ความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม 

รวมไปถึงการปลูกฝังให้ผู ้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ ด้านการเรียนการสอนยังคงมุ่งเน้นใน

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาด้วยกระบวนการจัดการการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) และการจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ อาทิ อาคารปฏิบัติการที่เพียงพอ การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามาสู่ส่วนร่วมในการกิจกรรมให้เกิด

การเรียนรู้ จัดให้มีการนิเทศการศกึษาอย่างต่อเนื่อง การจัดให้มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้ และการให้ขอ้มูลยอ้นกลับแก่นักเรียนทันทีเพื่อนักเรียนนำไปใชพ้ัฒนาตนเอง 

3. จากข้อค้นพบที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการดูแลและติดตามการสอน

ของครู เป็นปัจจัยที่อธิบายประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ดีท่ีสุด ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาแนวทางในการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดเจตคติท่ีดีใน

การปฏิบัติงาน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมให้ทีมงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผนร่วมทำร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบ พัฒนาตนเอง

ให้มีความรู้ความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคลากรอื่นได้ ใช้เวลาใน

ชั้นเรียนในฐานะของผู้ร่วมงานและสนทนากับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอนการปรับปรุงการเรียนการสอนและการ

เรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

 ข้อเสนอแนะการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นกรณีศึกษาในโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งที่มีการบริหารจัดการที่เป็น

เลิศเพื่อคน้หาแนวทางในการปฏบัิตท่ีิดตีามมาตรฐานการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 

2. ทำการออกแบบการวจิัยเป็นแบบการวจิัยเชงิคุณภาพหรือการวจิัยแบบผสมผสาน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

มากยิ่งขึ้น 



   
  ปีที่ 15 ฉบับท่ี 39 มนีาคม – เมษายน 2564 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567 

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 15 No. 39 March – April 2021                                                146 

3. เปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้นำในแบบอื่น ๆ กับภาวะผู้นำทางวิชาการ เพื่อให้ทราบถึงองค์ประกอบท่ีมีผล

ต่อการประคุณภาพภายในของสถาบันท่ีมีประสิทธิผล 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
การวจิัยนี้ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาภาวะการเป็นผู้นำทางวิชาการ

ในการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนกลุ่มบันนังสตา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องเข้าสู่มาตรฐานสากล 

2. การใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. การบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุด และตรงกับความ

ตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ 

4. มรีะบบการวัดประเมินผลตามสภาพจรงิ มุ่งตรงต่อการบรรลุมาตรฐานคุณภาพ และบันทึกลงแฟ้มผลงาน

ที่ผู้บริหารและครูตรวจสอบผลการเรียนและบันทึกผล นำผลมาใช้เพื่อการพัฒนาและรายงานสู่ชุมชนสม่ำเสมอว่า 

การจัดการเรียนการสอนทำให้บังเกิดผลตามเป้าหมายคุณภาพการเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ล่วงหนา้ได้ดี 
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