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Abstract 

   The objective of this study are as following: 1) Study on the activities to enhance the 

professional skills for students 2) Provide a guideline for the development of educational quality for 

local development by coaching and mentoring techniques to the school of professional learning. 

Mixed-Method Research includes small group discussion, practicing and questionnaires to the 

population of four teachers and 64 students from Pak Klong Song school in Prathumthani province 

Result of the study showed that 1) learning activities in the form of practical training can enhance 

professional skill and more than 80% can perform the job successfully. The satisfaction towards 

activities was at the highest level (4.65) 2) Management team, teacher and student should work 

together to develop the learning and teaching activities by using coaching and mentoring technique 

to apply with professional and technical skill learning. 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะวิชาชีพแก่นักเรียน และ 2) แนว

ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะวิชาชีพในท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียน  การวิจัยเป็น

แบบผสมผสาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู จำนวน 4 คน และนักเรียน จำนวน 64 คน  จากโรงเรียนปากคลอง
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สอง จังหวัดปทุมธานี เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ การประชุมกลุ่ม การทดลอง การฝึกปฏิบัติ และแบบสอบถาม 

ผลการวจิัยพบว่า 1) การใชก้ารจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะวชิาชีพส่งผลให้ครูและนักเรียนได้รับความรู้จากการอบรม

เชิงปฏิบัติการสอนแบบ PLC ทำให้นักเรียนมีทักษะปฏิบัติวิชาชีพสูงขึ้น และผลการฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน

โดยรวมปฏิบัติได้มากกว่าร้อยละ 80 ความพึงพอใจต่อการดำเนินกิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.65) 2) 

ผู้บริหาร ครู นักเรียนควรมีความร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้แนวทางของการโค้ชและ

เทคนิคพ่ีเลีย้งมาบูรณาการกับการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 
 

คำสำคัญ: การพัฒนาคุณภาพการศึกษา; การศึกษาในท้องถิ่น; เทคนิคพ่ีเลีย้งโรงเรียน 

 

บทนำ 
 จากนโยบายกระทรงศึกษาธิการ ด้านอุดมศึกษาที ่ม ุ ่งเน้นความสำคัญของการส่งเสริมบทบาทให้

สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ทั ่วประเทศทำหน้าที่เป็นพี่เลี ้ยงให้แก่สถานศึกษาในท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาดังกล่าว หมายถงึ การทำกิจกรรม โครงการพัฒนา ตามนโยบายของ

ภาครัฐในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่การเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง

โรงเรียนเทคนิคพ่ีเลีย้ง หมายถงึ รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคนิคพ่ีเลีย้งโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) โดยสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลีย้งโรงเรียนขนาดเล็กในเร่ืองเกี่ยวกับการใชทั้กษะการสร้าง

ความสัมพันธ์ เพื่อสร้างความไว้วางใจ การสร้างให้ครูมีความคิดใหม่ ๆ ในการสร้างการเตบิโตทางความคิด ทัง้การฟัง

อย่างลึกซึ้ง การสะท้อนกลับที่มีคุณภาพให้เกิดการพัฒนาตัวเองตลอดจนสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ให้สามารถ

ปฏบัิตตินในการถ่ายทอดและพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนสู่นักเรียนและเพื่อนครูตามศักยภาพท่ีม ีภายใต้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างต่อเนื่องจนสร้างเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในเรื่องการอบรมความรู้ การถ่ายทอดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ โดย

พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึงผลการเรียนของนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด และนักเรียนมคีวามพงึพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การพัฒนาทอ้งถิ่นโดยใช้เทคนิคพ่ีเลีย้งโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

  โรงเรียนปากคลองสอง ก่อตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 20 พฤษภาคม 2482 มีอาคารเรียน จำนวน 2 หลัง โรงอาหาร

จำนวน 1 หลัง สนามกีฬา บริเวณดา้นหนา้โรงเรียนติดกับคลองสอง ระดับชัน้เรียนท่ีเปิดสอนคือระดับอนุบาลถึงระดับ

ประถมศึกษาปท่ีี 6 ท่ีอยู่ เลขท่ี 52/1 หมู่ 15 ตำบลคลองสอง อำเภอคลองหลวง จ.ปทุมธานี  มคีรู จำนวน  4 คน  และ

นักเรียน จำนวน 64 คน สภาพและปัญหาในปัจจุบันโรงเรียนมจีำนวนนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นจากปท่ีีผ่านมาทำให้ครูท่ีมีอยู่มี

ภาระงานสอนที่มากทั้งงานสอน งานกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้น

สังกัดและหน่วยงานต่าง ๆ จากภายนอก หากครูท่านใดไปปฏิบัติหน้าที่นอกสถานศึกษาก็จะขาดครูดูแลนักเรียน 

โอกาสที่ครูจะได้รับการพัฒนาค่อนข้างน้อยและยังขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับระดับการศึกษา 

ระบบการศึกษาจะจัดการเรียนการสอนแบ่งเป็น 2 ระบบ คือระบบห้องเรียน และระบบการศึกษาทางไกลผ่าน

ดาวเทียม แนวทางการแก้ปัญหาของสถาบันพี่เลี้ยง ซึ่งโรงเรียนปากคลองสองนั้นเนื่องจากโรงเรียนมีสภาพสถานที่

ตัง้อยู่ในเขตพื้นท่ีภาคกลางตอนบน จัดอยู่ในกลุ่มโรงเรยีนขนาดเล็ก จัดการศกึษาระดับอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 

ซึ่งขาดแคลนทรัพยากรในการจัดการศกึษาโดยเฉพาะการขาดแคลนครูผู้สอนท่ีมีคุณสมบัตติรงกับกลุ่มรายวิชาท่ีสอน 
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เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย เป็นต้น นอกจากนั้นโรงเรียนดังกล่าวยังต้องการให้ผู้เรียนได้

พัฒนาความรู้ควบคู่คุณธรรมและทักษะวิชาชีพ ซึ่งเป็นนโยบายต้องให้ทุกภาคส่วนร่วมกันส่งเสริม สนับสนุนให้

นักเรียนได้รับ ประกอบกับปัจจุบันปัญหาที่เป็นภัยต่อสังคมเร่ิมกระจายไปยังกลุ่มเด็กเล็กและวัยรุ่นเพิ่มมากขึ้น  

  สถาบันรัชต์ภาคย์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดำเนินการ

จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ซึ่งได้ร่วมดำเนินการจัดโครงการพี่เลี ้ยงโรงเรียนตั้งแต่ปี

การศึกษา 2559 โดยดำเนินกิจกรรมกับนักเรียนและครูโรงเรียนปากคลองสอง และการดำเนนิโครงการในปีท่ีผ่านมา

พบปัญหาด้านการจัดกิจกรรมยังไม่ตรงกับความตอ้งการของโรงเรียนเนื่องจากระยะเวลาการดำเนนิกิจกรรม และครู

ขาดความรู้และทักษะในการร่วมกิจกรรม จึงต้องจัดกิจกรรมโดยสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของโรงเรียน 

ซึ่งในปี 2560 สถาบันรัชต์ภาคย์ ได้ดำเนนิการจัดกิจกรรมตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ตามโครงการพี่เลี้ยง

โรงเรียนต่อจากปีที่ผ่านมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการศึกษาสภาพและสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นโดยใชเ้ทคนิคพ่ีเลีย้งโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับโรงเรียนขนาด

เล็ก ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียน บุคลากรของโรงเรียนให้มีศักยภาพในการจัด

กิจกรรมประกอบการเรียนการสอนที่หลากหลายมากขึ้น โดยมีการจัดกิจกรรมที่จัดจะสอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ได้แก่ กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ท่ีเน้นทักษะวิชาชพีท่ีสอดคล้องกับกลุ่มสาระการเรียนรู้

ในหลักสูตรระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่สามารถสร้างให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC-

Professional Learning Community) ที่เกิดจากการประยุกต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ทำ

ให้นักเรียนได้มีโอกาสในการได้รับการเสริมสร้างทักษะทางวิชาชีพที่ทางโรงเรียนยังขาดความพร้อมด้านครูและ

บุคลากรในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้โดยเฉพาะการใช้เทคนิคพี่เลี้ยง จากความ

เป็นมาดังกล่าวข้างต้น จึงดำเนินการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะวิชาชีพใน

ท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะวิชาชีพแก่

นักเรียนและสร้างแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะวิชาชีพในท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยง

โรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อประโยชน์ในการที่ผู้บริหารและครูนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
           1.  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะวชิาชีพแก่นักเรียน 

           2. เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียนสู่

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

 

ขอบเขตการวิจัย 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 5 คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 9 คน  

ปีที่ 5 จำนวน 5 คน และปีที่ 6 จำนวน 7 คน รวมประชากรที่ใช้ในการวิจัย จำนวน  26 คน จากโรงเรียนปากคลอง

สอง จังหวัดปทุมธานี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยใชป้ระชากรท้ังหมดในการศกึษาวจิัย 
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ตัวแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ได้แก่ 1) ตัวแปรอสิระ ประกอบด้วย รูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค

พี่เลี้ยง 2) ตัวแปรตาม ประกอบด้วย ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของ

นักเรียน   

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะวิชาชีพแก่

นักเรียนในท้องถิ่นโดยใชเ้ทคนิคพ่ีเลีย้งโรงเรียน ผู้วิจัยนำมาสรุปโดยมีรายละเอยีดดังนี้  

เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียน  

1) การโค้ช (Coaching) มาจากคำว่า Kocs หมายถึง รถม้าขนาดใหญ่ ที่ช่วยนำคนไปถึงจุดหมายได้อย่าง

รวดเร็ว การโค้ชในสมัยดั้งเดิมมีผู้ให้ความหมายว่า เป็นการสอนงาน ซึ่งในปัจจุบัน "การโค้ช" คือ การทำงานร่วมกัน

ระหว่างโค้ชซึ่งเป็นผู้ที ่ช่วยเหลือ ชวนคิด ในตัวผู้รับการโค้ช (Coachee อ่านว่า โค้ชชี่) ให้มีศักยภาพสูงขึ้น หรือมี

ความสุขในการปฏิบัติจากเรื่องที่ได้รับการโค้ชตามที่เขาต้องการ ผ่านวิธีการและเครื่องมือต่างๆ  เพื่อให้ผู้รับการโค้ช 

ได้เรียนรู้ เกิดความตระหนักในตัวเองจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและลงมอืทำตามความคิด ความถนัด ความสามารถ

ของตัวเอง เพราะฉะนั้นการโค้ช จึงเป็นการทำงานร่วมกันระหว่าง โค้ช (Coach) กับผู้รับการโค้ช (Coachee) ให้บรรลุ

จุดหมายที่โค้ชชี่ต้องการ  โดยทักษะการโค้ช ได้แก่ 1. ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ (Rapport)  เพื่อสร้างความ

ไว้วางใจกับผู้ที่รับการโค้ช  2. คำถามทรงพลัง (Powerful question) เพื่อดึงศักยภาพและความสามารถของผู้รับการ

โค้ช คำถามส่วนใหญ่จะเป็น คำถามปลายเปิดเพื่อ brain storming ให้ได้ความคิดใหม่ๆ ที่สร้างการเจริญเติบโตทาง

ความคิดอย่างสมบูรณ์แบบ 3.การฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) เพื่อให้ได้ยินเสียงที่ตนเองไม่เคยได้พูดหรือแสดง

ออกมา 4. การสะท้อนกลับ (feedback) ความคิดใหม่ ๆ อย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดการพัฒนาตัวเอง และ 5. การสร้าง

แรงบันดาลใจ (Story telling) ท่ีทำให้ผู้ได้รับการโค้ชสามารถปฏบัิตไิด้อวย่างทุ่มเทวท้ังแรงกายแรงใจอย่างสร้างสรรค์ 

1.2) เทคนิคพี่เลี ้ยง (Mentoring) เป็นหน้าที่ของผู้นำทีมได้แก่พี่เลี้ยง ที่จะต้องเป็นผู้นำที่เก่ง มีเทคนิคต่าง ๆ ที่จะ

สามารถดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ อย่างเต็มศักยภาพ รวมทั ้งสามารถพัฒนา

ความสามารถของทีมให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงเป็นบทบาทที่สำคัญ

มากอย่างหน่ึงของพี่เลี้ยงท่ีจะมาเป็นผู้นำในการบริหารงาน นอกจากนัน้ทักษะการโค้ช เช่น สร้างความสัมพันธ์เพื่อให้

เกิดความเชื่อใจ การถามเชิงบวกเพื่อพัฒนาความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในทีม การฟังอย่างเอาใจใส่ การให้ข้อมูล

ป้อนกลับเพื ่อการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง การเล่าเรื ่องสร้างแรงบันดาลใจ  เป็นต้น จึงทำให้เกิดการพัฒนาขีด

ความสามารถของตัวเองอย่างเปิดใจรวมถึงทีมงานที่จะปฏิบัติสามารถทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงจูงใจ และเป็นเงา

สะทอ้นให้สามารถใชก้ารโค้ชตัวเองเพื่อให้มองเห็นตนเองให้สามารถการพัฒนาตนเองในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อตัวเอง

และองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง (Sasima Suksawang, 2020) ดังนัน้จึงสรุปได้ว่าการใชเ้ทคนคิพี่เลีย้งโรงเรียนโดยการโค้ช

และเทคนิคพ่ีเลีย้ง อาจเร่ิมตัง้แต่การทำหน้าท่ีพ่ีเลี้ยงแก่บุคลากรในองค์กรเพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับองค์กร เพื่อน

ร่วมงานและสภาพแวดล้อมการทำงาน ไม่ให้เกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวหรือเข้ากันไม่ได้ เป็นการป้องกันการลาออกจาก

องค์กร ทำให้บุคลากรมีความรู้มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร ลักษณะการทำงานที่อาศัยแนวคิดใหม่ ๆ ตลอดจน

นำไปสู่การมทัีศนคติท่ีดตี่อองค์กร  

2) การเรียนรู้ ซึ่งเป็นลักษณะของบุคคลซึ่งบูรณาการลักษณะทางกายภาพ อารมณ์และความรู้สกึนึกคิด คน

แต่ละคนสามารถเรียนรู้ได้ดีนั้นเนื่องจากคนทุกคนมจีุดเด่น จุดด้อย ความชอบท่ีต่างกัน โดยบางคนเรียนได้ดีด้วยการ
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ฟัง บางคนเรียนได้ดีด้วยการจดบันทึก บางคนชอบลงมือปฏิบัติ และอีกหลายคนเรียนรู้ได้ดีเมื่อเข้าอยู่เป็นกลุ่ม บาง

คนชอบทำงานคนเดียวจึงไม่มีวิธีใดดีที่สุดสำหรับคนทุกคน นอกจากนี้สิ่งเร้าต่าง ๆ ได้แก่ สภาพแวดล้อม อารมณ์ 

สภาวะทางจิตใจ สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ สถานะของครอบครัว เป็นต้น นอกจากนั้น ยังมีผลต่อรูปแบบการเรียนรู้

ของแต่ละคน การศกึษาถึงการเรียนรู้ เป็นการศึกษาพฤติกรรมท่ีสังเกตได้ รูปแบบการเรียนรู้เป็นพฤติกรรมท่ีสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ ส่วนในเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนรู้ของชุมชน ในการพัฒนาชุมชนให้เป็นแห่งของการเรียนรู้ หรือการพัฒนา

ท่ีเนน้ให้สมาชิกชุมชนรู้จักคิดวเิคราะห์ด้วยเหตุด้วยผล และใชค้วามรู้ในการแก้ไขปัญหา พัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ผลจากการพัฒนาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันจะเห็นว่า การนำความรู้จากภายนอกใน

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งไปยัดเยยีดให้กับชุมชน จะเป็นประโยชน์ก็เพยีงแค่ช่ัวคร้ังช่ัวคราวเท่านั้น ไม่สามารถสรา้งกระบวนการ

เรียนรู้ ที่ยั่งยืน และไม่อาจนำพาประเทศไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ในทิศทางที่ต้องการได้ หากแต่การปรับเปลี่ยน

ยุทธศาสตร์การทำงานจากเดิมมาเป็นการประสานความรู้ที่มีอยู่แล้วภายในชุมชนและความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

จากภายนอกชุมชนเข้าด้วยกัน เพื่อแก้ไขปัญหาโดยยึดพื้นที่และความต้องการของชุมชนเป็นหลัก โดยหน่วยงาน

ภาครัฐหรอืองค์การพัฒนาเป็นเพียง ผู้มีบทบาทในการประสานและผลักดันกระบวนการมีส่วนร่วมน่าจะเป็นทางออก

ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาในระยะยาวและย่ังยนืมากกว่า  

ดังนัน้ สรุปได้ว่าการเรียนรู้ เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคคลอันเนื่องมาจากประสบการณ์ และการ

มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนเองและสิ่งแวดล้อมรอบตัวสามารถนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหาการในเรื่องกิจกรรมการ

ปฏบัิตงิานได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคต่างๆ มาช่วยในการเสริมสร้างสมรรถภาพของครูผู้สอนใน

โรงเรียนที่สามารถแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงอย่างเต็ม

ศักยภาพส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มในช้ันเรียนและตัวบุคคลในทางที่ดีขึ้น 

  3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 ระบุถึงหลักการจัดการศึกษาว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

ต้องจัดการศึกษาที่พัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ครูทุกคนมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหา

วธีิการท่ีจะช่วยให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัตดิังกล่าว ซึ่งนวัตกรรมใหม่ท่ีครู

จะตอ้งทราบคอื Professional Learning Community (PLC) โดยท่ี PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community ซึ่ง

หมายถงึ Community of Practice (CoP) ในการทำหน้าท่ีครูนั่นเอง (National Education,1999) ดังท่ี Sergiovanni (1994) 

ได้กล่าวว่า PLC เป็นสถานท่ีสำหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชกิวิชาชพีครูของโรงเรียนในการ

ทำงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรืองานวิชาการในโรงเรียน ซึ่ง Vicharn Panich (2012) ได้กล่าวถึงการ

รวมตัวในรูปแบบนี้เป็นเหมอืน แรงผลักดัน โดยอาศัยความตอ้งการและความสนใจของ สมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู้

และพัฒนาวิชาชพี สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก การพัฒนาวชิาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์” และ Manabu 

(2019) กล่าวว่าหนึ่งในเป้าหมายหลักของการปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือการสร้างโรงเรียนท่ีทำให้

ครูทุกคนเติบโตขึ้นได้ในฐานะผู้เชี่ยวชาญ จำเป็นต้องให้ครูสร้างความสัมพันธ์แบบเรียนรู้ซึ่งกันและกันกับเพื่อน

ร่วมงานภายในโรงเรียนจากการประชุมหารือร่วมกันเรื่องชั้นเรียน ซึ่งการเติบโตของครูจะมีอยู่สองด้านด้วยกันคือ 

การเติบโตในฐานะช่างฝีมือ (Craftsmanship) และการเติบโตในฐานะผู้เชี ่ยวชาญ (Professional Development) การ

เติบโตทั้งสองแบบนี้จำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

ดังนัน้จึงสรุปได้ว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจาก

การเรียนรู้ของครู เป็นตัวตั้งต้น เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 



   
  ปีที่ 15 ฉบับท่ี 40 พฤษภาคม – มถิุนายน 2564 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2563-2567

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 15 No. 40 May - June 2021                                                                         232 

เพื่อเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ สามารถพึ่งพาตนเองได้โดยอาศัยความร่วมมือกันภายในโรงเรียนท้ังผู้บริหาร 

ครู นักเรียน และสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้อง จึงสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

จึงเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้เทคนิคพ่ีเลีย้งให้เกิดการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

แนวทางหนึ่งที่จะทำให้นครูเกิดแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาวิธีการสอนของตนเองให้ผู้เรียนสนใจ ใส่ใจในการมีส่วน

ร่วมในการเรียนการสอนตามรูปแบบท่ีเสริมสร้าง พัฒนาทักษะการเรียนรู้ร่วมกับครูโดยเฉพาะทักษะทางวิชาชีพให้แก่

นักเรียนได้มีโอกาสสร้างอาชีพ สร้างรายได้แก่ตนเอง ตลอดจนสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนสร้างเครือข่าย

การเรียนยรู้ทางวิชาชพีร่วมกันกับองค์กรภายในและภายนอกโรงเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพมากขึ้นด้วย 

  4) การประเมินผล Alongkorn Meesutha and Smith Sachukorn (2010) กล่าวถึงการประเมินผลเป็นเครื่องมือ

หรือเป็นองค์ประกอบหนึ่งในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารทำ

ให้ทราบจุดเด่น จุดด้อย ระดับขีดความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กร ตลอดจน

สามารถพัฒนาจุดด้อยได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งการประเมินผลไม่ใช่การวัดจึงไม่สามารถจะแสดงผลอย่างชัดแจ้ง 

ผู้ประเมินย่อมมีข้อผิดพลาดจากความคิด ความเชื่อ ความรู้สึกและอารมณ์ของผู้ประเมินได้ ไม่มีข้อพิสูจน์ใดเ ลยที่

แสดงว่าการประเมินผลการปฏิบัติงานจะต้องบรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ทุกประการ ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าการ

ประเมินผลเป็นกระบวนการประเมินค่าการปฏบัิตงิานในด้านต่าง ๆ ท้ังผลงานและคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการ

ปฏบัิตงิานภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไว้  

 สำหรับงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง Chalermchai Phanthalert (2006) ได้ศกึษาวจิัยเร่ืองการพัฒนากระบวนการเสริม

สมรรถภาพการชี้แนะของนักวิชาการพี่เลี้ยง โดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. กระบวนการที่พัฒนาขึ้น ยึดหลักการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเรียนรู้แบบเน้น

ประสบการณ์ ประกอบด้วย (1) ขั ้นเตรียมการ ได้แก่ การประสานงานกับบุคลากร/หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง กา ร

วางเป้าหมายและแผนงาน(2) ขั้นดำเนินการชี้แนะ และสะท้อนผลการชี้แนะเป็นขั้นพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะที่ชว่ย

ให้นักวิชาการพี่เลีย้งเรียนรู้ตามการเรียนรู้แบบเนน้ประสบการณ์ โดยเร่ิมจากการรับประสบการณ์รูปธรรม ได้แก่ การ

เข้าไปดำเนินการชี้แนะในโรงเรียน โดยใช้ยุทธวิธีและเทคนิคการชี้แนะตามวงจรการชี้แนะ การนำประสบการณ์มา

สะท้อนผลการชี้แนะเพื่อสร้างความคิดรวบยอด และการนำความคิดรวบยอดไปใช้ และ (3) ขั้นสรุปผลและทบทวน

การทำงาน ในการดำเนินการตามขั้นตอนดังกล่าว นักวิชาการพี่เลี้ยงจะเกิดการเรียนรู้ปัญหาและความต้องการที่

แท้จริงของครู และพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะไปพร้อมกับปฏิบัติงานในโรงเรียน กระบวนการให้รายละเอียดต่างๆ 

รวมทั้งให้คู่มือผู้พัฒนานักวิชาการพี่เลี้ยง คู่มือสำหรับนักวิชาการพี่เลี้ยง และแบบประเมินสมรรถภาพการชี้แนะของ

นักวิชาการพี่เลี ้ยง 2. ผลการนำกระบวนการไปใช้ พบว่า (1) นักวิชาการพี่เลี ้ยงที่เป็นกรณีศึกษา จำนวน 3 คน 

สามารถพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะในด้านทักษะการชี้แนะและด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ในการชี้แนะ ตามตัวบ่งชี้

รวม 13 ประการ ได้เพิ่มขึ้นอย่างน้อย 1 ระดับ ใน 11 ตัวบ่งชี ้คิดเป็นร้อยละ 85 ของตัวบ่งชีท้ั้งหมด (2) ด้านเจตคติต่อ

กระบวนการพัฒนาครูด้วยการชี้แนะ นักวิชาการพี่เลี ้ยงให้ความเห็นว่า กระบวนการฯ ช่วยให้ตนเรียนรู้อย่างมี

ความหมายในสถานการณ์จริง สามารถทำงานอย่างเป็นระบบเกิดความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู

และเรียนรู้การทำงานท่ีตอบสนองความต้องการรายบุคคล รวมท้ังเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ร่วมกันกับครู  สรุปได้ว่า

การศึกษาทบทวนวรรณกรรมในเร่ืองเกี่ยวกับเทคนิคพ่ีเลีย้งโรงเรียนโดยการโค้ช จะทำให้โรงเรียนสามารถแสดงออก) 

ความคิดใหม่ๆ อย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดการพัฒนาตัวเองได้อย่างทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจอย่างสร้างสรรค์ ส่วนการ

ใช้เทคนิคพี่เลี้ยง (Mentoring) ทำให้ผู้บริหาร ครูในโรงเรียนสามารถทำหน้าที่ของผู้นำทีมที่เก่ง มีเทคนิคต่างๆ ที่จะ
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สามารถดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากกลุ่มครูด้วยกันเองสามารถสอนนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนั้นการเรียนรู้จะเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ตนเองอันเนื่องมาจากประสบการณ์ที่ได้รับการพัฒนาการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เป็นอย่างดีสง่ผล

ต่อการพัฒนาครู และนักเรียนมีความสุข ความพึงพอใจในการเรียนการสอนในชั้นเรียนและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู ้เรียนสูงขึ ้นตามมาประกอบกับการศึกษาทบทวนผลงานวิจัยในเรื ่องการพัฒนากระบวนการเสริม

สมรรถภาพการชี้แนะของพี่เลี้ยงโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะช่วย

เสริมสร้างและเป็นแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

สรุปผลการทบทวนวรรณกรรมในเรื่องเกี่ยวกับเทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียน ที่ช่วยนำคนไปถึงจุดหมายได้อย่าง

รวดเร็ว เป็นการสอนงาน ซึ่งเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างโค้ชซึ่งเป็นผู้ที่ช่วยเหลือ ชวนคิด ในตัวผู้รับการโค้ชได้

เรียนรู้ เกิดความตระหนักในตัวเองจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและลงมือทำตามความคิด ความถนัด ความสามารถ

ของตัวเอง ดังนัน้เทคนิคพ่ีเลีย้ง (Mentoring) เป็นหน้าท่ีของผู้นำทมีได้แก่พี่เลีย้ง ท่ีจะต้องเป็นผู้นำท่ีเก่ง มีเทคนิคต่างๆ 

ที่จะสามารถดึงศักยภาพและประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาความสามารถของทีมให้ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ส่วนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการจัดการศึกษาเน้นผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ต้อง

จัดการศึกษาที่พัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ครูต้องนำเทคนิคการสอนแบบ Professional Learning 

Community (PLC) เป้าหมายหลักของการปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  คือการสร้างโรงเรียนที่ทำให้ครู

ทุกคนเตบิโตขึ้นได้ในฐานะผู้เชี่ยวชาญ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 วิธีดำเนินการวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยคณะผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เสริมสร้างทักษะวิชาชีพแก่นักเรียนในท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียนสู่

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี และรวบรวมขอ้มูลเชงิปริมาณ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและกำหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย  

2. วิเคราะห์ความต้องการในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้

เทคนิคพ่ีเลีย้งโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  

    1) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อเสริมสร้างทักษะ

วิชาชีพแก่นักเรียนในท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียน จำแนกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ลักษณะคำถามเป็นแบบ Likert scale ซึ่งใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale method) โดยใช้ระดับการวัดข้อมูล

ประเภทอันตรภาค (Interval scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

ต่อการจัดกิจกรรม มีดังนี้ 4.21-5.00 มีความพึงพอใจดีมาก 3.41-4.20 มีความพึงพอใจดี 2.61-3.40 มีความพึง

พอใจปานกลาง 1.81-2.60 มคีวามพงึพอใจน้อย 1.00-1.80 มีความพงึพอใจน้อยท่ีสุด   
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       2) การสร้างและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 1 และ 2 มีการดำเนนิการดังนี้ (1) สำรวจความต้องการของโรงเรียนในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนรูปแบบ PLC โดยมีการจัดประชุมระดมความคิดเห็น อบรมครูให้มีความรู้เรื่องการสอนแบบ PLC 

ให้กับผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง หาปัญหา/สรุปปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการ

สอน (2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยง ในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4, 5 และ 6 ระหว่างเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2562 

มีขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการ PLC ในระดับสถานศึกษา ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานและ

อาชีพ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ/เป็นประธาน หัวหน้ากลุ่มสาระ/เป็นกรรมการ ครู/เป็นกรรมการ และหัวหน้าฝ่าย

วิชาการ/เป็นกรรมการและเลขานุการ ขั้นที่ 2 จัดทำแผนขับเคลื่อน PLC ของโรงเรียน โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 2.1 

แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศกึษา (เดอืนมถิุนายน - กรกฎาคม 2562) 2.2 กำหนด

แผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศกึษา (เดอืนมิถุนายน 2562) 2.3 ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่

การปฏิบัติ (ดำเนินการหลังทำ PLC ทุกครั้งตามระยะเวลาที่เหมาะสม) 2.4 กำกับติดตาม นิเทศและประเมินผล 

(ช่วงเวลากรกฎาคม – สิงหาคม 2562) 2.5 สรุปรายงานผลการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (เดือน

กันยายน 2562)  2.6 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอดบทเรียนและยกย่องเชดิชูเกียรตกิารขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 

สู่สถานศกึษา (เดอืนตุลาคม 2562) 2.7 ประเมินผลความพงึพอใจต่อกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ PLC  

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยแบ่งลักษณะของการเก็บข้อมูล ดังนี้ 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  

เป็นข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม 2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่ง

เป็นข้อมูลที่ใช้ประกอบการทำวิจัยนั้นผู้วิจัยได้ทำการค้นคว้าจากหนังสือ ตำรา บทความ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย 3) ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยทำการจัดประชุมกลุ่มระดมความคิดเห็น การสร้างและ

พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4 

, 5 และ 6 โรงเรียนปากคลองสอง นำไปใช้จัดการเรียนการสอน ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ และนำข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์ให้ถูกตอ้งตามเนื้อหา (Content Analysis) และบรรยายประกอบความเรียง  

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี่ใช้ในการวิจัย  

1) ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบและคัดแยกได้ความถูกต้อง

สมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นนำแบบสอบถามมาลงรหัสและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์   

2) ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการประชุมกลุ่มและสัมภาษณ์ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ให้ถูกต้องตาม

เนื้อหา (Content Analysis) และบรรยายประกอบความเรียง  

3) สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistic) คือ จำนวนร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวจิัย  
    1. การศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะวชิาชีพแก่นักเรียน ผลการวจิัยพบว่า การใชรู้ปแบบการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลให้ครูได้รับความรู้และ

นำความรู้ไปใชส้อนนักเรียน ผู้เรียนมทัีกษะปฏิบัตวิิชาชพีสูงขึน้ และเมื่อประเมินผลการเรียนโดยใช้แบบทดสอบพบว่า
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ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ

คะแนนประเมินผลก่อนเรียน ในส่วนของผลการฝึกปฏิบัตติามใบงานโดยรวมปฏบัิตผิ่านได้มากกว่า ร้อยละ 80  

 2. การศึกษาการสร้างแนวการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะวิชาชีพแก่นักเรียนในท้องถิ่น

โดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู นักเรียนให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอย่างดี โดยใช้แนวทางของการโค้ชและ เทคนิคพี่เลี้ยงมาบูรณา

การกับการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้

พัฒนาสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และนอกจากนั้นยังขยายผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยสามารถ

สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้กับชุมชนโดยนำองค์ความรู้ท่ีได้ไปถ่ายทอดในการเข้าร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน

อาชีพในชุมชนทั้งที่เป็นโรงเรียนและพัฒนาวิชาชีพออกสู่ตลาดสร้างอาชีพและรายได้แก่นักเรียนในโรงเรียนและ

ถ่ายทอดสู่ครอบครัวของตนเองได้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจพบว่ากลุ่มประชากรมีความพึงพอใจต่อแนว

ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ PLC อยู่ในระดับมากท่ีสุด มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65  

 

อภิปรายผล 
  1. จากผลการวจิัยพบว่า การใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคนิคพ่ีเลี้ยงสู่โรงเรียนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลให้ครูได้รับความรู้และนำความรู้ไปใช้สอนนักเรียน ผู้เรียนมีทักษะปฏิบัติวิชาชีพสูงขึ้น 

และผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ

คะแนนประเมินผลก่อนเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงสู่

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นรูปแบบใหม่ที่โรงเรียนไม่เคยได้เรียนรู้โดยเฉพาะครูและนักเรียน ส่วนผู้บริหาร

สถานศึกษาได้รับการอบรมมาแล้วแต่ยังขาดประสบการณ์ในการนำมาถ่ายทอดยังครูและนักเรียนของตนเอง ดังนั้น

เทคนิคพี่เลี้ยงจึงสามารถช่วยให้ผู้บริหาร ครู นักเรียนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งในด้าน

การอบรมความรู้ การประชุมร่วมกัน การเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสื่อการสอน การจัดทำแผนการสอนร่วมกันจน

นำไปสู่การนำไปใช้จัดการเรียนการสอนพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน

อาชีพและเทคโนโลยีที่ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนดีขึ้นและผู้เรียนได้พัฒนาอาชีพของตนเองจนสร้าง

รายได้ให้กับตนเองได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามหลักสูตรกำหนด 

  2. จากผลการวิจัยการสร้างแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคพี่

เลีย้งโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี พบว่า ผู้บริหาร ครู นักเรียนให้ความร่วมมือในการพัฒนากิจกรรม

การเรียนการสอนเป็นอย่างด ีโดยใชแ้นวทางของการโค้ชและเทคนิคพ่ีเลี้ยงมาบูรณาการกับการเรียนการสอนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีได้บรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้พัฒนาสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนให้การสนับสนุนและร่วมมือทั้งในระดับผู้บริหาร ครู และนักเรียน ในการ

พัฒนาตนเองซึ่งเป็นหนึ่งองค์ประกอบในการเสริมสร้างและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบ PLC  โดยใช้เทคนิค

พี่เลี้ยง โรงเรียนสามารถนำไปพัฒนาครูให้สามารถสร้างเครือข่ายให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้นในรายวิชาอ่ืนๆ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร การพัฒนาประสบการณ์การสอนของครู 

การสร้างความเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ตามรูปแบบ PLC  ในระดับสถานศึกษา และระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้  ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Siwakorn Rattichot (2018) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
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วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของครู มีองค์ประกอบคือ 1. ประสบการณ์ 2. 

ความรับผิดชอบ 3. ภาวะผู้นำร่วม 4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5. การทำงานแบบร่วมมือกันเป็นทีม 6.การให้สิ่งจูงใจ 

และจากการประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยใน  ชั้นเรียนของครู ผลการประเมิน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chadarat Suksin et al. (2016) ศึกษาวิจัยเรื่องการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของชุมชนผ่านสื่ออีดีแอลทีวี  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วยเทคนิคพี่เลี้ยง ผลการวิจัย

พบว่า การส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของของชุมชนผ่านสื่ออดีีแอลทีวีโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานด้วยเทคนิคพี่เลี้ยง

ประกอบด้วย ขั้นตอน คือ ทดสอบก่อนการเรียนรู้, อบรมเนื้อหาเร่ืองสื่ออีดีแอลทีว ีและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

และ หาผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจ และวิธีการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของชุมชนมีผลการประเมินความ

เหมาะสมในระดับ มากที่สุด 2. ผลการฝึกปฏิบัติตามใบงานโดยรวมปฏิบัติได้มากกว่าร้อยละ  80 ขึ้นไปถือว่าผ่าน

เกณฑ์  ผลการทดสอบด้านความรู้และความเข้าใจมีคะแนนเฉลี่ยหลังการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการ

ฝึกอบรมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ผลการสอบถามความพึงพอใจต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

ของชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

สรุปผล 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีหลังเรียน

สูงขึ้นเมื่อเทียบกับคะแนนประเมินผลก่อนเรียน  สำหรับ ผลการฝึกปฏิบัติตามใบงานโดยรวมปฏิบัติผ่านได้มากกว่า

ร้อยละ 80 ประชากรมีความพึงพอใจต่อแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคนคิพี่

เลีย้งโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี PLC อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 

 

ข้อเสนอแนะ  
   1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยจากผลการวิจัย  

- เชิงนโยบาย ด้านการพัฒนาโรงเรียนผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับเทคนิคพี่เลี้ยงที่นำมาบูรณาการกับ

การเรียนการสอนในรายวิชาอื่นๆ ของโรงเรียนให้ครูทุกคนสามารถนำรูปแบบการสอนแบบการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงไปปฏิบัติในระดับสถานศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของ

ครูที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะเป็นการช่วยลดปัญหาครูที่มีภาระงานมาก มีเวลาจำกัด ดังนั้นครูควรนำรูปแบบนี้ไปใช้

ปฏิบัติให้เป็นปกติในชีวิตประจำวันเนื่องจากรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทำได้ตลอดเวลาโดย

สอดคล้องกับสภาพเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอนวัตถุประสงค์ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรได้เป็น

อย่างดี 

- เชิงวิชาการ ควรเสริมสร้างแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคพี่

เลี้ยงโรงเรียนสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้สามารถขยายผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยสามารถสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้กับชุมชนโดยนำองค์ความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดในการเข้าร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน

อาชีพในชุมชนท้ังท่ีเป็นโรงเรียนขนาดเดียวกันและขนาดอื่น ๆ นอกจากนั้นยังสามารถพัฒนาวิชาชีพออกสู่ตลาดสร้าง

อาชีพและรายได้แก่นักเรียนในโรงเรียนและถ่ายทอดสู่ครอบครัวของตนเองได้  
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  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

ควรศกึษาวจิัยประสิทธิภาพและประสิทธผิลการมสี่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพตน้แบบในกลุ่มโรงเรียนขนาดเดียวกันและขนาดอื่น ๆ เปรียบเทียบกัน 

 

องค์ความรู้ใหม่     
  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคพี่เลี้ยงสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเสริมสร้างและ

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนให้สามารถดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคพี่

เลีย้งสู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเนน้ให้ผู้บริหาร ครู และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นักเรียน เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันจนสร้างให้เป็นกิจวัตรประจำวันให้มีการสร้างวัฒนธรรมในการนำรูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค

พี่เลี ้ยงไปพัฒนาจนให้เกิดเป็นชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจนครูและนักเรียนมี

ความสุขในการเรียน  ทั้งนี้รูปแบบนี้เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างครูด้วยกันที่สามารถช่วยให้มองเห็นการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการบริหารจัดการในชัน้เรียนและร่วมแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีนำมาพัฒนา

นักเรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและเกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้ร่วมกัน และครูสามารถบูรณาการ

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนนี้ร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มอื่นๆ ได้หลากหลายนำไปสู่กิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้นบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรกำหนด  
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