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Abstract 

 The research aimed at developing an academic administration model to enhance the 

professional competence of students in secondary schools under the office of the basic education 

commission. The research procedures followed 3 steps, 1) studying the components and guidelines 

for academic administration to enhance professional competence of students in secondary schools 

through related research and documents with 5 schools with best practices. Data analysis was made 

through content analysis. 2) Constructing and validating the model of an academic administration to 

enhance the professional competence of students in secondary schools on the data obtained from 

step 1, validating the model by FGO with 9 experts, 3) Valuating the model of an academic 

administration to enhance the professional competence of students in secondary schools. The sample 

consisted of 58 school directors. Data analyzed using were means and standard deviation. The 

research found, the model of an academic administration to enhance the professional competence 

of students consisted of 4 components: 1) principles and objectives 2) the committee of academic 

administration, 3) the administrative process of services and 4) Productivity and success factors. The 
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constructed model has been validated and evaluated by school administration as a possibility at high 

and at the highest usefulness. 

 

Keywords: Academic Administration; Enhance Professional Competencies; The Basic Education 

Commission 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จำนวน 5 แห่ง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

วิเคราะห์เนื้อหา 2) การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยนำข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1 มายกร่าง และตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 9 คน และ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชพีของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 58 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) 

กระบวนการบริหารงาน และ 4) ผลผลิตและปัจจัยแห่งความสำเร็จ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนมีความเหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษามี

ความเห็นว่าการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

 

คำสำคัญ: การบริหารงานวชิาการ; การเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพ; คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

บทนำ 
สังคมโลกในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ีท่ีเชื่อมโยงข้อมูลต่างอย่างไร้พรมแดน เป็นปัจจัยสำคัญ

ท่ีทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวถิีชีวิตมนุษย์ การท่ีมนุษย์จะสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมคีุณภาพจำเป็นต้องปรับตัวให้

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงนี้ การเรียนรู้ให้มทัีกษะในการดำรงชีวติในสังคมแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นเป็นสิ่งสำคัญท่ี

จะช่วยให้เราสามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังท่ี Panich (2012) กล่าวถึงทักษะท่ีจำเป็นต่อใน

การดำรงชวีติในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 3 ด้านหลักท่ีสำคัญ คือ 1) ทักษะการเรียนรู้และทักษะด้านนวัตกรรม (Learning 

and Innovation) 2) ทักษะการใช้เทคโนโลยี (Digital Literacy) และ 3) ทักษะการทำมาหาเลี ้ยงชีพและการดำเนินชีวิต 

(Career and Life) ด้วยเหตุน้ีเองประชาคมโลกจึงหันมาให้ความสำคัญกับการสร้างกำลังคนรุ่นใหม่ให้มีทักษะท่ีสอดรับ
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กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งทักษะการทำงานหรือทักษะในการประกอบอาชพีจัดเป็นหน่ึงในทักษะด้านการ

ทำมาหาเลี้ยงชีพและการดำรงชวีติท่ีจำเป็นอย่างย่ิงในศตวรรษนี้   

  เมื่อพิจารณาจากสถานการณ์ปัญหาภาพรวมด้านการศกึษาไทย พบประเด็นปัญหาสำคัญ 3 ประเด็น ได้แก่ 

1) เยาวชนมากกว่าร้อยละ 50 เข้าสู่ตลาดแรงงานด้วยวุฒิมัธยมศึกษาตอนปลายหรือต่ำกว่า และการศึกษาปัจจุบัน

ไม่ได้เตรียมความพร้อมด้านการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพให้แก่เยาวชน 2) เสียงสะท้อนจากนายจ้างชี้ว่าลูกจ้าง

ขาดทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานแทบทุกด้าน และ 3) ปัญหาอัตราเรียนต่ออุดมศึกษาอยู่ในระดับสูงแต่สวนทางกับ

การพัฒนาเศรษฐกิจ (Office of Higher Secondary Education Administration, 2017)  

  ดังนั้นการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ จึงถือเป็นโจทย์สำคัญของการจัดการศึกษาใน

กลุ่มเยาวชน ท่ีรัฐบาลให้ความสำคัญซึ่งกำหนดเป็นนโยบายสำคัญในทุกระดับ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้คนในพื้นท่ี

มีงานทำ พัฒนาหลักสูตรด้านอาชีพที่มีความหลากหลาย แตกต่างตามบริบทและความสนใจของผู้เรียน โดยมีความ

เชื่อว่า หากผู้เรียนได้รับการเตรียมการที่ดี ช่วยให้ผู้เรียนได้ตระหนักรู้ในคุณค่าและความสำคัญของการทำงาน การ

ประกอบอาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังใน

อนาคต รวมท้ังได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัตใิห้เกิดสมรรถนะทางอาชพี อันจะนำไปสู่เป้าหมายการประกอบอาชีพ และย่อม

เป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมายและสามารถรับประกันผลความสำเร็จในการเรียนและชีวิตการทำงาน จากแนวคิด

ของการจัดการศึกษา สภาพปัญหาในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งผลจากการศกึษาดังกล่าวจะเป็นแนวทางสำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง นำไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชีพแก่นักเรียน อันจะนำไปสู่แนวทางในการประกอบอาชีพที่ชัดเจน รวมทั้งโรงเรียนทั่วไปยัง สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพื่อส่งเสริมความรู้และทักษะอาชีพ และพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนา

อย่างยั่งยืนต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการ เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

   

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วชิาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ตั้ง

อยู่ในเขตภาคเหนือตอนบน จำนวน 4 เขตพื้นที่ ได้แก่ เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34-37 จำนวน 192 แห่ง 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 192 คน ครูหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จำนวน 192 คน และผู้แทนครูผู้สอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานพื้นฐานอาชพี จำนวน 192 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 576 คน  
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  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ตั้งอยู่ใน

เขตภาคเหนือตอนบน คือ เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34-37 จำนวน 78 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 78 คน ครูหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จำนวน 78 คน และผู้แทนครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การ

งานพื้นฐานอาชีพ จำนวน 78 คน รวมทั้งสิ้น 234 คน โดยวิธีกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากตารางสำเรจ็รูปของ 

Krejcie & Morgan (1970) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% จากประชากร จำนวน 576 คน เทียบขนาดท่ีจำนวน 600 คน ได้

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน ดำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เพื่อกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน

และทำการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

 

ทบทวนวรรณกรรม  

  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 จากการศกึษาความหมายของรูปแบบ นักวชิาการกล่าวสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถงึ การจำลองแนวความคดิ 

ออกมาในรูปของของโครงสร้างท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อถ่ายทอดความคดิจากนามธรรมสู่

รูปธรรม ช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ โดยการใชภ้าษาหรอืสัญลักษณ์ จัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น  

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบ หมายถึง ลักษณะขององค์ประกอบและวิธีการปฏิบัติในการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะ

ทางวิชาชพีของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  องค์ประกอบของรูปแบบ 

  Bardo & Hartman (1982) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบใด

รูปแบบหนึ่ง จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบ

อะไรบ้างไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ ซึ่ง Runcharoen (2012) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบด้วยกัน คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของ

รูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

  จากองค์ประกอบและคุณลักษณะของรูปแบบดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบไม่ได้กำหนด

หลักเกณฑ์ไว้แน่นอน แต่ขึ้นอยู่กับลักษณะปรากฏการณ์ที่ศึกษาและวัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบเป็นสำคัญ ซึ่ง

รูปแบบที่ดีต้องมีองค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่างมีโครงสร้าง สามารถถูกตรวจสอบได้ด้วยการทดสอบรูปแบบบนพื้น

ฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ชี้ให้เห็นถึงกลไกลเชิงเหตุผล เป็นเครื่องมือในการพยากรณ์และสร้างมโนทัศน์ใหม่ สร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่เพื่อขยายเร่ืองท่ีศกึษา  

การพัฒนารูปแบบ  

       Srisa-ard (2000) ได้กล่าวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทำได้ 2 ขั้นตอน คือ 1) สร้าง

หรือพัฒนารูปแบบ โดยผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบเป็นรูปแบบตามสมมติฐานขึ้นมาก่อนจากการศึกษาค้นคว้า

ทฤษฏี แนวความคดิรูปแบบท่ีมีผู้พัฒนาไวแ้ลว้ หรือจากผลการศึกษาหรอืผลการวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง หัวใจสำคัญของขั้นนี้

อยู่ที่การเลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปร/กิจกรรม) เพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม ในการวิจัยบางเรื ่อง

จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมด้วย และ 2) การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจาก

ได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้วจำเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว จำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลใน
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สถานการณ์จริง หรือทำการทดลองนำไปใชใ้นสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในขั้นนี้บางคร้ัง

ใชค้ำว่า “การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ”  

  จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว พบว่าในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบนั้นถึงแม้ว่าจะไม่มีข้อกำหนดที่

แน่นอนถูกต้องท่ีสุด มีขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบท่ีต่างกันในแต่ละประเด็นย่อย แต่สามารถสรุปลักษณะท่ีคลา้ยคลึง

กันตามขั้นตอนในการพัฒนาที่เป็นหลักใหญ่ ๆ ได้ดังนี้ ขั ้นตอนการสำรวจ, การวิเคราะห์, การสังเคราะห์, การ

ออกแบบ และการตรวจสอบ  

 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะทางวิชาชพี  

  ความหมายของสมรรถนะ   

  Office of the Basic Education Commission (2016) กล่าวว่า “สมรรถนะ” มาจากคำภาษาอังกฤษว่า 

“Competency” โดย Royal Academy (2003) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ คือ ความสามารถ ซึ่งหมายถึงมี

คุณสมบัติที่เหมาะแก่การจัดทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่นเดียวกับ Faculty of Education, Chulalongkorn University (2010) ที่

กล่าวว่า สมรรถนะ หรือความสามารถในการทำงาน หมายถงึ ความรู้ ทักษะ พฤตกิรรมและคุณลักษณะของบุคคลซึ่ง

จำเป็นต่อการปฏบัิตงิานในตำแหน่งใดตำแหน่งหน่ึงอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมหรือความสามารถที่มีในตัวบุคคล ซึ่งมีพื้นฐาน

มาจาก ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะส่วนบุคคล ที่แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการทำงาน

ของบุคคลให้ประสบผลสำเร็จ  

  สมรรถนะทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

  Office of the Basic Education Commission (2017) กล่าวถึงระบบการจัดการศกึษามัธยมศกึษาของไทย ไวว้่า

ระบบการศึกษาไทย มีหลักการจัดการศึกษาระดับมัธยมต้น มุ่งให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจของตนเองเป็นพื ้นฐานสำหรับการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ  สนองความต้องการของท้องถิ ่นและ

ประเทศชาติ สำหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีหลักการจัดการศึกษามุ่งเพิ่มความรู้และทักษะเฉพาะด้านที่

สามารถนำไปประกอบอาชีพให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม สนองต่อการพัฒนาอาชีพในท้องถิ่นหรือ

การศึกษาต่อท่ีส่งเสริมการนำกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมไปในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน

ท้องถิ่นและประเทศชาติ   

จากหลักการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาดังกล่าวข้างต้น อาจกล่าวได้ว่าสมรรถนะวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศกึษา แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 1) สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤตกิรรม

หรือความสามารถของผู้เรียนท่ีเกิดจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ ส่งผลให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความถนัด 

และความสนใจของตนเองเป็นพื้นฐานสำหรับการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ สนองความต้องการของท้องถิ่น

และประเทศชาติ และ 2) สมรรถนะทางวิชาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมหรือ

ความสามารถของผู้เรียนที่เกิดจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะเฉพาะด้านที่

สามารถนำไปประกอบอาชีพให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม สนองต่อการพัฒนาอาชีพในท้องถิ่นหรือ

การศึกษาต่อท่ีเหมาะสม 
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วธิีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งมีระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิง

ปริมาณและการวจิัยเชงิคุณภาพ โดยมีขัน้ตอนการวจิัย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้  

     ขั้นที่ 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ  แบบ

วเิคราะห์เอกสาร และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

   ขั้นท่ี 1.2 การศึกษาองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ

ของนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34-36 จำนวน 192 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 192 คน ครูหัวหน้ากลุ่มงานวชิาการ จำนวน 192 คน และผู้แทนครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานพื้นฐาน

อาชีพ จำนวน 192 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 576 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 34-36 จำนวน 78 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 78 คน ,ครหูัวหน้างานวชิาการ 

จำนวน 78 คน และผู้แทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานพื้นฐานอาชีพ จำนวน 78 คน รวมทั้งสิ้น 234 คน โดย

วิธีการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 

จากประชากรจำนวน 576 คน เทียบขนาดที่จำนวน 600 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน ดำเนินการสุ่ม

แบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified sampling) เพื่อกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียนและทำการเลือกแบบเจาะจง 

(purposive sampling) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช ้ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยการสัมภาษณ์และศกึษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องในโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิด ีจำนวน 5 

แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู

วิทยาประสาท) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 และโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล คือแบบศกึษาเอกสารและแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

  ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี ้ 

   ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยนำข้อมูลจากการศึกษาองค์ประกอบ และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน ในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วชิาชพีของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

   ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ โดยการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่ม

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ร่างรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการฯ, ประเด็นสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ 

วเิคราะหข์้อมูลโดยการวเิคราะห์เนื้อหา, การหาค่าเฉลี่ย ( )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ()   
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 58 คน เคร่ืองมือ

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลดว้ยค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   

ผลการวจิัย   

   ผลการสร้างรูปและประเมนิรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา มรีายละเอยีดดังนี้  

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

   องค์ประกอบที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพเป็นการดำเนนิกิจกรรมทางวิชาการเพื่อเตรียมความพร้อมดา้นวชิาการให้กับนักเรียน 

ทำให้นักเรียนมีความรู้ในสาขาวิชาชีพ มีทักษะด้านอาชีพและการทำงาน มีเจตคติที่ดีต่อการทำงานและการประกอบ

อาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคต 

รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะเพื่อวางแผนในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 2) 

วัตถุประสงค์ ได้แก่ 2.1) เพื่อดำเนินกิจกรรมทางวิชาการที่สามารถเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้กับนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2.2) เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรู้ ทักษะ 

เจตคติท่ีดตี่อการทำงานและการประกอบอาชพี สามารถนำไปใช้ในการประกอบอาชพีหรือศกึษาต่อ   

  องค์ประกอบที่ 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนา และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การวัดผลประเมินผล 

5) การนิเทศการศึกษา 6) การแนะแนว 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประสานความร่วมมือกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  

  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา ประกอบด้วย  

   ขั้นที่ 1 ออกแบบ (D: Design) ได้แก่ การสำรวจความต้องการของท้องถิ่น เพื่อจัดทำข้อมูล คลังอาชีพใน

ท้องถิ่น, คลังแหล่งเรียนรู้ และโปรแกรมการเรียนตามสมรรถนะทางสาขาวิชาชพี  

   ขั้นที่ 2 ลงมือทำ (A: Action) ได้แก่ 1) การจัดทำหลักสูตรและหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะทางวิชาชีพ 

เพื่อจัดทำ 1.1) หลักสูตรรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้น 1.2) หลักสูตรทวิศึกษา 1.3) หลักสูตรเตรียมกลุ่ม

สาขาวิชาชีพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และ 1.4) หลักสูตรการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ 2) จัดกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีเนน้สมรรถนะทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 2.1) กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 2.2) การเรียนรู้

บูรณาการ 2.3) การเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วนตนเองตามกรอบทฤษฎี QSCCS 2.4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู้  2.5) การแนะแนวเพื่อจัดวางเส้นทางการศกึษาสู่การประกอบอาชพี  

   ขั้นที่ 3 เรียนรู้ (L: Learning) ได้แก่ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1)การวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ (สมรรถนะ: ความรู้ ทักษะ เจตคติ) 2) การประเมินผลสมดุลเชงิคุณภาพ ประกอบด้วย การ

ประเมินสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพของนักเรียนรายบุคคล และ การประเมินบุคลิกภาพการเข้าเรียนตาม  สาขา

วชิาชีพ 3) การแปลผลและซ่อมเสริมหลังการประเมิน  
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   ขั ้นที่ 4 ปรับปรุง/พัฒนา (I : Improvement) ได้แก่ การวิเคราะห์ผลการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วยกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดำเนินงานในการ

พัฒนาสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน  

  องค์ประกอบที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ 1) ผลผลิตหรือผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน

วชิาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ ประกอบด้วย สมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียนแบ่งออกเป็นด้านความรู้

ในสาขาวิชาชีพ, ทักษะด้านอาชีพและการทำงาน และเจตคติที่ดีต่อการทำงาน และการประกอบอาชีพ 2) สมรรถนะ

ทางวิชาชพีของนักเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ระดับได้แก่ (1) ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ คือ นักเรียนมคีวามรู้ ทักษะและ

เจตคติที่ดี สามารถนำไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ ใน 5 กลุ่มสาขาวิชาชีพ ได้แก่ อุตสาหกรรม, พาณิชยกรรม, 

ศิลปกรรม, คหกรรม และเกษตรกรรม (2) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ นักเรียนมีความรู้ ทักษะและเจตคติที่

สามารถนำไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อใน 9 กลุ่มความถนัดตามสาขาวิชาชีพ ได้แก่ วิทยาศาสตร์สุขภาพ, 

วศิวกรรมศาสตร์, วทิยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ, สถาปัตยกรรมศาสตร์, เกษตรศาสตร์, บริหาร พาณิชยศาสตร์ 

การบัญชี การท่องเที่ยวและโรงแรม เศรษฐศาสตร์, ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ พลศึกษาและสุขศึกษา, ศิลปกรรม

ศาสตร์, มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน มคี่านิยมร่วมกันและ 

มสี่วนร่วมในการดำเนนิงานของ ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, ผู้ปกครอง/ชุมชน และเครือข่าย  

  ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มคีวามเห็นว่ารูปแบบการบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับมาก และผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน ์ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  

รูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรยีน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

ผลการ

ประเมนิ (𝐱̅) (S.D.) แปล (𝐱̅) (S.D.) แปล 

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

 1.1 หลักการ 4.39 0.59 มาก 4.62 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

 1.2 วัตถุประสงค์ 4.46 0.59 มาก 4.43 0.24 มาก ผ่าน 

     รวมเฉลี่ยส่วนที่ 1 4.43 0.59 มาก 4.53 0.37 มากที่สุด ผ่าน 

ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน 

 2.1 การพัฒนาหลักสูตร 4.17 0.50 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด ผ่าน 

 2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.12 0.56 มาก 4.56 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

 2.3 การพัฒนาและส่งเสรมิ 

แหลง่เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลย ี

4.08 0.57 มาก 4.51 0.53 มากที่สุด ผ่าน 

 2.4 การวัดผลประเมินผล 4.10 0.67 มาก 4.52 0.60 มากที่สุด ผ่าน 

 2.5 การนิเทศการศึกษา 4.36 0.48 มาก 4.53 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

 2.6 การแนะแนว 4.22 0.42 มาก 4.58 0.50 มากที่สุด ผ่าน 
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รูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของนักเรยีน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

ผลการ

ประเมนิ (𝐱̅) (S.D.) แปล (𝐱̅) (S.D.) แปล 

     2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ   

     การศึกษา 

4.25 0.55 มาก 4.43 0.49 มาก ผ่าน 

     2.8 การประสานความร่วมมือกบั   

     สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

4.26 0.44 มาก 4.63 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

     2.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

     ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.20 0.69 มาก 4.41 0.62 มาก ผ่าน 

     รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2 4.20 0.54 มาก 4.55 0.52 มากที่สุด ผ่าน 

ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน 

 ขั้นที่ 1  ออกแบบ (D: Design) 4.12 0.33 มาก 4.58 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

 ขั้นที่ 2 ลงมือทำ (A: Action)  4.34 0.58 มาก 4.63 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

 ขั้นที่ 3 เรียนรู้ (L: Learning)  4.25 0.44 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

 ขั้นที่ 4 ปรับปรุง/พัฒนา 

 (I : Improvement)  

4.20 0.69 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด ผ่าน 

     รวมเฉลี่ยส่วนที่ 3 4.23 0.51 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

ส่วนที่ 4  ผลผลิตและปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

 4.1 ผลผลิต 4.12 0.33 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด ผ่าน 

 4.2 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 4.24 0.56 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด ผ่าน 

 รวมเฉลี่ยส่วนที่ 4 4.18 0.45 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวมท้ัง 4 ส่วน 4.26 0.54 มาก 4.60 0.46 มากท่ีสุด ผ่าน 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ด้านความเป็นไปได้มีผลการประเมิน

ในภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26, S.D.= 0.54) และด้านความเป็นประโยชน์ มีผลการประเมินใน

ภาพรวม มคีวามเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.46)  

 

อภิปรายผล 
ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สามารถอภปิรายผลมีรายละเอยีด ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพเป็นการดำเนินกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อเตรียมความพร้อมดา้นวชิาการให้กับนักเรียน 

ทำให้นักเรียนมีความรู้ในสาขาวิชาชีพ มีทักษะด้านอาชีพและการทำงาน มีเจตคติที่ดีต่อการทำงานและการประกอบ

อาชีพ สามารถค้นพบว่าตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพตรงกับอาชีพที่คาดหวังในอนาคต 

รวมทั้งได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะเพื่อวางแผนในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 
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สอดคล้องกับ Ministry of Education (2003) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก

อย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของ

นักเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ Piyasant (2015) ได้วิจัยเร่ืองรูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

การประกอบอาชีพสำหรับโรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดาร บทเรียนจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ผลการพัฒนา

และตรวจสอบรูปแบบการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชพีของโรงเรียนในพื้นท่ีสูงและถิ่นทุรกันดาร ได้

สรุปแนวคิดและหลักการสำคัญ ได้แก่ การจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา โดยมุ่งให้เกิดความรู้

ทักษะและเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ เห็นลู่ทางในการประกอบอาชีพ สามารถนำไปใช้ในชีวิต มีจุดมุ่งหมาย

เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้ และทักษะและสร้างเจตคติท่ีดตี่อวชิาชีพได้แก่ผู้เรียน มปีระสบการณ์ สามารถนำไปปฏิบัติหรือ

ประกอบอาชพีได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบริบท  

  องค์ประกอบท่ี 2 องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) การวัดผล

ประเมินผล 5) การนิเทศการศึกษา 6) การแนะแนว 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประสานความ

ร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และ 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สอดคล้องกับ Chotkhan (2017) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลวจิัยพบว่ามีการพัฒนาการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายงานด้านวิชาการ

ประกอบด้วย 8 ด้าน คือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การ

นิเทศการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และสอดคล้องกับ Chokdeewatana, Imsawasd 

& Rakngam (2013) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการนำนโยบายการกระจายอำนาจการบริหารงานวชิาการ

ไปปฏิบัติของสถานศึกษาในอีสานใต้ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการนำนโยบายการกระจาย

อำนาจการบริหารงานวิชาการไปปฏิบัติมี 6 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพัฒนา

แหล่งเรียนรู ้ การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 ออกแบบ (D: Desig) ขั ้นที่ 2 ลงมือทำ (A: Action) ขั้นที่ 3 เรียนรู้ (L: 

Learning) และ ขั้นที่ 4 ปรับปรุง/พัฒนา (I : Improvement) ซึ่งเป็นการดำเนินงานอย่างมีขั้นตอน มีระบบชัดเจน ตาม

แนวคิดและหลักการบริหารเพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังที่ Sriangkoon (2018) กล่าวว่า DALI ถูก

นำมาปรับใชเ้พื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนา เทียบเคียงได้กับวงจรคุณภาพ PDCA และ PDSA โดยการแปลง Check ใน

วงจรคุณภาพ PDCA เป็น Study ใน PDSA ซึ่งเทียบได้กับ Learning ใน DALI เมื่อต้องการเน้นเป้าหมายที่กระบวนการ

เรียนรู้หลังจากดำเนินการไปแล้ว เหมาะกับองค์กรที่ให้ความสำคัญเรื่องการจัดการความรู้อย่างเช่น สถานศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Piyasant (2015) เรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพสำหรับ

โรงเรียนในพื้นท่ีสูงและถิ่นทุรกันดาร บทเรียนจากโรงเรียนท่ีมีวธีิปฏบัิตท่ีิด ีได้เสนอกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อการ

ประกอบอาชีพของโรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกันดารมีวิธีการจัดการศึกษาและกำพัฒนาตามวิธีการจัดศึกษา

ดำเนนิงานโดยการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศกึษา และการพัฒนาตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 44 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 16 No. 44 January – February 2022                                                              161 

องค์ประกอบที่ 4 ผลผลิตและปัจจัยแห่งความสำเร็จ ประกอบด้วย 4.1) ผลผลิตหรือผลที่เกิดขึ้นจากการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ ได้แก่ สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียน แบ่งออกเป็นด้าน

ความรู้ในสาขาวิชาชีพ, ทักษะด้านอาชีพและการทำงาน และเจตคติที่ดีต่อการทำงานและการประกอบอาชีพ 2) 

สมรรถนะทางวชิาชีพของนักเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ (1) ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (2) ระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ซึ่งผลผลิตที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  (Ministry of Education, 

2020) กำหนดไว้ว่า “ระดับมัธยมศึกษา มุ่งต่อยอดระดับประถมศึกษา ด้วยจุดเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เพื่อสร้างทักษะพื้นฐานที่เชื ่อมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานทำ” เช่นเดียวกับ Office of the Basic Education 

Commission (2017) ท่ีมีหลักการจัดการศึกษาระดับมัธยมต้น มุ่งให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจของตนเองเป็นพื้นฐาน สำหรับการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ สนองความต้องการของท้องถิ่นและ

ประเทศชาติ สำหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีหลักการจัดการศึกษามุ่งเพิ่มความรู้และทักษะเฉพาะด้านที่

สามารถนำไปประกอบอาชีพให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม สนองต่อการพัฒนาอาชีพในท้องถิ่นหรือ

การศึกษาต่อเหมาะสม 4.2) ด้านปัจจัยแห่งความสำเร็จ ได้แก่ การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน มคี่านิยมร่วมกันและ มสี่วนร่วม

ในการดำเนินงานของ ผู้บริหาร, ครูและบุคลากร, ผู้ปกครอง/ชุมชน และเครือข่าย สอดคล้องกับ Khongsri (2015) 

ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 41 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารวชิาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ เรียงตามลำดับความสำคัญ คือ ด้านชุมชน ด้านครูผู้สอนและดา้นผู้บริหาร 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยการประเมินจากผู้อำนวยการสถานศึกษา มีความคิดเห็นว่า การนำรูปแบบฯ ไปใช้มีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากผู้วิจัยได้ออกแบบการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ได้สอดคล้องกับ

บริบทการบริหารสถานศึกษาในระดับมัธยมศกึษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชพีแก่นักเรียน และได้ดำเนินการ

ตามข้นตอนการพัฒนารูปแบบ โดยผู้วิจัยให้ความสำคัญการพัฒนารูปแบบ ดังที่ Srisa-ard (2000) ได้กล่าวถึงการ

วิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทำได้ 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ 2) ทดสอบ

ความเท่ียงตรงของ และยังสอดคล้องกับ Eisner (1976) ท่ีได้เสนอแนวคิดของการตรวจสอบหรือประเมินประสิทธิภาพ

รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิว่าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒจิะเป็นการวิเคราะห์ วจิารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะในประเด็นท่ี

พิจารณาเพื่อได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน ดังนั้น รู ปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นในครั้งนี้จึงมีความเหมาะสม มีความไปได้ในระดับมาก และมี

ความเป็นประโยชน ์ในระดับมากที่สุด 

 

 สรุปผล  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 

2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพ  และ 4) 

ผลผลิตและปัจจัยแห่งความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการ
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บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนมีความเหมาะสมในระดับมาก และผู้บริหาร

สถานศึกษามีความเห็นว่าการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพไปใช้มีความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด   

 

ข้อเสนอแนะ   

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นรูปแบบหนึ่งที่มีองค์ประกอบของรูปแบบเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย 1) หลักการและ

วัตถุประสงค์ 2) องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะทางวชิาชีพ 4) ผลผลิตและปัจจัยแห่งความสำเร็จ รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้

ในการนำไปสู่การปฏบัิติ ดังนัน้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรดำเนนิการ ดังนี้  

  1. โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรสนับสนุนให้มีการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางวิชาชพีของผู้นักเรียนไปใช ้และทำการประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2. โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ และ

นำไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนและท้องถิ่น 

  3. ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ต้องตระหนักและเห็นความสำคัญของการส่งเสริมทักษะ

วิชาชีพให้กับผู้เรียน และต้องดำเนินการอย่างจริงจัง ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับผู้ปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหารซึ่ง

เป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนให้ประสบผลสำเร็จ ทั้งนี้ผู ้บริหารโรงเรียนควรวิเคราะห์สภาพบริบท รวมทั้ง

เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อให้การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพประสบ

ความสำเร็จ  

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศกึษาวจิัยและพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชพี   

2. ควรศึกษาเพื่อวิเคราะห์หาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

วชิาชีพของนักเรียน เพื่อยืนยันความน่าเชื่อถอืมากขึ้น 

            3. ควรศกึษาผลที่เกิดขึ้นจากการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพของ

นักเรียนไปใชใ้นการบริหารจัดการในโรงเรียน  

            4. ควรศึกษาเพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานในด้านอื ่น ๆ ของสถานศึกษา และศึกษารูปแบบการ

บริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวชิาชีพสำหรับโรงเรียนท่ีมีบริบทแตกต่างออกไป  

 

องค์ความรู้ใหม่  
  รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชพีของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็น

รูปแบบหนึ่งที ่มีองค์ประกอบของรูปแบบเชื ่อมโยงสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) 

องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง
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วชิาชีพ 4) ผลผลิตและปัจจัยแห่งความสำเร็จ รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ในการนำไปสู่

การปฏบัิต ิรายละเอยีด ดังแผนภาพท่ี 1 
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