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Abstract 

 The objectives of the study were to 1) study the level of student success in alternative 

schools; 2) study causal structural relationships of the school management factors’ model affecting 

students’ success in alternative schools and; 3) analyze the correspondence of the developed causal 

structural relationships of the school management factors’ model with empirical data collected from 

26 chosen alternative schools under OPEC with 26 managers selected through purposive sampling 

and 393 teachers through multi-stage random sampling. The research instrument for collecting 

empirical data was a survey with 90 questionnaire items. The reliability of the instrument ranged 

from 0.86 to 0.925. The descriptive statistics used include Pearson Correlation Coefficient. Structural 

equation modeling was used to analyze the simulated correspondence of the developed theoretical 

model with the empirical data. The results of the study were as follows. 1) The overall students’ 

success in alternative schools was at the highest level. 2) There are 5 factors with a direct impact 

on the students’ success, they are Leadership Practice, Teacher Pedagogy, Faculty and Staff 

Management, School Climate Management, and Community Management. In addition, there are 3 

more factors with an indirect impact on the students’ success, they are Leadership Practice, Teacher 

Counselling, and Community Management. The 6 school management factors could represent up to 
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75 percent of students' success in alternative schools. 3) The analysis of causal structural 

relationships of the school management factors’ model affecting students’ success in alternative 

schools and the empirical data from the survey demonstrated that they were in concordance. 

 

Keywords: The School Management Factors; Student success in alternative school; Alternative 

School 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่จัดการศึกษาทางเลือก 2) ศึกษาโมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน และ 3) ตรวจสอบความกลมกลืน

ของโครงสร้างความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน  กลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร จำนวน 26 คน และครู จำนวน 393 คน จากโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาทางเลือก จำนวน 

26  โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จำนวน 90 ข้อ มคี่าความเชื่อม่ันอยู่ระหว่าง 0.86 ถึง 0.925 

สถิติที่ใช้ ได้แก่ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และตรวจความกลมกลืนของแบบจำลองเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิง

ประจักษโ์ดยแบบจำลองสมการเชงิโครงสร้าง ผลการวจิัยพบว่า 1) ระดับความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก มี 5 

ปัจจัย ได้แก่  ปัจจัยดา้นการนำองค์กร, ปัจจัยดา้นการบริหารด้านสัมพันธ์ชุมชน, ปัจจัยดา้นการจัดการบรรยากาศใน

โรงเรียน, ปัจจัยด้านการบริหารบุคลากร และปัจจัยด้านวิธีการสอน และปัจจัยทางอ้อมมี 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยดา้น

การนำองค์กร ปัจจัยด้านการให้คำปรึกษาของครู และปัจจัยด้านการบริหารบุคลากรซึ่งสามารถอธิบายความสำเร็จ

ของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกได้ ร้อยละ 75 3) โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกกับข้อมูลเชงิประจักษ์พบว่ามีความสอดคลอ้งกัน 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา; ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก; โรงเรียนทางเลือก 

 

บทนำ 
การศึกษานับเป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนามนุษย์และพัฒนาชาติ ดังเช่นองค์การเพื ่อการศึกษา 

วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 

UNESCO) มคีวามมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เข้าถึงทุกชนชัน้ และทุกบริบททางสังคม เพื่อท่ีจะปฏิรูป

สังคมโดยใช้การปรับแนวทางการศึกษาและช่วยพัฒนาความรู้ ทักษะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของมนุษย์เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (UNESCO, 2021) ซึ่งในปัจจุบันโลกมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งต้องยอมรับว่า

การจัดการศึกษาของชาติไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ส่งผลให้การศึกษาไม่สามารถพัฒนาคนให้มี

ความสามารถในการใชข้้อมูลข่าวสารเพื่อรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และยังพบว่าภาพสะท้อนจากผลิตผล
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ทางการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของไทย โดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

ซึ่งถือว่าเป็นการศึกษาในระดับพื้นฐานที่สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเมืองของชาติมากกว่าระดับอื่น  

ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน ดังที่ Kaewdang (2001) ได้อธิบายว่า ประเทศ

ไทยยังมกีารจัดการศกึษาท่ียังด้อยกว่าประเทศอ่ืน ๆ ทัง้ในเชงิปริมาณและคุณภาพ  การจัดการศกึษาไม่สอดคล้องกับ

ตลาดแรงงาน คนงานส่วนใหญ่มีการศึกษาเพียงระดับการศึกษาภาคบังคับเท่านั้น ไม่มีฝีมือแรงงานเฉพาะด้าน ซึ่งมี

ผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนความสามารถของประเทศไทยในการแข่งขันในสังคม

โลก 

การศึกษาทางเลือก เมื่อเทียบกับรูปแบบการศึกษาตามกฎหมายของชาติ คือ ลักษณะร่วมและแตกต่างของ

การศึกษาทางเลือกกับการศึกษาตลอดชีวิต การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

การศึกษาทางเลอืก เมื่อพิจารณาจากจุดมุ่งหมายและสถานภาพทางกฎหมาย ซึ่งแบ่งการศึกษาทางเลอืก ออกเป็น 2 

ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ ประเภทที่ 1 โรงเรียนทางเลือก หมายถึง การดำเนินงานจัดการศึกษาทางเลือกที่มุ ่งเน้น

กลุ่มเป้าหมายในวัยเรียน โดยส่วนใหญ่เป็นการจัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัจจุบันมีทั้งที่เป็น

โรงเรียนทางเลือก ท้ังของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และขององค์กรชุมชน  องค์กรเอกชน ที่เป็นศูนย์การ

เรียนขั้นพื้นฐานชุมชนได้จริง  ที่จำเป็นต้องจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตรการศึกษาและการกำกับควบคุมโดยเข้มงวด

ของรัฐ มีความพยายามที่จะปฏิรูปการเรียนการสอน หรือสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที ่คำนึงถึงความสอดคล้อง

เหมาะสม ตามศักยภาพตามธรรมชาติในความเป็นมนุษย์มากขึ้น มีการปฏิบัติการนอกค่านิยมนอกระเบียบแบบแผน

เดิม ๆ  ประเภทที่ 2 โรงเรียนทางเลือกนอกระบบรัฐ หรือที่จัดโดยองค์กรชุมชน องค์กรเอกชน เป็นการจัดการศึกษา

เรียนรู้ที่ตอบสนองแก่กลุ่มเป้าหมายที่มีความแตกต่างหลากหลายมาก รวมถึงผู้อยู่ในสภาวะยากลำบาก หรือ ด้อย

โอกาส โดยส่วนใหญ่เป็นการจัดการศึกษาเรียนรู้บนฐานปัญหาที่เป็นจริงของชีวิต ชุมชน มุ่งความรู้ในเชิงปฏิบัติที่

นำไปสู่การแก้ไขปัญหาชีวิต ชุมชน ได้จริง หรือมุ่งฟื้นคืนภูมิปัญญาและวิถีชีวิตที่ดีงาม มีจำนวนมากที่การดำเนินงาน

ไม่ยึดหลักสูตรหรือแบบแผนที่เป็นทางการของรัฐ จึงไม่ได้รับการรับรองผลการสำเร็จการศึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 

ในการบริหารโรงเรียนทางเลือก สิ่งท่ีสำคัญท่ีจะนำพาโรงเรียนให้สามารถดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสำเร็จโดยรวมแก่นักเรียนก็คือผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรู้ ความสามารถ  สามารถ

เลือกใช้ปัจจัยการบริหารงานมาใช้เพื่อการบริหารโรงเรียน ให้บรรลุผล ดังที่ Uthaiwat, Surakitbowon & Prasantree 

(2011) อธิบายว่า ผู้นำองค์การเปรียบเสมือนแม่ทัพที่ต้องวางยุทธศาสตร์ในการต่อสู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ี

แปรผันไปอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ในฐานะผู้นำองค์การจะต้องเตรียมพร้อมในตนเองในทุก ๆ ด้าน จะต้องอาศัย

หลักการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษาอย่างถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏบัิต ิแต่ก็ยังคงมีคำถามว่า 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู ้บริหารและครูผู ้สอนมีความสัมพันธ์และสามารถพยากรณ์ความมี

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนตามที่มุ่งหวังได้จริงหรือไม่ ขณะที่ Brown (2019) พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมี

อิทธิพลต่อความสำเร็จนักเรียนอยู่ในระดับสูง โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางการศึกษา ( Instructional leadership) มี

การพัฒนาเพื่อค้นพบแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best practices)  และมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรและสรรหา จ้างงาน

และฝึกฝนบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และนำไปสู่การพัฒนา

โรงเรียนหากภาวะผู้นำและการบริหารของผู้บริหารมคีวามเชื่องโยงและมีความสำคัญเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในการบริหารจัดการศกึษาในสถานศึกษา คือ การใช้ภาวะผู้นำของผู้อำนวยการสถานศกึษาท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใน

การบริหารจัดการเลอืกใช้ปัจจัยทางการบริหาร 
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ในปัจจุบันการศึกษาในระบบปกติอาจไม่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีให้กับคนรุ่นใหม่  โรงเรียน

ทางเลือกจึงเป็นทางเลือกช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ รวมทั้งยังปลูกฝังให้

นักเรียนมคีวามสามารถในการเรียนรู้ตลอดชวีติด้วยตนเอง นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 

12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (Office of the National 

Economic and Social Development Council, 2017) มีหลักการสำคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่ง

สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้  มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด

สร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ  โดยสำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธกิาร (Office of The Permanent Secretary, Ministry of Education, 2016) ได้ตอบสนองต่อแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยดำเนินการภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” จึงเปรียบได้ว่าความสำเร็จของนักเรียนประเมินได้จาก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะทางสังคมของนักเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความสำเร็จของ

นักเรียน ความสำเร็จของโรงเรียนทางเลือกมีความแตกต่างกันไปตามเป้าหมายของโรงเรียนจึงทำให้มีความ

ยากลำบากให้การนยิามว่าอะไรคือความสำเร็จของการจัดการศึกษาในลักษณะดังกล่าว 

จากความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยเป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จึงสนใจในแนวทางการบริหารโรงเรียนทางเลือก

และศึกษาปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาทางเลือก สำหรับใช้เป็นแนวทาง ในการบริหารโรงเรียน

ทางเลือกในโรงเรียนเอกชน และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามภารกิจในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562   

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ท่ีจัดการศึกษาทางเลอืก 

2. เพื่อศึกษาโมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ท่ีจัดการศึกษา

ทางเลือก 

3. เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ของปัจจัยทางการบริหารสถาน 

ศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ท่ีจัดการศึกษาทางเลอืก 

 

ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ การศึกษาโมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ท่ีจัดการศึกษาทางเลอืก 
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ขอบเขตด้านประชากร คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาทางเลือกสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีจัดการศึกษาทางเลอืก จำนวน 26  โรงเรียน 

ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร จำนวน 26 คนจากเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ

ครูและบุคลากร จำนวน 393 คนจากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling) รวมท้ังสิ้น 419 คน 

ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย คือ ระหว่างเดือนเมษายน - ตุลาคม พ.ศ. 2564 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดเกี่ยวกับความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

Aron (2006) อธิบายว่าความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก คือ การที่นักเรียนได้รับโอกาสทาง

การศึกษาเพื่อให้มีความรู้และมีพฤติกรรมที่เป็นที่ยอมรับเพื่อให้มีโอกาสในการประกอบอาชีพเท่าเทียมกับนักเรียน

ระบบการศึกษากระแสหลัก เนื่องจากกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนทางเลือกทำให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการ

เข้าเรียนมากขึน้ซึ่งส่งผลให้มีผลการเรียนดขีึน้ รวมถึงได้เรียนรู้ทักษะทางอารมณ์สังคมเพื่อสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

Hemmer, Madsen & Torres (2013) อธิบายความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกว่ามีความเกี่ยวข้อง

กับการที่นักเรียนมีการรับรู้ความสามารถของตนเอง มีอิสระแห่งตน มีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน มีการเข้าชั้นเรียนมาก

ขึน้และมกีารพัฒนาพฤตกิรรม 

ด้าน Herndon & Bembenutty (2014, 2017) ศึกษาผลการเรียนของนักเรียนที ่เรียนในโรงเรียนทางเลือก 

พบว่า นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น ส่วน Tierney (2014) อธิบายว่า ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก คือ

การที ่นักเรียนรู ้สึกไม่ต่อต้านโรงเรียนและครู สามารถเข้าเรียนจนสำเร็จการศึกษา  เพราะประสบการณ์และ

บรรยากาศท่ีได้รับในโรงเรียนทางเลอืกทำให้นักเรียนมีมุมมองต่อความล้มเหลวทางการศกึษาเปลี่ยนไป อีกท้ังมีความ

ไว้วางใจครู รู้สึกอยากเข้าชั้นเรียนและมีส่วนร่วมในชั้นเรียนมากขึ้น มีอิสระแห่งตนเพราะโรงเรียนมีข้อจำกัดเรื่องกฎ 

ระเบียบนอ้ย มคีวามสัมพันธ์ท่ีดกีับเพื่อนและปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้มากขึ้น  

ขณะที่ Poole (2016) อธิบายว่า ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลอืก คือการท่ีนักเรียนมีพัฒนาการ 

2 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ (Improved Academics) นักเรียนมีความสนใจด้านการเรียนและเข้าชั้นเรียนมากขึ้น ช่วยให้

มีผลการเรียนดีขึ้นและสำเร็จการศึกษามากขึ้น และด้านทักษะส่วนคน ( Improved Personal Development) มีทักษะ

ด้านอารมณ์สงัคม มีการพัฒนาพฤติกรรม ปรับตัวให้เข้ากับสังคมในโรงเรียน ครอบครัวและชุมชนได้ 

Birioukov-Brant (2018) ได้สรุปหลักเกณฑ์การตัดสินความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ว่า 

นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมลดลง (Decrease in misbehavior) นักเรียนมีทักษะทางอารมณ์สังคม (Social/ 

Emotional skill building) นักเรียนผลการเรียนดขีึ้น (Increase in GPA) นักเรียนเข้าช้ันเรียนและสำเร็จการศึกษาเพิ่มขึ้น 

(Attendance and graduation) และนักเรียนมีความเป็นตัวตนเฉพาะคน ( Individualization) และ Brown (2019) ได้

ทำการศึกษาเพื่อทำความเข้าใจการรับรู้ความสามารถแห่งตนของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ตั้งแต่เริ่มเข้าเรียนใน

โรงเรียนทางเลือก จนกระทั่งจบการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถแห่งตนของนักเรียนใน

โรงเรียนทางเลือกเกดิจากปัจจัยดา้นสถานศกึษาและประสบการณ์ท่ีได้รับจากการศกึษาในโรงเรียนทางเลือก 

สรุปได้ว่า ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก (Student Success) หมายถึง พฤติกรรมการเรียนรู้

ของนักเรียนท่ีเป็นกระบวนการ และผลลัพธ์จากการเรียนการสอนของโรงเรียนทางเลือก ใน 6 องค์ประกอบหลัก คือ 

1) นักเรียนสนใจเข้าเรียนและผลการเรียนดีขึ้น (Attendance and Higher GPA) 2) นักเรียนมีทักษะทางอารมณ์สังคม 
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(Social/Emotional Skill Building) 3) นักเรียนมีพฤติกรรมที ่สังคมยอมรับ(Decrease in Misbehavior) 4) นักเรียนมี

ทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน (Positive Student Attitude)  5) นักเรียนมีอิสระแห่งตนและมีความเป็นตัวตนเฉพาะด้าน 

(Student Autonomy) 6) นักเรียนมกีารรับรู้ความสามารถแห่งตน (Student Self-Efficacy) 

แนวคิดเกี ่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียน

ทางเลือก 

Bland et al., (2008) ได้ศึกษาบทเรียนที่ได้จากหลักสูตรการศึกษาทางเลือกที่ประสบความสำเร็จ: แนวทาง

ในการปฏรูิปโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา พบว่า บรรยากาศของการเคารพซึ่งกันและกันระหว่างครูและนักเรียน การลด

การแข่งขันในกระบวนการเรียนรู้ระหว่างนักเรียน การมเีทคโนโลยีท่ีช่วยในการสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นข้อ

สำคัญของการประสบความสำเร็จของนักเรียน   

Valeeva & Kasimova (2015) ศึกษาระบบการศึกษาทางเลือกของโรงเรียน Sudbury Valley เพื่อเป็นรูปแบบ

ของการปฏิรูปโรงเรียนในรัสเซีย พบว่า ลักษณะเฉพาะของกระบวนการทางการศึกษาที่เป็นจุดเด่น ได้แก่ จำนวน

นักเรียนน้อย บรรยากาศ ความเป็นชุมชนท่ีมาจากความร่วมมือของนักเรียนและบุคลากร และความเสมอภาคนักเรียน

มีความรับผิดชอบในกระบวนการทางการศึกษาของตนเอง โดยครูจะคอยเป็นผู้ให้คำปรึกษาและคอยให้ความ

ช่วยเหลือ เปิดกว้างด้านการศึกษาให้กับทุกคน ให้นักเรียนเป็นคนจัดห้องเรียนให้รองรับการเรียนแบบกลุ่มและการ

เรียนดว้ยตนเอง 

ด้าน Tierney (2014) ศกึษานยิามของโรงเรียนมัธยมทางเลอืกท่ีประสบความสำเร็จ เกี่ยวกับแนวทางสำหรับ

การวางกรอบการศึกษาแนวใหม่ โดยศึกษาว่าอะไรคือความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมทางเลือก จากการ

วเิคราะห์พบว่า ครูในโรงเรียนทางเลือกจะคอยให้คำปรึกษาและสอนการใชช้วีติแก่นักเรียน กิจกรรมในโรงเรียนจะเน้น

การมีส่วนร่วมของครูและนักเรียน เพื่อให้ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อและให้นักเรียนรู้สึกถึงความเป็นส่วน

หนึ่งในชุมชน การเน้นการศึกษาของชุมชน รูปแบบใหม่ของความสัมพันธ์ของนักเรียนผู้ใหญ่, ชุมชนของโรงเรียน และ

การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ขณะที่ Poole (2016) ศกึษาคุณลักษณะของโรงเรียนทางเลอืกท่ีมีประสิทธิภาพ

ในประเทศจอเจียร์ ในมุมมองของผู้นำ พบว่า คุณลักษณะของโรงเรียนทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่พัฒนา

นักเรียนท้ังดา้นการศึกษาและการพัฒนาตนเอง จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับลักษณะของงานท่ีได้รับมอบหมาย 

Emmanouil, MA & Paraskevi-Ioanna (2014) ศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำต่อประสิทธิภาพของครู พบว่า

เป้าหมายหลักของภาวะผู้นำคือการสนับสนุนให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาด้วยการสนับสนุนวิธีการสอนท่ีมีคุณภาพของ

ครู เพราะการสอนของครูคือปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน หลักสำคัญของการนำองค์กรคือการ

เพิ่มขีดความสามารถของครูผู้สอนโดยการเตรียมทรัพยากรที่ช่วยเอื้ออำนวยในการสอนให้ครูมีวิธีการสอนหลาย

รูปแบบ อกีทัง้ผู้บริหารตอ้งสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อสนับสนุนชุมนุมการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสังคมของครูในโรงเรียนอีกดว้ย 

Valeeva, Vafina & Bulatbaeva (2016) ได้ศึกษาเปรียบเทียบการศึกษาทางเลือกระหว่างสหรัฐอเมริกา 

รัสเซีย และคาซัคสถาน แม้ผลที่ได้จากการศึกษาทางเลือกในสหรัฐอเมริกาและรัสเซีย จะมีความแตกต่างกัน แต่

ลักษณะของการศึกษาทางเลอืกในโรงเรียนสหรัฐอเมริกันกับรัสเซียท่ีเหมอืนกัน คือการยึดหลักนักเรียนเป็นศูนย์กลาง

ทางการศึกษา, การให้อิสระทางการสอนและความคิดสร้างสรรค์และกิจกรรมที่ทำให้เกิดการรับรู้และเข้าใจ  และ 

Brown (2019) ได้ศึกษาทำความเข้าใจการรับรู้ความสามารถของตนเองของนักเรียน ที่ศึกษาในระบบการศึกษา

ทางเลือก ที่สัมพันธ์กับปัจจัยด้านประสบการณ์และองค์กร พบว่า ประสบการณ์ของนักเรียนที่ได้รับ วิธีการสอนที่มี
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ประสิทธิภาพของครู และความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียนของนักเรียน มีผลทำให้การรับรู้ความสามารถของตนเองของ

นักเรียนเพิ่มขึ้น และด้านองค์กร ตารางสอนที่มีความยืดหยุ่น และการฝึกความเป็นผู้นำ ทำให้นักเรียนมีการรับรู้

ความสามารถของตนเองเพิ่มขึ้น 

จากการศกึษาค้นคว้าเอกสารงานวจิัย พบว่ามีปัจจัยการบริหารสถานศกึษาหลายประการท่ีมีความสัมพันธ์

และส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก พอสรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก มี 6 ปัจจัย ที่ผู้วิจัยได้นำมาศึกษา คือ 1) การนำองค์กร ( Leadership 

Practice) 2) การให ้คำปรึกษาของครู (Teacher Counseling) 3) การบริหารด้านสัมพันธ ์ช ุมชน (Community  

Management) 4) การจัดบรรยากาศในโรงเรียน (School Climate) 5) การบริหารบุคลากร (Faculty and Staff 

Management) 6) วิธีการสอนของครู (Teacher Pedagogy) 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนวรรณกรรมเพื่อสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการค้นคว้าทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา ในรูปนยิามเชงิปฏบัิตกิาร และทำการสนทนากลุ่มเพื่อ

ทำการหาตัวแปร และศึกษาองค์ประกอบของผลสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนทางเลือก ให้สอดคล้องและครอบคลุมกับ

นิยามปัจจัยการบริหารโรงเรียน ทั้ง 6 ด้าน และสร้างข้อความวัดผลสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกที่ได้จาก

การทบทวนวรรณกรรม 

ขั้นตอนที่ 3 หาคุณภาพของเครื่องมือทั้งค่าความเที่ยงตรง (Validity) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามเพื ่อพิจารณาคุณภาพของข้อคำถามในแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามที ่สร้างขึ ้นนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา ภาษาที่ใช้ ความครอบคลุม และความ

สอดคล้องตามนิยามของตัวแปร แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขข้อความตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธ์ และนำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช ้(Try Out) กับผู้บริหารและครูท่ีในโรงเรียน

ทางเลือก ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  50  คน 

ขั้นตอนที่ 4 เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและครูที่ในโรงเรียนทางเลือกที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และวิเคราะห์

ผลที่ได้จากแบบสอบถามโดยสถิติที ่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์กา ร

กระจาย ความเบ้ ความโด่ง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจำลองเชิง

ทฤษฎีกับข้อมูลเชงิประจักษ์ใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทำการวเิคราะห์แบบจำลองสมการเชงิโครงสร้าง 

 

ผลการวจิัย 
 1. ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.16 ถึง 4.5 โดยภาพรวม

ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอยู่ในระดับมากที่สุดมีค่า (x̅ = 4.5, S.D.= 0.63) แสดงถึงความสำเร็จ

ของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกอยู่ในระดับมากที่สุด และมีการกระจายตัวของข้อมูลน้อย ในองค์ประกอบด้าน

นักเรียนมทัีศนคติท่ีดตี่อโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด และมีการกระจายตัวของข้อมูลน้อย (x̅ = 4.43, 
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S.D.= 0.55) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านนักเรียนมีพฤติกรรมที่สังคมยอมรับมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด 

และมีการกระจายตัวของข้อมูลนอ้ย (x̅ = 4.37, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านนักเรียนมีอิสระแห่งตน

และมีความเป็นตัวตนเฉพาะด้านมคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด และมีการกระจายตัวของข้อมูลน้อย (x̅ = 4.36, 

S.D.= 0.52) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านนักเรียนมีการรับรู้ความสามารถแห่งตนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และมีการกระจายตัวของข้อมูลน้อย (x̅ = 4.33, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านนักเรียนมีทักษะ

ทางอารมณ์สังคมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด และมีการกระจายตัวของข้อมูลน้อย ( x̅ = 4.29, S.D.= 0.6) 

และ องค์ประกอบด้านนักเรียนสนใจเข้าเรียนและผลการเรียนดีขึ้นมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด และมีการ

กระจายตัวของข้อมูลน้อย (x̅ = 4.24, S.D.= 0.58) ตามลำดับ 

2. โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ

นักเรียนในโรงเรียนทางเลือก สรุปได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 โมเดลปัจจัยการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ทีส่่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

 

ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธิ์ของโครงสร้างความสมัพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจยัที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

 

ตัวแปรผล การจัดการบรรยากาศ 

ในโรงเรียน 

การบริหารบุคลากร การบริหารด้าน

สัมพันธ์ชุมชน 

วิธีการสอนของครู ความสำเร็จของนักเรียน 

ในโรงเรียนทางเลือก 

ตัวแปรเหตุ DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

การนำ

องค์กร 

0.92** 

(0.05) 

- 0.92** 

(0.05) 

0.89** 

(0.05) 

- 0.89** 

(0.05) 

0.63** 

(0.10) 

- 0.63** 

(0.10) 

0.68** 

(0.10) 

-0.12 

(0.07) 

0.56** 

(0.07) 

-1.10** 

(0.42) 

1.46** 

(0.38) 

0.36** 

(0.10) 

การให้

คำปรึกษา

ของครู 

- - - - - - 0.28** 

(0.09) 

- 0.28** 

(0.09) 

0.45** 

(0.08) 

-0.06 

(0.03) 

0.39** 

(5.53) 

-0.04 

(0.11) 

0.45** 

(0.12) 

0.41** 

(0.10) 

การจัดการ

บรรยากาศ

ในโรงเรียน 

- - - - - - - - - - - - 0.37* 

(0.18) 

- 0.37* 

(0.18) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ตัวแปรผล การจัดการบรรยากาศ 

ในโรงเรียน 

การบริหารบุคลากร การบริหารด้าน

สัมพันธ์ชุมชน 

วิธีการสอนของครู ความสำเร็จของนักเรียน 

ในโรงเรียนทางเลือก 

ตัวแปรเหตุ DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

การบริหาร

บุคลากร 

- - - - - - - - - - - - 0.46** 

(0.13) 

- 0.46** 

(0.13) 

การบริหาร

ด้านสัมพันธ์

ชุมชน 

- - - - - - - - - -0.20* 

(0.10) 

- -0.20* 

(0.10) 

0.28* 

(0.14) 

-0.18 

(0.11) 

0.10 

(0.11) 

วิธีการสอน

ของครู 

- - - - - - - - - - - - 0.94** 

(0.18) 

- 0.94** 

(0.18) 

R2 0.85 0.79 0.78 0.85 0.75 

χ2 = 190.02, P-Value = 0.086, df = 165, GF I= 0.96, AGFI = 0.93, CFI = 1.00, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.02 

**มนัียสำคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 DE = ส่งผลทางตรง (Direct Effect) IE = ส่งผลทางอ้อม (Indirect Effect) TE = ส่งผลโดยรวม (Total Effect) 

 

ในส่วนปัจจัยท่ีส่งผลทางตรงต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลอืก เรียงตามค่าน้ำหนักมี 5 ปัจจัย 

ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการนำองค์กร (DE = -1.10) 2) ปัจจัยด้านวิธีการสอนของครู (DE = 0.94) 3) ปัจจัยด้านการ

บริหารบุคลากร (DE = 0.46) 4) ปัจจัยด้านการจัดการบรรยากาศในโรงเรียน (DE = 0.37) และ5) ปัจจัยด้านการ

บริหารด้านสัมพันธ์ชุมชน (DE = 0.28) ในส่วนปัจจัยท่ีส่งผลทางอ้อมต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก 

เรียงตามค่าน้ำหนักม ี2 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยดา้นการนำองค์กร (IE = 1.46) และ 2) ปัจจัยดา้นการให้คำปรึกษาของ

คร ู(IE = 0.45) 

3. สรุปค่าความกลมกลืนทางสถิติของโมเดลปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ

นักเรียนในโรงเรียนทางเลือก สรุปได้ว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 190.02 ค่าความน่าเป็น (P-Value) 

มีค่าเท่ากับ 0.086 ค่าองศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 165 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.96 ดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.93 ดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) มีค่า

เท่ากับ 1.00 ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนที่เหลือ (SRMR) มีค่าเท่ากับ 0.02 ค่ารากกำลังสอง

เฉลี่ยในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.02 ผลการวิเคราะห์และตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจำลอง

เชิงทฤษฎี พบว่า โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ทำการพัฒนามีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยปัจจัยทั ้งหมด ได้แก่ ปัจจัยด้านการนำองค์กร ปัจจัยด้านการให้คำปรึกษาของครู ปัจจัยด้านการจัดการ

บรรยากาศในโรงเรียน ปัจจัยดา้นการบริหารบุคลากร ปัจจัยดา้นการบริหารด้านสัมพันธ์ชุมชน ปัจจัยดา้นวธีิการสอน

ของครู ท่ีส่งผลท้ังทางตรงและทางอ้อมไปยังปัจจัยดา้นความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกซึ่งส่งผล คิดเป็น

ร้อยละ 75 

 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยปัจจัยทั้งหมด ได้แก่ ปัจจัย

ด้านการนำองค์กร ปัจจัยด้านการจัดการบรรยากาศในโรงเรียน ปัจจัยดา้นการบริหารบุคลากร ปัจจัยดา้นการบริหาร

ด้านสัมพันธ์ชุมชน และปัจจัยดา้นวธีิการสอนของครู ท่ีส่งผลท้ังทางตรงและทางออ้มไปยังปัจจัยด้านความสำเร็จของ
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นักเรียนในโรงเรียนทางเลือกท่ีส่งผลคิดเป็นร้อยละ 75 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อันเนื่องจากปัจจัยจากการศึกษา

ค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของปัจจัยที่ส่งผลกับความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียน

ทางเลือก สอดคล้องกับงานวิจัยหลายฉบับ ได้แก่ Aron (2006) ท่ีศึกษาภาพรวมของการศึกษาทางเลอืก พบว่า ปัจจัย

ด้านความสามารถของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการบริหารด้านสัมพันธ์ชุมชน ปัจจัยด้านการบริหารบุคลากร และปัจจัย

ด้านวิธีการสอนของครูมีอิทธิพลต่อความสำเร็จของนักเรียน, Hlady (2013) ศึกษาเพื่อค้นหากระบวนทัศน์ นโยบาย

และการปฏิบัติที ่เกิดขึ้นในการศึกษาทางเลือกของประเทศแคนาดา โดยเน้นวิธีการและทฤษฎีที่ทำให้การศึกษา

ทางเลือกมีความเป็นไปได้ในกระบวนทัศน์ของการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่าการให้คำปรึกษา คือการท่ีครูพยายาม

ทำความเข้าใจความต้องการของนักเรียน และการเข้าพบที่ปรึกษาเป็นประจำเป็นจุดเริ่มต้นของความสำเร็จของ

นักเรียนในโรงเรียนทางเลือก, Tierney (2014) ศึกษาเพื่อนิยามของโรงเรียนมัธยมทางเลือกที่ประสบความสำเร็จ 

เกี ่ยวกับแนวทางสำหรับการวางกรอบการศึกษาแนวใหม่ พบว่าปัจจัยที ่ส ่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน 

ประกอบด้วย การให้คำปรึกษาของครู การจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้นักเรียนรู้สึกถึงความอบอุ่น และการบริหาร

ชุมชนในโรงเรียน, Valeeva & Kasimova (2015) ศึกษาระบบการศึกษาทางเลือกของโรงเรียน Sudbury Valley เพื่อ

เป็นรูปแบบของการปฏรูิปโรงเรียนในรัสเซีย การศึกษาพบว่าลักษณะเฉพาะของกระบวนการทางการศกึษาในโรงเรียน

ทางเลือกที่เป็นจุดเด่นทำให้นักเรียนประสบความสำเร็จ ได้แก่ จำนวนนักเรียนน้อย บรรยากาศความเป็นชุมชนที่มา

จากความร่วมมอืของนักเรียนและบุคลากร และความเสมอภาค กระบวนการทางการศกึษาของตนเองโดยครูจะคอย

เป็นผู้ให้คำปรึกษาและคอยให้ความช่วยเหลือ และการเปิดกว้างด้านการศึกษาให้กับทุกคน , Poole (2016) ศึกษา

คุณลักษณะของโรงเรียนทางเลือกที่มีประสิทธิภาพในประเทศจอเจียร์ ในมุมมองของผู้นำ เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ

เพื่อให้เข้าใจมุมมองของผู้นำที่มีต่อคุณลักษณะของโรงเรียนทางเลือกที่มีประสิทธิภาพในประเทศจอเจียร์ และความ

ท้าทายในการเป็นผู้นำ พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก ได้แก่ ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร และการบริหารบุคลากรโดยการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับลักษณะของงานที่ได้รับมอบหมาย และ Brown 

(2019) ที่ได้ทำการศึกษาเพื่อทำความเข้าใจการรับรู้ความสามารถของตนเองของนักเรียนที่ศึกษาในระบบการศึกษา

ทางเลือกที ่สัมพันธ์กับปัจจัยด้านประสบการณ์และองค์กร พบว่า การนำองค์ของผู ้บริหาร วิธีการสอนที ่มี

ประสิทธิภาพของครูทำให้นักเรียนมกีารรับรู้ความสามารถของตนเองเพิ่มขึ้น 

 

สรุป 
จากการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือก โดยวิธีการสร้างโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามทฤษฎีมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมโดยเรียงตามอันดับปัจจัยที่ส่งผลโดยรวมจากมากไปน้อย ดังนี้ ปัจจัยด้านวิธีการสอนของครู

ส่งผลโดยรวมทางบวก มีค่า 0.94 รองลงมา เป็นปัจจัยด้านการบริหารบุคลากรที่ส่งผลโดยรวมทางบวก มีค่า 0.46 

อันดับสามคือปัจจัยด้านการให้คำปรึกษาของครูซึ่งส่งผลโดยรวมทางบวก มีค่า 0.41 อันดับสี่ คือปัจจัยด้านการ

จัดการบรรยากาศในโรงเรียนที่ส่งผลโดยรวมทางบวก มีค่า 0.37 อันดับรองสุดท้าย เป็นปัจจัยด้านการนำองค์กรที่

ส่งผลโดยรวมทางบวก มีค่า 0.36 และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารด้านสัมพันธ์ชุมชนส่งผลโดยรวม

ทางบวก มคี่า 0.1 โดยปัจจัยท้ังหมดส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกคิดเป็น ร้อยละ 75 

 



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 44 มกราคม - กุมภาพันธ์ 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 16 No. 44 January – February 2022                                                             232 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. สำหรับหน่วยงานทั้งสถานศึกษาภาครัฐ และเอกชน 

   1.1 ด้านการนำองค์กร ควรให้ความสำคัญในการคัดเลือกหรือพัฒนาผู้บริหารให้มีพฤติกรรมด้านการนำ

องค์กรที่ชัดเจน ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการดำเนินการที่มีจริยธรรมและผลการดำเนินการที่ดี รวมถึงระบบการ

กำกับดูแลตนเองท่ีด ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ังการสนับสนุนชุมชนท่ีสำคัญ 

   1.2 ด้านการบริหารด้านสัมพันธ์ชุมชน ควรส่งเสริมให้โรงเรียน มีการจัดกิจกรรม ร่วมกับชุมชน นำ

โรงเรียนออกสู่ชุมชน โดยฝ่ายโรงเรียนเป็นฝ่ายรุกเข้าไปหาชุมชน มกีารรับฟังความเห็นจากผู้ปกครอง มีการนำชุมชน

เข้ามาสู่โรงเรียน ออกแนวทางปฏิบัตถิึงการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา การร่วมจัดกระบวนการเรียนรู้ เปิดโอกาส

ให้บุคลากรในชุมชนมาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา และให้การสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษา ผู้บริหารและทีม

บริหารในโรงเรียนทางเลือกมีการดำเนินการที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีของโรงเรียนกับชุมชนที่โรงเรียนนั้นตั้งอยู่ 

เพื่อเสริมสร้างความสำเร็จทางการศึกษาให้กับนักเรียน 

   1.3 ด้านการจัดการบรรยากาศในโรงเรียน ควรออกแนวปฏิบัติที่เป็นค่านิยมขององค์กรในการเสริมสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน มีการสนับสนุนทรัพยากรในโรงเรียนให้สามารถจัดอาคารสถานที่ได้อย่างปลอดภัย เพื่อ

ส่งเสริมให้โรงเรียนมกีารพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

   1.4 ด้านการบริหารบุคลากร ควรมแีนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีธำรงรักษาบุคลากร โดยมีการ

จัดระบบงานที่เหมาะสม กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าทาง

วชิาชีพ เพื่อให้เป็นขวัญกำลังใจของบุคลากรในโรงเรียนทางเลือก 

   1.5 ด้านวิธีการสอนของครู ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อใชใ้นการจัดทำสื่อการสอนและพัฒนาวิธีการสอน

ของครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 

2. สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

   2.1 ด้านการนำองค์กร ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำเพื่อนำสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ มีวิสัยทัศน์และมีความ

รอบรู้ เรียนรู้ที ่จะพัฒนาตนเองให้ทันต่อสิ่งใหม่ ทันการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก รู้จักนำข้อมูลข่าวสาร หรือ

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์มาใช้ในโรงเรียน อีกทั้งยังต้องเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครู บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน

ทางเลือก 

   2.2 ด้านการบริหารด้านสัมพันธ์ชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม โดยโรงเรียนเป็นฝ่ายรุกเขา้ไปหาชุมชน และการนำชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน ออกแนวทางปฏิบัติให้

ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีของโรงเรียนกับชุมชน

ท่ีโรงเรียนน้ันตัง้อยู่ 

   2.3 ด้านการจัดการบรรยากาศในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดบรรยากาศในโรงเรียนให้มีความ

น่าอยู่ น่าเรียน ครูและบุคลากรมีความสุขในการทำงาน มีความสุขในการจัดการเรียนรู้ มีบรรยากาศของความ

ปลอดภัย มีการเรียนการสอนที่กระตุ้นการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียน สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล มคีวามรัก ความเข้าใจ ความเป็นมติร น่าไวว้างใจ จัดสภานแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ สร้าง

ความรักความผูกพันของครู นักเรียนกับโรงเรียน 
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   2.4 ด้านการบริหารบุคลากร มีการวางแผนบุคลากรให้มีจำนวนเพียงพอ มีการดูแลค่าตอบแทนที่

เหมาะสมโดยมีการประเมินผลค่าตอบแทนตามขีดความสามารถของบุคลากร และควรเน้นด้านการดูแลสวัสดิการ

ของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับโรงเรียนทางเลือก 

   2.5 ด้านวิธีการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูให้ได้รับรู้เทคนิค

วธีิการสอนใหม ่ๆ ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนและศาสตร์การสอนอย่างสม่ำเสมอ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 2 โมเดลปัจจัยการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน 

ในโรงเรียนทางเลือก ที่ผู้วจิัยสรา้ง 

 

 การวจิัยนี้ทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบและโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนทางเลือกสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ที่จัด

การศึกษาทางเลือกให้กับนักเรียนตามการทบทวนวรรณกรรมและสมมุตฐิานท่ีผู้วจิัยได้คดิขึน้มาใหม่ ซึ่งหน่วยงานท้ัง

สถานศึกษาภาครัฐและเอกชน สามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาทางเลือก หรือเพื่อ

เป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียนต่อไป 
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