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Abstract 

 This research aimed 1) To develop the learning management model and 2) To try and 

evaluate the learning management model using the cooperation network to improve the quality of 

sustainable education management. For schools under Bangkok Is quantitative research coupled 

with qualitative research qualitative has 5 important information providers, including experts. 

Semi-structured interview quantitative Including 101 schools and teachers and teachers, analyzing 

data by finding an average standard deviation and content analysis the results showed that 1) The 

form of learning management using a network of cooperation in the development of sustainable 

education management for schools under Bangkok, consisting of (1) Learning management, 

including learning activities by seizing learners as important production and use of various media, 

innovative learning resources measurement and evaluation with a variety of methods and the 

preparation of learning management plans (2) The cooperation network is aware of the necessity. 

Stage creating an agreement management steps to expand the network of cooperation good 

connaissance and monitoring and evaluation stages (3) Development of sustainable education 
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management, including policy formulation academic leadership of executives and teachers and 

continuous monitoring and evaluation. 2) The results of the trial and evaluating the format overall, 

there is a lot of benefits and possibilities. 

 

Keywords: Learning Management Model, Corporative Network, Sustainable Educational Quality 

Development 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ และ 2) เพื่อทดลองใช้และ

ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ี

ยั่งยนื สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณควบคู่กับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเชิงคุณภาพ

มีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่างเชิง

ปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 101 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย (1) การจัดการ

เรียนรู้ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ การผลิตและการใช้สื่อ นวัตกรรม  แหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย การวัดและการประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ (2) เครือข่าย

ความร่วมมือ ได้แก่ ขั้นตระหนักถึงความจำเป็น ขั้นสร้างข้อตกลง ขั้นบริหารจัดการ ขั้นการขยายเครือข่ายความ

ร่วมมือ ขั้นรักษาสัมพันธภาพท่ีดี และขั้นติดตามและประเมินผล (3) การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน 

ได้แก่ การกำหนดนโยบาย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู และการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

และ 2) ผลการทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบฯ โดยรวมมคีวามเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้, เครือข่ายความร่วมมือ, การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน 

 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาประเทศ รัฐบาลจึงมีเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง

การปฏรูิปการศึกษาให้ประสบความสำเร็จมคีวามจำเป็นต้อง “ปฏรูิปการเรียนรู้” ของผู้เรียน ซึ่งตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 ตามมาตรา 8 และมาตรา 9 ได้กำหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการ 

ศึกษา การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีเอกภาพ ด้านนโยบายและความหลากหลายในการ

ปฏบัิติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพืน้ท่ีการศกึษา สถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มกีารระดมทรัพยากร มี

ความมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถและอยู่ร่วมกับ

สังคมอย่างมีความสุข (Ministry of Education, 2019) โดยการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการศึกษาท่ีเน้นคนมีปัญญา

เพราะปัญญาของคนจะช่วยในการพัฒนาชาติ โดยการศึกษาในยุคนี้ควรใช้รูปแบบการเรียนรู้เน้นการศึกษาผ่านปวงชน     
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เป็นการศึกษาท่ีเน้นวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือและรวมพลัง การเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนสร้างความรู้เอง โรงเรียนต้องจัด

การศึกษาอย่างมีมาตรฐาน ทักษะการคิดเพื่อสร้างความรู้ ค้นหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มีความคิดอย่างมีวจิารณญาณใน

การเลือก และตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม (Dachakupt & Yindeesuk, 2015) การ

พัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่าง

สันติ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (Phongaksorn, Sikkhabandit & Sithiamorn, 2018) เครือข่ายความ

ร่วมมือเป็นการรวมตัวของบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน ร่วมทำกิจกรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน มีการ

ดำเนินการท่ีเป็นระบบ หลากหลายรูปแบบแนวทาง การปฏิบัติตามความต้องการจำเป็นของบุคคลหรือหน่วยงาน 

สอดคล้องกับ Sornpukde, Chatrupracheewin, & Chaemchoy (2016) ท่ีพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล พบว่า การจัดการศึกษาท่ีนำไปสู่การแก้ไขปัญหาและการ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าต่อไปได้ 

อาศัยการบริหารท่ีมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนชุมชน มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหลักสำคัญในการสร้าง

เครอืข่ายการทำงาน จัดการศึกษากับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก ทำให้มกีารช่วยเหลอืแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อันจะนำไปสู่การพฒันาคุณภาพการจัดการศกึษาได้สอดคล้องกับเป้าหมายยิ่งขึน้ 

 กรุงเทพมหานคร เป็นองค์กรท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแห่งพระราช 

บัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นผู้กำหนดนโยบาย ในการจัดการ 

ศึกษาของกรุงเทพมหานครได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการศึกษา มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พัฒนาเด็กในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ท้ังองค์ความรู้ มีคุณธรรมและมีทักษะในการ

ดำรงชีวิต โดยมีสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีอำนาจหน้าท่ีเกี่ ยวกับงานด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานประเภท

สามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร (Department of Education Bangkok Metropolitan Administration, 2016) จาก

รายงานผลการจัดการศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประจำปี 2562 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 มีผล

การทดสอบ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีค่าเฉลี่ย 51.22 มคี่าเฉลีย่สูงกว่าระดับประเทศ (ค่าเฉลี่ย 49.07) แต่ต่ำ

กว่าค่าเฉลี่ยในปีการศึกษา 2561 ท่ีมีค่าเฉลี่ย 57.71, กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 33.23 มีค่าเฉลี่ย

สูงกว่าระดับประเทศ (ค่าเฉลี่ย 32.90) แต่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในปีการศึกษา 2561 ท่ีมีค่าเฉลี่ย 37.43, กลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 36.33 มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ (ค่าเฉลี่ย 35.55) แต่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในปี

การศึกษา 2561 ท่ีมีค่าเฉลี่ย 40.17 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ย 34.90 มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับ 

ประเทศ (ค่าเฉลี่ย 34.42) แต่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในปีการศึกษา 2561 ท่ีมีค่าเฉลี่ย 41.11  

สำหรับผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปี

การศึกษา 2562 ผลคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ด้านภาษา (Literacy) มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 59.09 เมื่อเทียบเกณฑ์การตัดสิน

ระดับคุณภาพในแต่ละความสามารถมีคุณภาพอยู่ในระดับดี, ด้านคำนวณ (Numeracy) มคี่าเฉลี่ยร้อยละ 42.25 เมื่อ

เทียบเกณฑ์การตัดสินระดับคุณภาพในแต่ละความสามารถ มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้, ด้านเหตุผล (Reasoning 

Abilities) มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 52.93 เมื่อเทียบเกณฑ์การตัดสินระดับคุณภาพในแต่ละความสามารถ มีคุณภาพอยู่ใน

ระดับดี รวมความสามารถท้ัง 3 ด้าน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 51.42 เมื่อเทียบระดับคุณภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับพอใช้ 

และจากผลการประเมินความ สามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading test: RT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ปี
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การศกึษา 2562 มผีลคะแนนการประเมนิการอ่านออกเสียง เฉลี่ยร้อยละ 81.88, การอ่านรู้เร่ือง เฉลี่ยร้อยละ 85.61 

รวม 2 สมรรถนะคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.48 ร้อยละ เมื่อเทียบเกณฑ์การตัดสินระดับคุณภาพ รวม 2 สมรรถนะ อยู่

ในระดับดีมาก อย่างไรก็ตาม รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหาร

และการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มีประเด็นพิจารณาเกี่ยวกับการดำเนินการบริหารและจัดการของ

สถานศึกษาท่ีครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  ด้านข้อมูลสารสนเทศ และด้าน

สภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจด้านคุณภาพ

การศึกษา พบว่า การใช้เครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เกิดความ

เข้มแข็ง ยังขาดการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศกึษา ขาดระบบการตดิตามผลการพัฒนาของผู้เรียนทำให้

ไม่มีความต่อเนื่อง ท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ (Department of Education Bangkok 

Metropolitan Administration, 2020) 

 จากความสำคัญของเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และผลการจัดการศึกษาของ

กรุงเทพมหานคร ท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใช้

เครอืข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยั่งยนื สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผลท่ี

ได้จากการวิจัยในคร้ังนี้จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ สำหรับ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร รวมถึงบุคคลท่ัวไปในสังคมท่ีตอ้งการเข้ามามีบทบาทเป็นเครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาที่ยั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สร้างขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน โดยนำเสนอองค์ประกอบหลัก 3 

องค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กัน ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบท่ี 2 เครือข่ายความร่วมมือ และ

องค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน  

 ขอบเขตด้านประชากร เชงิคุณภาพ ผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้ ความสามารถและ/หรือ

มีประสบการณ์ท่ีเกี่ยว ข้องกับการบริหารจัดการการเรียนรู้/เครือข่ายความร่วมมือ จำนวน 5 คน เชิงปริมาณ กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน และครู จำนวน 95 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 101 คน ในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแยกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียน มากกว่า 800 คน ขึ้นไป) จำนวน 1 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก (มจีำนวนนักเรียน 1-400 คน) จำนวน 1 โรงเรียน ได้มาโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 
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 ขอบเขตด้านพื้นที ่โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 2 โรงเรียน ท่ีทดลองใช้รูปแบบฯ ได้แก่ โรงเรียน

วัดหนองจอก (ภักดีนรเศรษฐ) สำนักงานเขตหนองจอก และโรงเรียนวัดดีดวด สำนักงานเขตบางกอกใหญ่ 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา ท่ีใช้ในการวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ัง 2 ขั้นตอน โดยการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและยืนยันร่างรูปแบบฯ และการแจกแบบสอบถาม เพื่อประเมินรูปแบบด้านความเป็น

ประโยชน์และด้านความเป็นไปได้ หลังการทดลองใช้รูปแบบฯ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 จนถึง เดือน

กันยายน พ.ศ. 2564 เป็นระยะเวลาท้ังสิ้น 11 เดอืน 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 ในการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร 

วารสาร รายงานวิจัย จากแหล่งต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำมาสัง เคราะห์แล้วกำหนดเป็น

องค์ประกอบท่ีจะใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

 การจัดการเรียนรู้ 

 มีนักการศึกษาและสถาบันต่าง ๆ ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้หลายท่าน ผู้วิจัยได้

รวบรวมไวด้ังนี้ DuBrin (2019) ได้เสนอแนวคิดว่า ครูควรสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และมีการใช้ข้อมูลเป็นฐานใน

การประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน และ Bureau of Academic Affairs and Education Standards, Ministry of 

Education (2010) ได้สรุปแนวคิดไว้ว่า ควรจัดทำหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ ทักษะกระบวนการท่ีสอด 

คล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน จัดการเรียนรู้โดย

เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่นเดียวกับ Saavedra 

& Opfer (2012) กล่าวว่า การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพต้องเป็นการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้เรียน 

ครูผู้สอนต้องตั้งหัวข้อท่ีมีความเกี่ยวข้องกับสถานท่ีสำคัญท่ีสะท้อนถึงตัวผู้เรียนและครู การพัฒนาทักษะความคิด 

การทำงานเป็นทีมสามารถทำงานร่วมกันกับผู้อ่ืนได้ รวมท้ังการใชเ้ทคโนโลยกีารเรียนรู้ และ Nilkaewbowonvit (2016) 

ได้สรุปขอบข่ายภารกิจงานด้านวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

พัฒนาการวัดและประเมินผลการ ศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา การพัฒนาระบบการ

นเิทศติดตาม การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา และการพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา 

 จากการศึกษาวรรณกรรม สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน

เป็นสำคัญ 2) การผลิตและการใชส้ื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 3) การวัดและการประเมนิผลด้วยวิธีการ

ท่ีหลากหลาย และ 4) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

 เครือข่ายความร่วมมอื 

 เครือข่ายความร่วมมือ เป็นกระบวนการทำงานในลักษณะสร้างความร่วมมือ ประสานงานกันในแนวราบ

ระหว่างบุคคล ได้มีนักการศึกษาและผลงานวิจัย ได้สรุปเกี่ยวกับการใช้เครือข่ายความร่วมมือไว้หลายท่าน ผู้วิจัยได้

รวบรวมไว้ดังนี้ Starkey (1997) เสนอแนวทางในการใช้เครือข่ายความร่วมมอื มีขั้นตอนดังนี้ เชิญองค์กรและผู้มีส่วน

ได้เสียมาร่วมประชุม การกำหนดวัตถุประสงค์ สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย การติดตาม

ผลและประเมินผลเป็นประจำสม่ำเสมอและถี่ถ้วน เช่นเดียวกับ Thepkraiwun (2011) ได้ทำการพัฒนารูปแบบเครือ 

ข่ายความร่วมมอืเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า กระบวนการสร้างเครือข่าย 
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6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย ขั้นประสานหน่วยงานองค์กรเครือข่าย ขั้นสร้าง

พันธะสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

สำหรับ Suwannako, Aekakul & Soinom (2015) ได้กล่าวว่า ส่วนประกอบสำคัญของเครือข่ายความร่วมมือ 

ประกอบด้วย สมาชิกเครือข่าย บทบาทหน้าท่ี การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เช่นเดียวกับ Nilkaewbowonvit (2016) ได้สังเคราะห์กระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นใน

การสร้างเครือข่าย ขั้นประสานหน่วยงานองค์กรเครือข่าย ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 

ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 จากการศึกษาวรรณกรรม สรุปได้ว่าเครือข่ายความร่วมมือ มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็น

ในการใช้เครือข่ายความร่วมมือ 2) ขั้นสร้างข้อตกลงของเครือข่ายความร่วมมือ 3) ขั้นบริหารจัดการเครือข่ายความ

ร่วมมือ 4) ขั้นการขยายเครือข่ายความร่วมมือ 5) ขั้นรักษาสัมพันธภาพท่ีดีของเครือข่ายความร่วมมือ และ 6) ขั้น

ตดิตามและประเมินผลการใช้เครอืข่ายความร่วมมือ 

 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ย่ังยนื 

 นักการศึกษา ได้สรุปเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืนไว้หลายท่าน ผู้วิจัยได้รวบรวมไว้

ดังนี้ Harakunarak (2009) กล่าวว่า ภารกิจสำคัญในการส่งเสริมการจัดการศกึษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ 

ประกอบด้วย การกำหนดนโยบาย การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา การวัดและประเมินผล

การศึกษา ให้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาสาระอันเป็นองค์ความรู้เฉพาะด้านท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีพ ทักษะในการ

คิดอย่างเป็นระบบและตระหนักรู้ถึงคุณค่าความเป็นมนุษย์หรือค่านยิมท่ีเหมาะสม เช่นเดียวกับ Ngourungsi (2016) ท่ี

กล่าวว่า กลวิธีในการจัดการให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาคนให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน จะต้องพัฒนา

ผู้บริหาร ครูและผู้เรียนให้มีสมรรถนะ (Competencies) มีองค์ความรู้เกี่ยวกับการปรากฏการณ์และการเปลี่ยนแปลง

ของโลก เพื่อความเข้าใจและคิดหาแนวทางสร้างกิจกรรมหรือบทเรียนในการแก้ไขปรับปรุงให้คุณภาพชีวิตของตนเอง

และชุมชนและสังคมดขีึน้ 

 จากการศึกษาวรรณกรรม สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย 1) การ

กำหนดนโยบาย 2) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารและครู และ 3) การตดิตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยจะใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ควบคู่กับการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยจะดำเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร การดำเนินการในขั้นตอนท่ี 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 

เป็น 2 ส่วน ดังนี ้
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 ส่วนท่ี 1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยศกึษาข้อมูลพื้นฐาน เอกสารต่าง ๆ ท่ีเป็นแนวคิด 

ทฤษฎี รายงาน วารสาร งานวิจัย และข้อมูลสถิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนรู้ และการใช้เครือข่าย

ความร่วมมือ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลท่ีได้จากการศึกษา 

พบว่า ประกอบด้วย 3 ประเด็น ได้แก่  

    ประเด็นท่ี 1 การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การผลิต

และการใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 3) การวัดและการประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และ 4) 

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  

    ประเด็นท่ี 2 เครือข่ายความร่วมมือ มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการใช้เครือข่าย

ความร่วมมือ 2) ขั้นสร้างข้อตกลงของเครือข่ายความร่วมมือ 3) ขั้นบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 4) ขั้นการ

ขยายเครือข่ายความร่วมมอื 5) ขั้นรักษาสัมพันธภาพท่ีดขีองเครอืข่ายความร่วมมือ และ 6) ขั้นติดตามและประเมินผล

การใชเ้ครอืข่ายความร่วมมือ  

    ประเด็นท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบาย 2) ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารและครู และ 3) การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยจึงนำข้อมูลท่ีได้จากข้างต้นมาย

กร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาท่ีย่ังยืน 

สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ส่วนท่ี 2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ในส่วนนี้ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบรูปแบบฯ โดยนำร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใช้

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วย

การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบด้าน

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุม และยนืยันรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครอืข่ายความร่วมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาท่ีย่ังยนื สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้ ความสามารถและ/หรือมีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการการเรียนรู้/เครือข่ายความร่วมมือ จำนวน 5 คน โดยกำหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติ ได้แก่ การศึกษา

ระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร สถานศึกษา หรือเป็นข้าราชการบำนาญ และมีประสบการณ์ท่ี

เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู้/เครือข่ายความร่วมมือมาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี ซึ่งใชว้ธีิการคัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

 เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) จำนวน 5 ข้อ 

ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ แล้วนำแบบสัมภาษณ์ดังกล่าวส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยได้ขอ

อนุญาตจดบันทึกทุกคำพูด และมีการบันทึกเสียงตลอดการสัมภาษณ์  

 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ เนื้อหาเพื่อหาลักษณะร่วม (Common Character) ข้อสรุปร่วม 

(Common Conclusion) และตรวจสอบยืนยันด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุม เพื่อนำไปเป็นแนวทางใน
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การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ท่ีย่ังยนื สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนที่ 2 ทดลองใช้และประเมนิรูปแบบการบริหารจัดการการเรยีนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมอืในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาท่ีย่ังยนื สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เป็นขั้นตอนท่ีทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีสร้างขึ้นว่าส่งผลต่อการปฏิบัติได้จริง

หรือไม่ โดยนำไปทดลองใชป้ฏบัิตจิริงกับสถานศึกษา 2 แห่ง และประเมินเพื่อตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความ

เป็นไปได้ ในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาที่ยั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นเวลา 3 เดอืน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน และครู จำนวน 95 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 101 คน 

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแยกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียน มากกว่า 800 คน ขึ้นไป) 

จำนวน 1 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียน 1-400 คน) จำนวน 1 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสำรวจรายการสอบถามความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการ 

ใช้รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน 

สำหรับโรงเรียนสงักัดกรงุเทพมหานคร 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยประสานผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเข้าดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

ด้วยวิธีการทดลองใช้รูปแบบฯ และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ณ โรงเรียนวัดหนองจอก (ภักดีนรเศรษฐ) สำนักงานเขต

หนองจอก 2) โรงเรียนวัดดีดวด สำนักงานเขตบางกอกใหญ่   

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากผลการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารจัดการ       

การเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร และประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช ้ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

ผลการวจิัย 
 ผลการวจิัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศกึษาท่ีย่ังยนื สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
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ตารางท่ี 1 ผลการสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้/เครือข่ายความร่วมมือ  ที่มีต่อร่างรูปแบบการ

บริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ ย่ังยืน สำหรับโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

ประเด็นสัมภาษณ์ ข้อสรุปความคดิเห็น 

1. ท่านคิดวา่ร่างรูปแบบการบรหิารจดัการ

การเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ 

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ที่ย่ังยืน สำหรับโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ควรมกีี่ประเด็น 

ประกอบด้วยประเด็นใดบ้าง 

ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มคีวามมีความเห็นสอดคล้องกัน ดังนี ้

1. ประเด็นที่ควรนำมาร่างรูปแบบการบรหิารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ย่ังยืน 3 ประเด็น 

ประกอบด้วยประเด็นสำคญั ดังนี้ 1) ประเด็นการจัดการเรียนรู้ 2) ประเด็น

เครือข่ายความร่วมมือ และ 3) ประเด็นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่

ย่ังยืน 

2. องค์ประกอบในประเด็นการจัดการ

เรียนรู้ ควรปรับลดหรือยุบรวมด้านใด  

มีความเหมาะสม ถกูต้องครอบคลุมมาก

น้อยเพียงใด 

2. องค์ประกอบของประเด็นการจัดการเรียนรู้ โดยผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มคีวาม

คิดเห็นว่า ในแต่ละประเด็นย่อยมีเนื้อหาที่มคีวามเหมาะสม ถูกต้องครอบคลุม  

ที่จะช่วยให้ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือ ที่จะส่งผล

ไปยังนักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาไดอ้ย่างเต็มตามศักยภาพและมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย ดังนี้ 1) การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การผลิตและการใชส้ื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 3) การวัดและการประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ 4) การ

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

3. องค์ประกอบในประเด็นเครือข่าย 

ความร่วมมือ ควรมกีี่ประเด็น มคีวาม

เหมาะสม ถูกต้องครอบคลุมมากน้อย

เพียงใด และควรปรับลดหรือยุบรวมด้านใด 

3. องค์ประกอบของประเด็นเครือข่ายความร่วมมือ โดยสรุปผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่ 

มีความคิดเหน็ว่าในเครือข่ายความร่วมมือ มี 6 ขั้นตอน มีเนื้อหาที่มคีวามเหมาะสม 

ถูกต้องครอบคลุม ซึ่งให้แก้ไขข้อความในแต่ละประเด็นเพื่อใหก้ระชับและเข้าใจ 

ไดง้่ายขึน้ ดังนี ้1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็น 2) ขั้นสร้างข้อตกลง 3) ขั้นบริหาร

จัดการ 4) ขั้นการขยายเครือข่ายความร่วมมือ 5) ขั้นรักษาสัมพันธภาพที่ด ีและ  

6) ขั้นติดตามและประเมินผล 

4. องค์ประกอบในประเด็นการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาที่ย่ังยืน ควรมี 

กี่ประเด็น มีความเหมาะสม ถูกต้อง

ครอบคลุมมากน้อยเพียงใด และควร 

ปรับลดหรือยุบรวมด้านใด 

4. องค์ประกอบของประเด็นการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยสรุปผู้เชี่ยวชาญ

ส่วนใหญ่ มคีวามคิดเหน็ว่าในแต่ละองค์ประกอบย่อย ๆ มีเนือ้หาที่มคีวาม

เหมาะสม ถูกต้องครอบคลุม ซึ่งประกอบด้วย 3 ประเด็นย่อย ดังนี ้1) การกำหนด

นโยบาย 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู และ 3) การติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

5. ข้อเสนอแนะ 5. จากร่างรูปแบบฯ ที่นำเสนอควรปรับลดและยุบรวมในบางประเดน็และ 

เพิ่มความเชื่อมโยงของผลที่จะเกิดขึน้จากการนำรูปแบบไปใช้ จะทำให้รูปแบบ 

มีความชัดเจน และสื่อความหมายไดด้ีย่ิงขึน้ 

  

 จากตารางท่ี 1 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความเหมาะสมและความ

ถูกต้องครอบคลุม จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง พบว่า 

ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นว่า ควรประกอบด้วย 3 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 1. ประเด็นการจัดการเรียนรู้  ได้แก่ 

1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การผลิตและการใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

3) การวัดและการประเมินผลด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย และ 4) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 2. ประเด็นเครือข่าย

ความร่วมมือ ซึ่งมี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็น 2) ขั้นสร้างข้อตกลง 3) ขั้นบริหารจัดการ 4) ขั้น
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การขยายเครือข่ายความร่วมมอื 5) ขั้นรักษาสัมพันธภาพท่ีดี และ 6) ขั้นติดตามและประเมินผล และ 3. ประเด็นการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบาย 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู 

และ 3) การตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ในแต่ละประเด็นมเีนื้อหา

ท่ีมีความเหมาะสม ถูกต้องครอบคลุม ท่ีจะช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมอื ท่ีจะส่งผลไป

ยังนักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาได้อย่างเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สำหรับข้อเสนอแนะ 

ควรปรับลดและยุบรวมในบางประเด็นและเพิ่มความเชื่อมโยงของผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการนำรูปแบบไปใช้จะทำให้

รูปแบบมคีวามชัดเจนและสื่อความหมายได้ดีย่ิงขึ้น 

 2. ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีย่ังยนื สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ขอ้มูล

สำคัญและทำการวเิคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครู จากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 2 

แห่ง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดย

ใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ( =4.49, = .587) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  =

4.48, = .594)  

 ผลการประเมิน องค์ประกอบท่ี 1 การจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ( =

4.49, = .582) ประเด็นท่ีมีความเป็นประโยชน์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น

สำคัญ ( =4.50, = .573) ประเด็นท่ีมีความเป็นประโยชน์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

( =4.49, = .601) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( =4.49, = .591) ประเด็นท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงท่ีสุดคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ( =4.49, = .604) ประเด็นท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ( =4.48, = .593)  

 องค์ประกอบท่ี 2 เครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ( =4.49, = 

.593) ประเด็นท่ีมีความเป็นประโยชน์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ขั้นสร้างข้อตกลง ( =4.50, = .579) ประเด็นท่ีมี

ความเป็นประโยชน์ท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ขั้นบริหารจัดการ ( =4.48, = .590) มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

( =4.48, = .605) ประเด็นท่ีมคีวามเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ขั้นตระหนักถึงความจำเป็น ( =4.50, = 

.621) ประเด็นท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ขั้นบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ ( =4.46, = 

.604)  

 และองค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน โดยรวมมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ

มาก ( =4.49, = .587) ประเด็นท่ีมีความเป็นประโยชน์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การติดตามและประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง ( =4.50, = .591) ประเด็นท่ีมีความเป็นประโยชน์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การกำหนดนโยบาย ( =

4.49, = .581) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ( =4.48, = .586) ประเด็นท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูง

ท่ีสุดคือ การกำหนดนโยบาย ( =4.49, = .592) ประเด็นท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารและคร ู( =4.48, = .592) 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวจิัยมปีระเด็นสำคัญสามารถอภิปรายดังนี้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมอืใน

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาท่ีย่ังยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ม ี3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 องค์ประกอบท่ี 1 การจัดการเรียนรู้ การดำเนินงานในสถานศึกษา เพื่อให้ครูผู้สอนปฏิบัติตามท่ีส่งผลให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2) การผลิตและการใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 3) การวัดและการประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลาก 

หลาย และ 4) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เห็นตรงกับ Saavedra & Opfer (2012) ท่ีพบว่าการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ ต้องเป็นการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้เรียน ครูผู้สอนต้องตั้งหัวข้อท่ีมีความเกี่ยวข้องกับสถานท่ี

สำคัญท่ีสะท้อนถึงตัวผู้เรียนและครู การพัฒนาทักษะความคิด การทำงานเป็นทีมสามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่นได้ 

รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้ และเห็นตรงกับ Nilkaewbowonvit (2016) ท่ีพบว่า ขอบข่ายภารกิจงานด้าน

วิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาการวัดและประเมินผล

การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา 

 องค์ประกอบท่ี 2 เครือข่ายความร่วมมือ เป็นกระบวนการทำงานในลักษณะการใชค้วามร่วมมือ ประสานงาน

กันระหว่างบุคคล กลุ่มองค์กรหรือหลายองค์กร ท่ีเป็นข่ายใยท่ีมีความสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระต่อกันและมีตัวตนท่ี

แท้จริง ภายใต้วัตถุประสงค์และข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็น 2) ขั้นสร้างข้อตกลง 3) ขั้นบริหารจัดการ 4) ขั้นการขยาย

เครือข่ายความร่วมมือ 5) ขั้นรักษาสัมพันธภาพท่ีดี และ 6) ขั้นติดตามและประเมินผล เห็นตรงกับ Starkey (1997) ท่ี

กล่าวว่า แนวทางในการใช้เครือข่ายความร่วมมือ มีขั้นตอนดังนี้ เชิญองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียมาร่วมประชุม การ

กำหนดวัตถุประสงค์ สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย การติดตามผลและประเมินผลเป็น

ประจำสม่ำเสมอและถี่ถ้วน เห็นตรงกับ Thepkraiwun (2011) ท่ีพบว่ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการ

จัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการ

สร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงานองค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการ

เครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง และเห็นตรงกับ Nilkaewbowonvit 

(2016) ที่พบว่า รูปแบบการพัฒนาครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตระหนักถึง

ความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 4) ขั้น

บริหารจัดการเครอืข่าย  5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 องค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน เป็นกลวิธีในการจัดการให้การศึกษาบรรลุ

เป้าหมายของการพัฒนามนุษย์ให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบาย 2) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารและครู และ 3) การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เห็นตรงกับ Harakunarak (2009) ท่ี

กล่าวว่า ภารกิจสำคัญในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ ประกอบด้วย การกำหนด

นโยบาย การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา การวัดและประเมินผลการศึกษา ให้เกิดการ

เรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาสาระอันเป็นองค์ความรู้เฉพาะด้านท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีพ ทักษะในการคิดอย่างเป็นระบบและ

ตระหนักรู้ถึงคุณค่าความเป็นมนุษย์หรือค่านิยมท่ีเหมาะสม และเห็นตรงกับ Ngourungsi (2016) ท่ีกล่าวว่า กลวิธีใน
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การจัดการให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาคนให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน จะต้องพัฒนาผู้บริหาร ครูและ

ผู้เรียนให้มสีมรรถนะ (Competencies) มอีงคค์วามรู้เกี่ยวกับการปรากฏการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อความ

เข้าใจและคิดหาแนวทางสร้างกิจกรรมหรือบทเรียนในการแก้ไขปรับปรุงให้คุณภาพชีวิตของตนเองและชุมชนและ

สังคมดขีึน้ 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้

โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะองค์ประกอบ

ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาท่ียั่งยืน 

สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง 3 องค์ประกอบ มีความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้มากในการ

นำไปใชด้ำเนนิงานในสถานศกึษา เพื่อให้ครูผู้สอนปฏบัิตติามท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการทำงาน

ในลักษณะการใช้เครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาจนเกิดการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน เห็นตรงกับ Suwannako, Aekakul & Soinom (2015) ท่ีทำวิจัยเร่ือง รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า การประเมินความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และเห็นตรงกับ Bunpong, Rupan & Chanawat (2017) ท่ีทำวิจัยเร่ืองการนำเสนอ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบฯ มีความเป็น

ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำไปปฏบัิตจิริง อยู่ในระดับมาก 

 

สรุปผล 
 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย 3 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 1. ประเด็นการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การผลิตและการใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 3) การวัดและการ

ประเมินผลด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย และ 4) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้, 2. ประเด็นเครอืข่ายความร่วมมือ ซึ่งมี 

6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็น 2) ขั้นสร้างข้อตกลง 3) ขั้นบริหารจัดการ 4) ขั้นการขยายเครือข่าย

ความร่วมมือ 5) ขั้นรักษาสัมพันธภาพท่ีดี และ 6) ขั้นติดตามและประเมนิผล และ 3. ประเด็นการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศกึษาท่ีย่ังยนื ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบาย 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู และ 3) การตดิตาม

และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มคีวามคิดเห็นว่า ในแต่ละประเด็นมีเนื้อหาท่ีมีความเหมาะสม

ถูกต้องครอบคลุมท่ีจะช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ ท่ีจะส่งผลไปยังนักเรียนได้

เรียนรู้และพัฒนาได้อยา่งเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

              ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  ระดับความเป็นประโยชน์           

และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาท่ียั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้ทดลองนำไปใช้นั้น โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก              
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. สามารถนำข้อมูลจากผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการกำหนดนโยบายท่ีส่งเสริมการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ โดยใชเ้ครอืข่ายความร่วมมือในยุค New normal ให้เกิดประโยชน์และมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 2. ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือรูป 

แบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ี

ยั่งยืน ได้แก่ การกำหนดนโยบาย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู และการติดตามและประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาข้อมูลจากหน่วยงานหรือองค์กรต่างสังกัดเพื่อความหลากหลายในการสร้างรูปแบบการ

บริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน ในพื้นท่ีจังหวัด

อื่น หรือจังหวัดใหญ่ๆ  

 2. ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ครอืข่ายความร่วมมือให้เกิดความยั่งยืน 

 

องค์ความรู้ใหม ่
รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่

ยั่งยืน สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 การจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบท่ี 2 เครือข่ายความร่วมมือ และองค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน โดยมี

รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบท่ี 1 การจัดการเรียนรู้ การดำเนินงานในสถานศึกษา เพื่อให้

ครูผู้สอนปฏิบัติตามท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การผลิตและการใช้สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 3) การวัดและการ

ประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และ 4) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบท่ี 2 เครือข่ายความ

ร่วมมือ เป็นกระบวนการทำงานในลักษณะการใช้ความร่วมมือ ประสานงานกันระหว่างบุคคล กลุ่มองค์กรหรือหลาย

องค์กร ที่เป็นข่ายใยท่ีมีความสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระต่อกันและมีตัวตนท่ีแท้จริง ภายใต้วัตถุประสงค์และข้อตกลง

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความ

จำเป็น 2) ขั้นสร้างข้อตกลง 3) ขั้นบริหารจัดการ 4) ขั้นการขยายเครือข่ายความร่วมมือ 5) ขั้นรักษาสัมพันธภาพท่ีดี 

และ 6) ขั้นติดตามและประเมินผล องค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน เป็นกลวิธีในการ

จัดการให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายของการพัฒนามนุษย์ให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย 1) การกำหนด

นโยบาย 2) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารและครู และ 3) การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบรหิารจัดการการเรียนรู้โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาที่ย่ังยืน 

สำหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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